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 ٥ٔهٞـّ 

 کَ  هنبئل ّ هيکلاتٔ ،ّ هوبًٞت اف ،ایي کتبة ؿاٌُوبٓ ربهٞٔ امت ثـآ ه٪بثلَ ثب

ثَ ٩ـى ثینت ّ  . ثب ًقػیک ىؼىامت فًؼگٔ ۀؿّفهـ ؿ  ؿًّؼػ ُب گیـ ا١لت عبًْاػٍ گـیجبى

ؼ ۀیک عبًْاػ یکن، ایزبػ ِّ  هت٦بّت ًنجت ثَ اهـ  هِبؿتِ ّ  ه٨٥ّْ هنتلقم ًْٝٔ تٞ

٧ّْ اؿتجبٓ ّ اٝتوبػ هت٪بثل ّ  ثـاثـٓ ثبیؼّ ؛ ّ ایي تنبّٓامت ثـاثـّٓ تنبّٓ ّْٓ ّ هي ه٪

ْیٔ ػیگـ ّ ّالؼیي ّ کْػکبى اف م ،ًیق اصتـام ّ ٥ْٖٝت هتقایؼ هیبى ُونـاى اف یک مْ

گیـٓ ّ  تَوین ۀّ عْىجیٌبًَ، هئل٦ّبى ػؿ فهیٌ  اًؼیيبًَ هخجت . ػؿ ایي کتبةِ ثبىؼ

ِٔ  هيکل کْػکبى ّ  ۀهيتـک، ه٪بثلَ ثب ٥يبؿُبٓ ؿّصٔ، پـّؿه عَبئٌ ّیژ گيبی

هٌجٞٔ امبمٔ اف  ۀثَ هٌقل ٦ٕٔ کَ ثـآ توبهٔ اْٝبء عبًْاػٍصوبیت ٝب ۀت٪ْیت ّ تْمٞ

 ػاؿًؼ.  هٔ ١ٌب ّ امت٢ٌبء امت، ُؼایبتٔ ٝولٔ ٝـَّ

( پـ٥نْؿ ؿّاًيٌبمٔ ػؿ ػاًيگبٍ Khalil A. Khavariعبّؿٓ ) .آ٩بٓ علیل، ال٤

 ۀثَ ٌْٝاى هؼیـ هئمّن ایيبى( امت. Wisconsin - Milwakeeهیلْاکٔ ) –ّینکًْنیي 

گیـٓ اف مْء کبؿثـػ هْاػ هغؼّؿ، ّاثنتَ ثَ ػاًيگبٍ، عؼهت کـػٍ امت ّ ػؿ مبل  پیو

ِٔ  ۀثـرنت ۀربیق نن،الکلی ۀػؿ فهیٌ 6891 ایبلت ّینکًْنیي، ثَ ّٓ اُؼاء  تض٪ی٪بت

ش ثـآ ثنیبؿٓ اف گيتَ امت. پـ٥نْؿ عبّؿٓ ُوچٌیي، ثَ ٌْٝاى هيبّؿ، هٌّ٪ؼ ّ هَضّ 

 ۀ( اف ٩جیلRavenؿیْى ) ۀکبؿ کـػٍ امت. اّ اف ربًت تیـ هئمّنبت هلّٔ ّ هزلّات ٝلؤ،

(، ثَ عبٕـ عؼهبتٔ کَ ثَ آًبى Alaska( ػؿ رٌْة ١ـثٔ آلامکب )Tilingitتیلیٌزیت )

َ فثبى ثْهٔ ت٪ؼین کـػ، ثَ ٌْٝاى ْْٝ ا٥تغبؿٓ پؾیـ٥تَ ىؼ ّ ل٪جٔ ًیق ثَ اّ ػاػٍ ىؼ کَ ث

 ثنیبؿ" امت. ا٥ـاػ  ؿگقثَ هٌٞٔ "پؼؿ ث هضلٔ

 ۀػؿ ؿىت 6891(، ػؿ مبل Sue Williston Khavariّیلینتْى عبّؿٓ ) عبًن مْ

 ۀهؼؿم ۀکبؿىٌبمٔ ه٨٥ّْ ىؼ ّ مپل ػؿ کتبثغبً ۀؿرکتبثغبًَ ّ ٝلْم اؿتجبٕٔ ثَ اعؾ ػ

( ثَ ٌْٝاى هؼیـ عؼهبت ٥ٌٔ تب مبل ٩Marquetteبًْى ّاثنتَ ثَ ػاًيگبٍ هبؿکْت )

ثَ عؼهت هي٢ْل گيت ّ اکٌْى ثَ ٍْؿت آفاػ، ثَ کبؿ ًْینٌؼگٔ اىت٢بل ػاؿػ.  6891

 ایي فّد، ٍبصت ػّ ٥ـفًؼ ُنتٌؼ کَ ُـ ػّ ثقؿگ ّ ه٥ّْ٪ٌؼ.
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 بؿگ٦ت پیو

لاٛ ّ آگبُٔ ثـآ عبًْاػٍ ُؼ٣ هب اف تؤلی٤ ایي کتبة ٥ـاُن ّٕ ُبیٔ امت کَ  آّؿػى ا

اف اتضّبػُّوجنتگٔ ّ ملاهت ّ ؿ٥بٍ ؿّاًيٌبعتٔ ًبئل  ٓتـ ٝبلٔ مْٖس هيتب٩ٌؼ ثَ

ٓ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ. آهْعتي کلیؼه٨٥ّْ ً٪و  ۀىًْؼ؛ ػّ ٝبهلٔ کَ ػؿ ایزبػ یک عبًْاػ

 َ ُویي ٍْؿت امت فینتي ػؿ صبلت اًي٪ب٧ ّ اعتلا٣. ٕـ٧ رؼیؼ آمبى ًینت؛ اهّب ث

ّْٛ این ّ ًیق اف  ىٌبعتٔ، تبؿیغٔ ّ ١یـٍ امت٦بػٍ کـػٍ ؿّاًيٌبعتٔ، ربهَٞ هب اف هٌبثٜ هتٌ

این؛  تض٪ی٪بت ىغَٔ ّ هيبُؼات هنت٪ین عْػ ػؿ هْؿػ ثنیبؿٓ اف عبًْاؿُب ثِـٍ ثـػٍ

ِٔ ُب، اٍْل هٌْٞٓ ّ تٞبلین اعلا٩ٔ ّ ً ٝلاٍّ ثـ ایي مبل  18صبٍل اف  یق تزبؿة کب٥

 ِٔ  این. ؿا ُن ػؿ هتي ایي کتبة گٌزبًیؼٍ یوبىىغَ فًؼگٔ عبًْاػگ

لیػؿ  ؿًّؼ تؤلی٤، تْرَّ  ّّ هب ه٣ْٖٞ ثَ هْاؿػٓ ثْػٍ امت کَ ثب ًقػیک ىؼى ثَ ٩ـى  ۀا

ُبٓ  گیـػ. ػؿ هْؿػ تضلیل ػ٩ی٨ رٌجَ ت صیبت عبًْاػٍ ؿا ػؿ ثـ هٔثینت ّ یکن، توبهیّ 

ّٓ  ۀفػّاد، ایزبػ ٝل٪هغتل٤ ا ُب ّ اًتٚبؿُبٓ فًبى ّ هـػاى،  ّفًبىْیٔ ّ ً٪و فّریت ٩ْ

ٍ، تضت ٌْٝاى ایزبػ افػّاد ٌؼ ثَ کتبثٔ کَ ٩َؼ ػاؿین ػؿ آیٌؼتْاً عْاًٌؼگبى ٝقیق هٔ

 تؤلی٤ ًوبئین، هـارَٞ کٌٌؼ. ه٨٥ّْ

ًِبیٔ  ۀرلْ ٌؼ اف توبهٔ ا٥ـاػٓ کَ ُـ کؼام ثَ ًضْٓ ػؿتْاً هئل٦ّبى چگًَْ هٔ ایي اهب

اًؼ، تيکـ  ثَ ٍْؿت چبپ ّ اًتيبؿ ایي کتبة ىـیک ّ مِین ثْػٍ ٥کبؿُب ّ ا ایؼٍ

آ کَ ثب آى  ٩ّؼؿػأً ثَ ٝول آّؿًؼ؟ ُـ مغٌـأً، ک٦ٌـاًل، ػّمت، کتبة ّ ه٪بلَ

َ مپبمگقاؿین. ثغًَْ یوبًُب ٍو آى ۀکُلیّکَ اف  ؛این، ثـ هب تؤحیـ ػاىتَ امت هْارَ ىؼٍ

ُبٓ  ب صؼّػ فیبػٓ هؼیْى ػاًيزْیبى ٝقیقٓ ُنتین کَ ػؿ علال مبلػؿ ایي هنیـ ت

ُب  این. آى ُب مـ ّ کبؿ ػاىتَ ُب ّ هئمّنبت هغتل٤، ثب آى ُب ّ کبؿگبٍ هتوبػٓ، ػؿ کلاك

ُبٓ ٍضیش ّ ٝولٔ  صلّ  ػاىتٌؼ ؿاٍ ، ُوْاؿٍ هب ؿا ّاهٔبیيبىُ ُب ّ چبلو ثب ثیٌو

ثٔ  صْْؿ ًبىـاى هضتـم، رْلیت هٔرنتزْ کٌین. ُوچٌیي ت٪ؼیـ هغًَْ عْػ ؿا 

(Juliet Mabeyًْٔیي ػّمتؼاؿ ت٪ؼین ه ّ )  .ًوبئین 
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 هتـرن ۀه٪ؼه

ّْٛ ّ ثـرنت ُب،  ُب، هْثبیل ٝلن ّ تکٌْلْژٓ اف رولَ، ؿایبًَ ۀ٩ّتٔ هضَْلات هتٌ

ُب ّ  ُبٓ ٥ْبیٔ اف ػل کبؿگبٍ ُب، ّ م٦یٌَ ُب، ٩ٖبؿُب، ُْاپیوبُب، هبُْاؿٍ اتْهجیل

گيبیٌؼ کَ ثب  هـػهبى رِبى فثبى ثَ تضنیي کنبًٔ هٔ ۀآیؼ، ُو ُب ثیـّى هٔ کبؿعبًَ

اًگیقٓ  ُبٓ اٝزبة ّ ثیٌو عْػ ه٨٥ّْ ثَ اثؼاٛ ّ اعتـاٛ ّ ایزبػ چٌیي پؼیؼٍػاًو 

اًؼ؟ ١یـ اف ایي کَ اف ثٖي هبػؿاًيبى فاػٍ ىؼٍ ّ  اًؼ. اهّب ایٌبى کینتٌؼ ّ اف کزب آهؼٍ ىؼٍ

ثغًَْ ػؿ هـاصل اّلیَ ّ ثنیبؿ صنّبك صیبتيبى، ػؿ ػاهي آًبى ثقؿگ ىؼٍ ّ اف 

اًؼ؟ ثٌبثـایي آیب ًجبیؼ کبًْى عبًْاػٍ ؿا  عْػ ثِـٍ ثـػٍ ۀْاػثـکبت ّ ٌٝبیبت گًْبگْى عبً

ّّل  ۀآى ؿا کَ ػؿ ػؿر ۀمبفٓ ػؿ ًٚـ گیـین ّ هؼیـاى ثـافًؼٍ ّ یگبً اًنبى ۀًْٝٔ کبؿعبً ا

هبػؿ ّ مپل پؼؿ ُنتٌؼ، تضنیي ّ متبیو ًوبیین؟ آیب ًجبیؼ ثَ ایي ص٪ی٪ت ثبؿف ا٩ـاؿ ّ 

تـیي ّ  تـیي ّ هِن ُبیٔ ّالا ثقؿگ بفًؼگبى چٌیي اًنبىاٝتـا٣ کٌین کَ هبػؿاى ثَ ٌْٝاى م

ّْؿ ؿا ػؿ ایي میبّؿ ۀهئحّـتـیي ّٙی٦ عبکٔ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ؟ آیب ٝبػلاًَ امت کَ  ۀ٩بثل تَ

آّؿػُبیيبى  کبى٦بى ّ هغتـٝبى ّ ػاًيوٌؼاى ؿا ثَ مجت ثـرنتگٔ ّ اؿفىوٌؼٓ ػمت

کبؿ هبػؿاى کَ ُوبًب ثَ ػًیبآّؿػى ّ تضنیي کٌین، اهّب اف ه٪بم ّ هٌقلت ّ اؿفه ّ اُویت 

ُبیٔ امت، ٦١لت ّؿفین؟ آؿٓ عبًْاػٍ ػؿ ّا٩ٜ  کـػى چٌیي اًنبى ػاػى ّ ثقؿگ پـّؿه

مبفٓ امت ّ ّالؼیي هؼیـاى ّ ٕـاّصبى ّ ٝبهلاى آى ُنتٌؼ ّ ػؿ ایي هیبى  اًنبى ۀکبؿعبً

تـیي ّ  عٖیـ تـیي ّ  لت ّ اًَب٣ صکن هٔ کٌؼ کَ ثپؾیـین ایي هبػؿ امت کَ ثقؿگاٝؼ

ؿٍ ؿا ػؿ صیبت ّ صـکت ثيـ فهیٌٔ ثَ ِٝؼٍ ػاؿػ؛ ّ ایي  ۀتـیي ّٙی٦ مبف مـًْىت ّْ هتَ

ّْٛ ٥ـٌُگٔ  ص٪ی٪تٔ امت کَ ًجبیؼ اربفٍ ػُین هکبتت هغتل٤ ٥لن٦ٔ ّ مینتن ُبٓ هتٌ

آ ثَ آى ّاؿػ آّؿًؼ ّ مئالاتٔ اف ایي ػمت ؿا ثَ  ُبٓ گًْبگْى میبمٔ عؼىَ ّ ىیٍْ

ال٪بء کٌٌؼ کَ چـا فًبى ػؿ ٥لاى رـیبى هؼعلیتّ ًؼاؿًؼ ّ چـا ْْٝ ٥لاى اؽُبى آػهیبى 

تـ اف  ثيـٓ، چَ کبؿٓ هِن ۀهـرٜ ّ هزوٜ ًینتٌؼ. ػؿ ؿًّؼ صیبت ّ صـکت ربهٞ

 تـ اف عبًْاػٍ امت؟ مبفٓ ّ کؼام کبؿگبٍ هئحّـ اًنبى

ُبیٔ ّا٩ٞٔ  ایي کتبة ثَ فثبًٔ مبػٍ ّ صتّٔ ٝبهیبًَ ًگبىتَ ىؼٍ ّ ػؿ ربٓ ربٓ آى هخبل

ّ ٝولٔ ًیق اؿائَ گيتَ ّ ثَ ُویي مجت هٔ تْاى اف لضبٗ هیقاى مْاػ ّ تضَیلات، صؼّ 
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ُبٓ ػثیـمتبًٔ ػؿ ًٚـ گـ٥ت. ثب ّرْػ ایي، کتبة صبّٓ  هتْمّٔ هغبٕجبى آى ؿا ػیپلوَ

 ۀالٞبػ ایي کبؿگبٍ ٧ْ٥ ۀص٪بی٨ ّ ُؼایبتٔ امت کَ ثَ ثِتـیي ّرَ هوکي، ىـایٔ ثِیٌ

آى ؿا گْىقػ  ۀهؼیـاى ّ هنئْلاى ثـرنت ۀػُؼ ّ ّٙبی٤ لافه ؿا ىـس هٔمبفٓ  اًنبى

 ًوبیؼ.  کٌؼ ّ ثَ فثبًٔ ىیْا ّ گْیب اٍْل ّ ٥ٌْى ایي ٥ـایٌؼ عزنتَ ؿا ثیبى هٔ هٔ

ُؼ٣ هب اف تؤلی٤ ایي کتبة  »گْیٌؼ:  عْػ چٌیي هٔ ۀهئل٦ّبى کتبة ؿارٜ ثَ کبؿ ثـرنت

لاٛ ّ آگبُٔ ثـآ عبًْ ٥ـاُن ّٕ تـٓ اف  ُبیٔ امت کَ هيتب٩ٌؼ ثَ مْٖس ٝبلٔ اػٍآّؿػى ا

اتضّبػُّوجنتگٔ ّ ملاهت ّ ؿ٥بٍ ؿّاًيٌبعتٔ ًبئل ىًْؼ؛ ػّ ٝبهلٔ کَ ػؿ ایزبػ یک 

 «ه٨٥ّْ ً٪و کلیؼٓ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ. ۀعبًْاػ

ایوبًٔ ّ ؿّصبًٔ ّ  ۀُبٓ ثـرنت اکتنبثٔ ّ ثیٌو ۀُبٓ پیيـ٥ت آًبى ثـ امبك ػاًو

لًا ٝبلٔٝولٔ ّ ّا ۀتزبؿة اؿفًؼ ّّ ه٨٥ّْ ؿا، آى ُن ػؿ  ۀتـیي عَبئٌ یک عبًْاػ ٩ٞٔ ا

تزؼّػگـایٔ ّ  ۀّؿّػ ثَ ٝـٍ ۀٕلجٔ ّ ػؿ آمتبً گـایٔ ّ ت٦ـ٩َ ىـایٔ گؾاؿ اف مٌتّ

ّْؿ رْیٔ، تيـیش هٔ ّصؼت ٙبُـٓ، اعلا٩ٔ، هبػّٓ، ّ  ۀکٌٌؼ ّ حبًیاً ثِتـیي ىـایٔ هتَ

ـاصل هغتل٤ ایزبػ، تْلؼّ، ؿىؼ ّ ثبلٌؼگٔ ُب ؿا ثب ه ًوبیٌؼ ّ آى ؿّصبًٔ آى ؿا تجییي هٔ

ػٌُؼ ّ ػؿ ایي ؿًّؼ، الجتَّ ایي  گقاؿ ثبىٌؼ، ٨٥ّ هٔ ٥ـفًؼأً کَ ثـّهٌؼ ّ علّا٧ ّ عؼهت

ّّل ؿا هٔ  فًؼ. عَبئل ّ ٥ْبئل اعلا٩ٔ امت کَ صـ٣ ا

ثَ مجت ُویي هضْؿیتّ ٥ْبئل ّ کوبلات اعلا٩ٔ ّ ارتوبٝٔ ػؿ هتي کتبة امت کَ ػؿ 

پیْمتَ ّ یب "هَبػؿ  ُن ُب ثب یک فّد هَؼؿِ ثَ ٞٔ ىؼٍ امت توبهٔ آىکبؿ تـروَ م

م ٥بؿمٔ امت. ثَ فٝن هتـرن،  ّّ ّّل ٝـثٔ ّ هَؼؿ ػ هقػّد" ثیبى ىًْؼ. ١بلجاً هَؼؿ ا

ُب تيغٌّ ّ ثـرنتگٔ ثیيتـٓ  ٕـس اٍْل ّ ٩ْاًیي اعلا٩ٔ ثَ ایي ٍْؿت ثَ آى

ُبیٔ اف  مبفػ. ًوًَْ تـ هٔ اًٌؼٍ پبیؼاؿُب ؿا ػؿ چين ّ ؽُي عْ ثغيؼ؛ ّ لِؾا تؤحیـ آى هٔ

ىًْؼ، ٝجبؿتٌؼ اف:  ًگبؿه آى ٥ْبئلٔ کَ هکـؿاً ػؿ هتي کتبة هٖـس هٔ ۀایي ًضْ

ّهِـثبًٔ"،  ّؿایقًٔ"، "هلا٦ٕت ّػّمتؼاؿٓ"، "هيْؿت ّیگبًگٔ"، "هَضجتّ "ّصؼت

ًگـٓ"،  ّؿامت ثیٌٔ ُوتبیٔ"، "ّا٩ٜ ّآ٥ـییٌؼگٔ"، "ت٦ـػّثٔ "علا٩یت

گْیٔ"،  ّؿک ّثقؿگؼأً"، "ٍـاصت ثیٌٔ"، "اصتـام ّىيّؿ "ثَیـت

ّمـا٥ـافٓ"،  ٦ًل گْیٔ"، "ٍجـّىکیجبیٔ"، "ٝقتّ ّؿامت "ٍؼا٩ت



 

 و‌
 

ّٞبلیت ًّیبیو ّت٢ییـپؾیـٓ"، "ػٝب ب٣"اًٖٞ ّکبؿگـایٔ". صتّٔ ثْٞٔ اف  گـٓ"، "٥

بة مبث٪َ ىبیؼ اٝز اًؼ. ایي ا٩ؼام ثٔ "ؿؽائل اعلا٩ٔ" ُن ثب هَبػؿ هقػّد اؿائَ گيتَ

ّْؿ هٔ ىْػ ایي  ثْٞٔ اف عْاًٌؼگبى ؿا ثـاًگیقػ؛ اهّب ثَ مجت تؤحیـ هخجت ّ هبًؼگبؿٓ کَ تَ

گؾاؿًؼ، صؼّ ا٩لّ، ثَ اهتضبى  پیْمتَ، ػؿ ؽُي عْاًٌؼٍ ثـربٓ هٔ ُن هَبػؿ هقػّدِ ثَ

 اؿفػ. کـػًو هٔ

ؼٓ ثٌ ثٌؼٓ ّ پبؿاگـا٣ ػؿ ؿًّؼ تـروَ اف مجک ّ میب٧ کتبة اٍلٔ تجٞیتّ ىؼٍ ّ ٩بلت

هتي، توبم  ۀآى ؿٝبیت گيتَ، ّ ثغًَْ ثـآ ص٦٘ صبلتِ گـم ّ ٍویوبًَ ّ مبػ

 اًؼ.  ؿّفهـٍ ثـگـػاى ىؼٍ ۀُبٓ هتٞؼّػ هْرْػ ػؿ آى، ثَ فثبى ٝبهیبً ػیبلْگ

ایي کتبة ثَ ٍْؿت ٥ـػٓ ّ ثغًَْ گـُّٔ ّ ت٦کّـ ّ تؤهّل ػؿ هٌؼؿربت آى، ّ  ۀهٖبلٞ

ّٞبلیت لاعٌ اًزبمثب هْرْػ ػؿ آى،  ۀکٌٌؼٍ ّ آهْفًؼ مـگـم ُبٓ توـیيُب ّ  ػاػى ثْٞٔ ٥

ُبیٔ کَ ػؿ اًتٚبؿ  ُبٓ رْاى ّ عبًْاػٍ افػّاد ّ ًیق فّد ۀثَ ّیژٍ ثـآ رْاًبىِ ػؿ آمتبً

لیي ٥ـفًؼ ُنتٌؼ ّ ًیق آى ّّ هیي ٥ـفًؼىبى ػؿ آمتبً ا ّّ تْلؼّ امت، ثنیبؿ ه٦یؼ ّ  ۀُبیٔ کَ ػ

ُبیٔ  ًْرْاى ّ رْاًبى مـّکبؿ ػاؿًؼ ّ صتّٔ آى ُبیٔ ًیق کَ ثب مبفًؼٍ امت. الجتَ عبًْاػٍ

٥ـاّاى عْاٌُؼ ثـػ. هئل٦ّبى کتبة  ۀتـک عبًَ ُنتٌؼ، اف آى ثِـ ۀکَ ٥ـفًؼاًيبى ػؿ آمتبً

ًگبٍ ربهٜ ّ ػ٩ی٪ٔ ُن ثَ ؿّاثٔ ُونـاى ػاؿًؼ ّ آًبى ؿا ْٕؿٓ ػؿ رِت ت٪ْیت ّ 

 ۀ، اف ِٝؼيًضْ اصنکٌٌؼ کَ ثتْاًٌؼ ثَ  تضکین ایي ؿّاثٔ ّـّؿیَّ ؿاٌُوبیٔ هٔ

 ۀپیيـ٥تَ ثـآیٌؼ. ػؿ پبیبى کتبة یک ّویو ِٓ ؿ٥ـفًؼپـّ ۀُبٓ عٖیـ عْػ ػؿ فهیٌ هنئْلیت

کبؿىٌبمبًَ ؿارٜ ثَ ؿّاثٔ رٌنٔ ّ هنبئل هِن هـثْٓ ثَ آى ًیق گٌزبًیؼٍ ىؼٍ کَ 

 ُب ُن ثـآ ُوگبى ثنیبؿ ه٦یؼ امت.  ػاًنتي آى

ُزـٓ ىونٔ تـروَ ىؼ ّ  6791ؿ مبل یکٔ اف ػّمتبى ػیـیي ػ ۀایي کتبة ثَ تٍْی

اف آى هِیبّ ّ ػؿ ٥ْبٓ هزبفیي هٌتيـ گيت. اعیـاً یک ػّمتٔ کَ  PDFتٞؼاػٓ ًنظ 

ُب ؿا ػیؼٍ ثْػ، ثَ ػلیل اُوّیت هٌؼؿربت آى، ت٪بّب کـػ عْػ کتبة ؿا  یکٔ اف ایي ًنغَ

ام ثَ ُن ػؿ اعتیبؿ ػاىتَ ثبىؼ. اف ایيبى عْاُو کـػم ثَ کوک ػّمتبًٔ ػیگـ، ا٩ؼ

آ  تـ ػؿ آى اِٝوبل ًوبین ّ ثٞؼ ًنغَ تبیپ هزؼّػ کتبة ثٌوبیؼ تب ثتْاًن ّیـایئ اهـّفٓ

اف هتي رؼیؼ ؿا ثَ اّ ت٪ؼین کٌن. ایيبى ُن ثب ًِبیت هَضجتّ ایي کبؿ ؿا ت٪جلّ ّ هؼیـیتّ 



 

 ز‌
 

ِٓ ٥بؿمٔ ن ّ ًگبؿٓ ٨٥ّ ثؼُ کـػ ّ ًِبیتاً ثـآ ص٪یـ هینّـ ىؼ هتي رؼیؼ ؿا ثب ٩ْاًیي اهـّف

تـ هضتْیبّت آى، ت٢ییـات اًؼکٔ ًیق ػؿ ثْٞٔ اف هْاّٜ ّ هْاؿػ آى  ثَ ٩َؼ ػؿک آمبى

تـ امت.  تـ ّ رؾّاة ایزبػ ًوبین. ثَ فٝن ثٌؼٍ هتي ٥ٞلٔ ًنجت ثَ هتي ٩جلٔ ثنیبؿ ؿّاى

اهیؼّاؿم عْاًٌؼگبى ٝقیق، ثغًَْ پؼؿاى ّ هبػؿاى گـاهٔ، ایي کتبة ثنیبؿ ه٦یؼ ؿا ثب 

هٌؼؿد  ۀبیٌؼ ّ ثب کبؿثـػ اٍْل ّ اىبؿات ٝبلوبًَ ّ ٥ٌْى ّ ُؼایبت ػاُیبًهٖبلَٞ ًو ػ٩ّت

 ُب ّ ٥ـفًؼاًيبى ه٨٥ّْ گـػًؼ. ػؿ آى، ثَ ثِجْػ اّّبٛ ّ اصْال عْػ ّ عبًْاػٍ

آ اف هتي تـروَ اىکبلات ّ اىتجبُبتٔ  ت ٥ـاّاى، ٩ٖٞاً ػؿ اهکٌَٝلٔ ؿ١ن مٞٔ ّ ػ٩ّ 

ُب ؿا هيغٌّ ّ ثَ ٕـی٪ٔ ثَ ػمت  کٌن آى ّب هٔیب٥ت عْاُؼ ىؼ. اف عْاًٌؼگبى ٝقیق ت٪ب

 ُبٓ ثٞؼٓ ؿ٥ٜ ىًْؼ. ص٪یـ ثـمبًٌؼ تب ػؿ ّیـایو

مبفٓ هتي  ٝقیقأً کَ ػؿ آهبػٍ ۀػؿ عبتوَ رب ػاؿػ هـاتت تيکّـ ّ ت٪ؼیـ عْػ ؿا ثَ ُو

Word هنبٝؼت ًوْػًؼ، ت٪ؼین ػاؿم ّ  ًِبیٔ ۀگیـٓ ًنغ ّ ًیق ١لٔ رؼیؼ ۀًنغ

 ٕلت ًوبین.  ؿّفا٥ـّى اًّؼ هٌبّى ملاهتٔ ّ ه٥ّْ٪یتثـایيبى اف آمتبى عؼ

  6781آؽؿهبٍ  -هٌِؼك عنـّ ػُ٪بًٔ                                                                    
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 ٥ِـمت هٌؼؿربت

‌

ل ٥َل ّّ  51 ---------------------------------------- ٨ه٥ّْ  ۀعبًْاػ -ا

 71 --------------------------------------------------------- ٔگـُّ ؼیرؼ ُٓب هِبؿت  آهْفه

 71 ---------------------------------------------------- تـ ثقؿگ ٓبیػً اًٞکبك ۀٌییآ عبًْاػٍ،

 17 ----------------------------------------------------------- اًنبى اؿفه ِٔ ٥قًّ ؿّثَ يیتضن

م ٥َل ّّ  42 ------------------------------ عبًْاػٍ ػؿ ثيـ ص٪٧ْ -ػ

 12 -------------------------------------------------------------------------- فًبى ّ هـػاى ً٪و

 12 ------------------------------------------------------------------- هبػؿثْػى ّ اىت٢بل فًبى،

 03 ----------------------------------------------------------------------- پؼؿثْػى ّ کبؿ هـػاى،

 02 -------------------------------------------------------------------- کْػکبى ثَ ؼیرؼ ًٔگبُ

 01 ----------------------------------------------------------------------- ـییت٢ صبل ػؿ ۀعبًْاػ

 23 ------------------------------------------------------------------------------- ؼاؿیپب ۀعبًْاػ

ّْم ٥َل  24 ----------------------------------ٓ ٥ـفًؼپـّؿ اٍْل -م

 21 ------------------------------------------------------------------- اًنبى مـىت ثَ ًٔگبُ

 64 ----------------------------- .است هؤثزّ يفزسنذدار اهز در ًآده سزشت به نگزش ۀنحى

 21 ----------------------------------------------------------------- کْػک ُـ یُٔوتبٔ ت٦ـػّّث

 17 --------------------------------------------------------------------------- هـرٜ چْة چِبؿ

 46 -------------------------------------------------------------------------------- یًودانا علن

 44 --------------------------------------------------------------------- ينگز وراستً نیب واقع

 44 ------------------------------------------------------------------------ ًنیب وروشن زتیبص

 44 ------------------------------------------------------------------ً نیب وخىشً شیانذ هثبت

 45 ------------------------------------------------------------------------ تیّ هعنى و تیّ روحان

 11 ------------------------------------------------------------ ثکٌٌؼ؟ تْاًٌؼٔ ه چَ هبػؿ ّ پؼؿ
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 23 -----------------------------------------------------------------------ٔ ه٦ٌ ّ هخجت تزبؿة

 36 ---------------------------------ٔ عبًْاػگ اؿتجبٓ -چِبؿم ٥َل

 20 ---------------------------------------------------------------------------- اؿتجبٓ ُٓب هئل٦َّ

 46 ----------------------------------------------------------------------------- ًکلاه ارتباط

 45 -------------------------------------------------------------------------------ً بذن ارتباط

 46 ----------------------------------------------------------------------------- يرفتار ارتباط

 21 --------------------------------------------------------------------------------- بمیپ ٓهضتْا

 21 ----------------------------------------------------------------------------------- بمیپ ۀـًؼیگ

 11 -------------------------------------------------------------------ٔ عبًْاػگ هٖلْة اؿتجبٓ

 12 ------------------------------------------------------------- اؿتجبٓ ٓهزبؿ ًگبُؼاىتي ثبف

 12 -------------------------------------------------------------------------------- گ٦تبؿ ٔبثیاؿف

 11 ---------------------------------------------------------------------------- ػؿمت ٔبثی ٩ّت

 11 --------------------------------------------------------------------------- اؿتجبٓ ُٓب يیتوـ

 68 ----------------------------------------------------------------------------------- اوّل يباس

 68 ----------------------------------------------------------------------------------- دوّم يباس

 68 ---------------------------------------------------------------------------------- سىّم يباس

 68 -------------------------------------------------------------------------------- چهارم يباس

 42 -------------------------------- ٔعبًْاػگ هيْؿت -پٌزن ٥َل

 51 ------------------------------------------------------------------ نت؟یچ ٔقًیّؿا هيْؿت

 55 --------------------------------------------------------------------- ٔقًیّؿا هيْؿت هـاصل

 55 ------------------------------------------------ هيْؿت ٓثـا لافم ُٓب هِبؿت ّ ُب ًگـه

 67 ----------------------------------------------------------- ًودوست رفاقت و هتقابل احتزام

 78 ------------------------------------------------------ (Unselfishness) ًوفناخىاه تیهحى

 78 ------------------------------------------------------------------------ یًگى ورک صزاحت
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 78 ------------------------------------------------------------------------------ یًبایصبزوشک

 78 ------------------------------------------------------------------------ يسپار وگىش اصغاء

 76 ----------------------------------------------------------------------------- يوسخنىر نطق

 76 -------------------------------------------------------------------------ً خىدخىاه کنتزل

 74 ----------------------------------------------------------------------- ًننذگیوآفز تیّ خلّاق

 11 ------------------------------------------- عبًْاػٍ ػؿ ّٓثـاثـ هنبّات ّ ٔقًیّؿا هيْؿت

 11 ------------------------------------------------- ٔعبًْاػگ ِٔ قًیّؿاهيْؿت ٓارـا هـاصل

 730 --------------------------------------------------ٔ عبًْاػگ هيْؿت ٓثـا ٔٝول بتیُؼا

 731 -------------------------------------------------------------------- ٔقًیّؿا هيْؿت ٓبیهقا

 773 ----------------------------------------------------------------ٔ قًیّؿا هيْؿت ُٓب يیتوـ

 772 ------------------------------------------------ ٔقًیّؿا هيْؿت هـاصل ّ ٔیىـا ٥ِـمت

 551 ------------------------------- ُب يیثِتـ امتغـاد -ىين ٥َل

 775 ----------------------------------------------------------------------- هت٪بثل اٝتوبػ زبػیا

 713 ----------------------------------------------------------------------- هيتـک ٩ّت ٍـ٣

 713 ------------------------------------------------------------------------ گـیکؼی ثب گّْ  گ٦ت

َ ّ ٔعْاً ػامتبى َّ  712 ----------------------------------------------------------------- یٔگْ ٩

 712 ------------------------------------------------------------------------ ُب رْاة ّ ُب مئْال

 712 -------------------------------------------------------------هتٞبػل ّ ربهٜ ًٔگـى زبػیا

 711 --------------------------------------------------------------------------- ْىیقیتلْ ٓتوبىب

 711 -------------------------------------------------------------------- ّٔػّمت ؿ٥ب٩ت نیتضک

 703 ------------------------------------------- هـثَْٕ ٔامبم نیه٦بُ ّ ٓثبّؿ ّعْػ امت٪لال

 700 --------------------------------------------------------------- ىُونبلا ّ ػّمتبى ثب ٓثبف

 700 -------------------------------------------------------------------- مبلن تیّ ىغَ تیت٪ْ

 701 --------------------------------------------------------------------------- ربهَٞ ثَ عؼهت

 701 ----------------------------------------------------- ُب ٝـّمک ّ ٔصنّ  قهیاًگ ي،یتوـ
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 561 -----------------------------ٓ ـیپؾ ّمبهبى اًْجبٓ -٦ُتن ٥َل

 701 ------------------------------------------------------------------------ٔ عبًْاػگ تیّ صبکو

 723 ------------------------------------------------------------------------ ٕلت تنلّٔ ۀعبًْاػ

 727 ----------------------------------------------------------------------- ٕلت تنبُل ۀعبًْاػ

 727 ----------------------------------------------------------------------- ٕلتٓ تنبّ ۀعبًْاػ

 720 --------------------------------------------------------------------------- يیّالؼ ثَ اصتـام

 722 --------------------------------------------------------------------------- کْػکبى ثَ اصتـام

 721 -------------------------------------------------------- آگبُبًَ اًتٚبؿات ّ یٔجبیٍجـّىک

 722 ------------------------------------------------------------------- ٓهبػؿ ّ پؼؿ عين هِبؿ

 725 ------------------------------------------------------ .امت ٌؼٍیآ ٓؿاُگيب کَ ٔاًْجبٕ

 710 ----------------------------------------------------------- ه٨٥ّْ ۀعبًْاػ ػؿ ٥ـفًؼاى تیتـث

 711 ------------------------------------------------ٓ ّمـا٥ـاف ٦ًّل ٝقتّ ّ ّٔآمْػگ ٌبىیإو

 723 -------------------------------------------------------------------- ٥ـفًؼاًوبى ؼیػ اف ًگبٍ

وتٌَبى -ُيتن ٥َل  534 ---- (SIBLINGS( )ثـاػؿاى ّ ُـاىعْا) َُ

 721 -------------------------------------------------------------------- يیًغنت ۀًبآهبػ کْػک

 722 ---------------------------------------------------------------- ىْػٔ ه آ١بف ُٔوتٌ ؿ٩بثت

 721 ------------------------------------------------------------ بثؼیٔ ه گنتـه ُٔوتٌ ؿ٩بثت

 721 ------------------------------------------------------------------ٔ ُوتٌ ؿ٩بثت اف هوبًٞت

ه ّؿّػ ٓثـا ىؼى آهبػٍ ّّ  721 ------------------------------------------------------- ٥ـفًؼ يیػ

ّّل کْػک ٓمبف آهبػٍ  725 --------------------------------------- ّاؿػ تبفٍ اف امت٪جبل ٓثـا ا

 717 ----------------------------------------------------------------------- ؼیآٔ ه هٌقل ثَ ًْفاػ

 712 --------------------------------------------------------------------------- ُٔوتٌ ُٓوکبؿ

 514 -----------------------------------ٔ ؿّاًيٌبعت ؿ٥بٍ -ًِن ٥َل

 715 ---------------------------------------------------------------------- یٔگْ ّؿامت ٍؼا٩ت
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 753 -------------------------------------------------------- (Consistency) ْٓاؿّامت امتضکبم

ّْى  757 ------------------------------------------------------- ٓؿ٥تبؿ ٓبؿُبیهٞ ػؿ ٔحجبتٔ ّث تل

ّْى  757 -------------------------------------------------------------- فهبى ثَ ًنجت ٔحجبتٔ ّث تل

ّْى  751 ---------------------------------------------------------------ٔ ُوبٌُگ ػؿ ٔحجبتٔ ّث تل

 751 --------------------------------------------------------- (Flexibility) ٓـیـپؾییّت٢ اًٖٞب٣

 750 ----------------------------------------------------- (Apologising) ٔعْاُ ّپْفه هٞؾؿت

 752 ----------------------------------------------------ٓ مپبؿ ً٪و ّ  ٔفً ثـچنت اف ارتٌبة

 751 ------------------------------------------------------------- (Reverence) ّٔثقؿگؼاً نیتکـ

 755 ----------------------------------------------------------------- (Prayers) ٓگـ ویبیًّ ػٝب

 713 ----------------------- (Laughter and Humour) ٕٔجٞ ّىْط هقاس –یٔؿّ ّعٌؼٍ اثتنبم

 717 -------------------------------------------------(Family Fun) ٔعبًْاػگ ّٔمـگـه شیت٦ـ

 712 ---------------------------------------------------------------------------- یٔپْ توـکقّؽُي

 511 --------------------------------- عبًْاػٍ ِٔ هبل اهْؿ -ػُن ٥َل

 711 --------------------------------------------------- (Wants and Needs) بفُبیً ّ ُب عْامتَ

 133 ---------------------------------------------------------------------------ٔ عبًْاػگ ۀثْػر

 137 ---------------------------------------------------------------------ٓاٝتجبؿ کبؿت ثب ؼیعـ

 131 ----------------------------------------------------------- ٓا٩تَبػ اهْؿ ػؿ کْػکبى ً٪و

 130 ------------------------------------------------------------------------ٔ تٌگؼمت ّ ٓکبؿیث

 401 --------------------- ٝول ػؿ ّٓػّمتؼاؿ هَضجّت -بفػُنی ٥َل

 131 --------------------------------------------------------- ٔرنوبً پـّؿه ّ ؼییتؤ اٝتوبػ،

 173 --------------------------------------------------------- ٔثؼً توبك ّ ّٔهِـثبً هلا٦ٕت

 171 --------------------------------------------------ٔ یًوب ّػل تْرَّ – ٓکبؿ ّهلاصَٚ تیؿٝب

ّٞبل  172 -------------------------------------------------------------------------- یّٔکبؿگـا تی٥

 171 --------------------------------------------------------------------ٔ عبًگ ۀؿّفهـ ٓکبؿُب
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 441 -------------------------- یٔگيب هيکل ٌؼیا٥ـ -ػّافػُن ٥َل

 111 ------------------------------------------------------------ ارتٌبة ٩بثل هيکلات کبُو

 112 -------------------------------------------------ٔ ىغَ ؿىؼ ّ ـیًبپؾ ارتٌبة هيکلات

 115 -------------------------------------------------------------------ٔ ؿّاً -ٔؿّص ٥ٓيبؿُب

 111 ------------------------------------------------------------ٔ ؿّاً -ٔؿّص ٥ٓيبؿُب کٌتـل

 101 ------------------------------------------------------------------------- تیّ ّا٩ٞ ّ امتٌجبٓ

 102 --------------------------------------------------------------------------- امتٌجبٓ شیتَض

 101 -------------------------------------------------------- یٔگيب هيکل کبؿ ثَ یٔکـػُبیؿّ
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 410 ------------------------ تـ ثقؿگ یٔبیػً ثَ ّؿّػ -قػُنیم ٥َل
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ّّل ٥َل  ٨٥ّْه ۀعبًْاػ -ا

ثـآ هب، ه٥ّْ٪یتّ ثَ هٌٞبٓ ٥ـاّأً ّ ؿ٥بٍ هبػّٓ ًینت؛ ثلکَ ثَ ه٦ِْم مـىبؿٓ ّ پـثبؿٓ 

ـّؿه ٍضیش ّ ثزب ّ ثب تلاه ّ پ ۀ٩لت ّ ؿّس ّ ؽُي امت. هب هٞت٪ؼین کَ ثب اًگیق

تـ اف اتضّبػ ّ  آ ٩بػؿ امت ثب ه٥ّْ٪یّت ثَ هؼاؿرٔ ٝبلٔ اْٝبء، ُـ عبًْاػٍ ۀکُلیّکْىو 

هتـ٩ّٔ، ًَ تٌِب توبهٔ اْٝبء ثَ عْثٔ ثب یکؼیگـ  ۀهَضجتّ ًبئل گـػػ. ػؿ یک عبًْاػ

ػٌُؼ ُـ  اربفٍ هٔکٌٌؼ ّ  مبفگبؿٓ ػاؿًؼ، ثلکَ ت٥ْی٪بت ُوؼیگـ ؿا ًیق تـ١یت ّ ت٪ؼیـ هٔ

، ُـ ْْٝ عبًْاػٍاّلیب، هبًٌؼ  ْْٝ ه٨٥ّْ ّ مـثلٌؼ ثبىؼ. هبػؿ ُوچْى پؼؿ ّ اّلاػ

 . ٓ ثـآ ػیگـ اْٝبء ثبىؼهٌيبء مٞبػت ّ مـثلٌؼ ثْػٍ، هخوـ ّ هٖوئي ّ هنـّؿ تْاًؼ هٔ

ػ ثَ ّرْ ّ هْفّى ُب، ًْٝٔ ّاثنتگٔ هتٞبػل ىؼى ثچَ ُب، ثب ثقؿگ ػؿ ایي ًْٛ عبًْاػٍ

ت٦بّت ّ تٌِب ّ هنت٪ل ّ  ّ ًَ ثٔ ًَ ثیو اف صؼّ ّاثنتَ ّ چنجیؼٍ، آیؼ؛ یٌٞٔ ُـ ْْٝ هٔ

ؿىؼ . ٥ـفًؼاى ّ ّالؼیي ُـ ػّ اف ٥ْبٓ کب٥ٔ ثـآ رْلاى ّ رنتزْ ّ هٌقّٓ عْاُؼ ثْػ

صبل ثب اصنبك  ثَ موت عْػگنتـٓ ّ عْػىک٥ْبیٔ ثـعْؿػاؿًؼ ّ ػؿ ٝیي ّ تکبپْ

ِٔ  ٌؼ اف هَضجتّ ّ صوبیت ؿّاىتْاً ّ هٔ اهٌیت کب٥ٔ ثَ ُوؼیگـ هـتجٌٖؼ اف  صبٍل ىٌبعت

 هٌؼ ىًْؼ. پبیؼاؿ عبًْاػگٔ، ثِـٍ ۀىجک

روٞٔ امت؛ اهّب اف  گيبیٔ ّ هيکل فػایٔ هيکل تْاىه٨٥ّْ  ۀاف امـاؿ عبًْاػ یک هْؿػ

  ایي ُن هِن

ِ

اف  ایٔ هخجت ّ هٖلْثٔ امت کَ پیيبپیوامت٪ـاؿ آى ىـ ۀًضْ تـ، آهْعتي

 ًوبیؼ. رلْگیـٓ هٔثـّف هيکلات 

ُبٓ صیبت ؿا  ٥ٌٔ ّ ارتوبٝٔ کَ توبهٔ ٝـٍَ ۀتٌو ت٢ییـات پیْمتهب، ػؿ ؿّفگبؿ پـ

ٍِ  تضت تؤحیـ عْػ ػاؿػ، فًؼگٔ هٔ ُبیٔ  ـ٣ کخـت ّ مـٝت ایي ت٢ییـات، عبًْاػٍکٌین. 

 اهّب،ُب ه٪بثلَ ًوبیٌؼ.  ٝب٦ٕٔ لافم، ثب آى تْاىٕلجؼ کَ ثب تؤهیي  صبهٔ ّ ثب حجبت ؿا هٔ

ُبیٔ هْرْػ  ٔ کَ ثیيتـیي ًیبف ثـآ اتکبء ّ اٝتوبػ ثَ چٌیي عبًْاػٍگبُُوبًػؿمت 

حجبتٌؼ. اف  یـ ّ صتٔ منت ّ ثٔپؾ ُبٓ هٞبٍـ ثنٔ آمیت ثیٌین کَ عبًْاػٍ امت؛ هٔ

مبث٪َ  کَ تٞبهل ىغَٔ هیبى ىُْـاى ّ فًبى ّ ًیق اثْیي ّ ٥ـفًؼاى، ثَ ًضْٓ ثٔ رب آى

 ۀآ هجؾّل گـػػ تب ًضْ ْى لافم امت هنبٝٔ هغٍََْهتيتتّ ّ هت٦ـ٧ّ امت؛ اکٌ

آهْعتَ ىْػ. ػؿ ٥َْل  مبلن ّ مبٝٔ ۀلافم ثـآ یک عبًْاػ ۀایزبػ ّ ص٦٘ ؿّاثٔ ّػیّ 
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ٓ ؿا ثَ ثـؿمٔ عْاُین آتٔ، ثـآ هنبٝؼت ثَ تضّ٪٨ اُؼا٣ فیـ، هجبصج هتٞؼّػ

 :ًينت

 ػٓ، ؿّاثٔ ُبٓ ٥ـ چگًَْ ػؿ پبمظ ثَ ٩یبم رِبًٔ ثَ تضنیي ّ توزیؼ اؿفه

 عبًْاػگٔ ػؿ صبل ت٢ییـ امت؟

  چگًَْ هوکي امت ٥ـفًؼاى ػیؼگبُٔ ربهٜ ّ گنتـػٍ اف فًؼگٔ صبٍل کٌٌؼ؛

ُبٓ  اؿفه ۀٔ یبؿٓ ػُؼ ّ ثَ ّامٖمبل ثقؿگػیؼگبُٔ کَ ثَ ثِتـیي ّرَ آًبى ؿا ػؿ 

 ّ اهٌیتّ ثجغيؼ؟ ُْیتّفآ ىغَٔ، ثَ آًبى صل  اًنبًٔ ّ هنئْلیتّ

 کـػى ٥ـفًؼاى امت، ثغًَْ ىٔ اف ثقؿگؿا کَ ًب آ ؿّفاًَُبٓ  چْٖؿ ثبیؼ تٌو 

 ؟ػّ ٦ًـ ّالؼیي ىب١لٌؼ، اف هیبى ثـُػ ٌُگبهٔ کَ ُـ

 ٔکَ اف  هٌؼٓ ّ پـّؿه ٝب٦ٕٔ ّمبهبى ف ًٚنُبیٔ ا ، ثب کبؿثـػ ؿّهتْاى چگًَْ ه

 لضبٗ ؿّاًيٌبعتٔ ُن ٍضیش ثبىٌؼ، اف ثـّف هيکلات هوبًٞت ًوْػ؟

  ّگیـٓ هيتـک ؿا تضکین ثغيیؼ؟ ـ ّ تَوینچگًَْ ثبیؼ اؿتجبٓ هئح 

 ٔهيکلات ؿا صلّ  تْاى چْٖؿ ه  ِٓ عبًْاػٍ ؿا ؿت٨ ّ  ٥َّل کـػ؛ هنبئل هبلٔ ّ ا٩تَبػ

آًبى  چيؤ هیبى ٥ـفًؼاى ثـعْؿػ کـػ ّ ُّن ٥ت٨ ًوْػ؛ تٌو ّ امتـك ؿا فػّػ؛ ثب ؿ٩بثت

 اهْؿ هٌقل هيبؿکت ػاػ؟ ۀثب ؿّس ُوکبؿٓ ػؿ اػاؿ ؿا

  ؽٌُٔ ّ ارتوبٝٔ ؿا کَ ثـآ ه٩ْٞیتُّب ِبؿتهآى چگًَْ ثبیؼ ٓ  ِٔ آتٔ  ُبٓ ى٢ل

 ُب یبػ ػاػ؟  کْػکبى ثنیبؿ ّـّؿٓ امت، ثَ آى

 ایي هْاّیٜ ّ ًیق ثنیبؿٓ اهْؿ ػیگـ، تض٪ی٪بت اعیـٍ ّ  ۀایي کتبة، ػؿثبؿ ػؿ ْٕل

کَ  ؿا ثـعٔ ُؼایبت ه٦یؼٍ ّ یب ثَ ٝجبؿت ػیگـ، تـکیجٔ اف هنبئل ًٚـٓ ّ ٝولٔ

امت، ٝـَّ عْاُین  صیبت عبًْاػٍ( ٦ًل Dynamicsىٌبمٔ ) پْیَ ۀؼهٌٞکل کٌٌ

، ًَ تٌِب ؿارٜ ثَ ایي کَ چَ ثبیؼ کـػ، ثلکَ ًیق پیـاهْى ایي کَ ُن ًِبػُبیٔ پیو ّ کـػ،

کٌیؼ  ىوب ثبیؼ ٥٪ٔ کبؿٓ ؿا کَ ٥کـ هٔ اهّب،چـا ثبیؼ چٌبى کـػ، اؿائَ عْاُین ًوْػ. 

ػُیؼ. ػؿ صبلٔ کَ ؽٌُتبى ؿا ثـ  اًزبمى امت عْػتب ۀعبًْاػ هٌبمت اّّبٛ ّ اصْال

ٍّْ ه٦یؼ ًؤ کٔ ثبىیؼ؛ ثٌؼیؼ، ػؿ ًِبیت ثبیؼ ثَ ؿأٓ ّ ٩ْبّت عْػ هتّ  ؿّٓ ًٚـیبّت ثبل٪

عْػ  ۀّیژ ۀًٚـ ّا٩ٞٔ ػؿ اهْؿ عبًْاػ ، ایي عْػ ىوبییؼ کَ ٍبصتىافیـا، مْآ ػیگـ
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هب ثپیًْؼیؼ تب ایي هنئلَ  ػْٝت عْاُین کـػ ثَ ، اف ىوب٩ْبیب ُنتیؼ. پل اف ثـؿمٔ ایي

ثَ آى امت،  ۀکَ ىبینتَ ّ ثبینت گًَْ آى ،تْاى صیبت عبًْاػگٔ ؿا کَ چگًَْ هٔ ؿا 

  .ل کـػ، ثب ُن ثَ هٖبلَٞ ثٌيیٌینهجؼّ  ٔآ مـىبؿ اف ًيبٓ ٝب٦ٕٔ ّ ت٦بُن ٝ٪لاً تزـثَ

ـ ّ ه٦یؼ ُب هئحّ  عبًْاػٍ ٓ اًْاٛثـاٍ ػؿ ایي کتبة، ُبٓ ٝـَّ ىؼ ًِبػ کبؿُب ّ پیو ؿاٍ

ٔ یک یب ُـػّٓ ّالؼیي ؿُجـٓ ىًْؼ؛ . عبًْاؿُبٓ اهـّفٓ هوکي امت تْمّ امت

تٌبى )ػؿ  ًین تٌبى )ثب پؼؿ ّ هبػؿ هيتـک( ُن هوکي امت صبئق یک یب چٌؼ ٥ـفًؼ اف ًْٛ

ل یک پؼؿ یب هبػؿ هيتـک( ّ ًبتٌبى )ثؼّى پؼؿ ّ هبػؿ هيتـک( ثبىٌؼ؛ هضتول امت ىبه

کَ ُوَ ثب ُن ػؿ یک ، ثبىٌؼ ُب( ُب یب هبػؿ ثقؿگ )پؼؿ ثقؿگ یيّالؼ یب ثیيتـ اف ثقؿگ

کَ ػؿ ایي کتبة ثَ ثضج ّ  کُلّٔٓ ُب هِبؿت. اٍْل امبمٔ ّ کٌٌؼ هٔهٌقل فًؼگٔ 

 ؛ ّ ثَ ُویي لضبْٗاؿُب، ٩بثل کبؿثـػ امتاًْاٛ ایي عبً ۀ، ػؿ هْؿػ ُوثـؿمٔ ػؿآهؼٍ

 کٌین. امت٦بػٍ هٔ اػٍ""عبًْ ۀاف ّاژُب  ثـآ اىبؿٍ ثَ توبم آى ،هب

  گـُّٔ ٓ رؼیؼُب هِبؿت  آهْفه

کتبة ؿا ثب یکؼیگـ هٖبلَٞ  اف  ضخٔتوبم اْٝبء عبًْاػٍ، هج ا٩ّبت ىبیؼ لافم ثبىؼ گبُٔ

یؼ ثـعٔ تْاً مبلَ ُنتٌؼ، هٔ 8یب  9ُب  . اگـ ثچَگ٦تگْ کٌٌؼ  آى ۀػؿ ثبؿّ  ًوبیٌؼ

ثْٞٔ  ثْػىِ  ّ ػؿ ٍْؿت هيکلُب ثغْاًیؼ  ٌؼ ثـآ آىؿا ثب ٍؼآ ثل ٓ هٌبمتُب ٩نوت

اف ایي کَ ثقؿگ  ُب ٩ٖٞاً . آىتّْیش ػُیؼ ایيبى، هٞبًٔ آى ُب ؿا ثـکلوبت ّ ٝجبؿات اف 

یکٔ  تْاًیؼ هًٔیق ١ـّؿ ّ مـّؿ عْاٌُؼ کـػ.  اًؼ، اصنبك ىوـػٍ ىؼٍ ّ ثَ صنبة آهؼٍ

ٖبلَٞ اًتغبة کٌیؼ ػؿ کتبة رنتزْ ًوبیؼ ّ هجضخٔ ؿا ثـآ هؿا هؤهْؿ  تـ ثقؿگاف ٥ـفًؼاى 

 ُؼایت ًوبیؼ. کٌؼ ّ صتٔ گ٦تگُْبٓ عبًْاػگٔ ؿا پیـاهْى آى

ثـآ ثِجْػ صیبت  ؿا کَ ٔیُب هِبؿتُب ّ  ًگـه عبًْاػٍ هيتـکاً ا٥ـاػ ۀثَ ایي ٕـی٨، ُو

اثتکبؿٓ ػؿ ا٩ؼاهبت  ػیگـ قًیّؿایقًٔ ّ  ً ثـآ آهْعتي هيْؿتعبًْاػگٔ ّ ثغَْ

ِٔ  کلگیـٓ ّ هي تَوین ؿیقٓ ّ رِت ثـًبهَ عْاٌُؼ ٥ـا ؿّفاًَ لافم ّ ّـّؿٓ امت، گيبی

ًَ ربیگقیي ا٩تؼاؿ ّ اعتیبؿ پؼؿ ّ هبػؿ عْاُؼ ىؼ ّ ًَ آى ؿا منت  گـ٥ت. چٌیي ا٩ؼاهٔ

اْٝبء  ۀًِبػُبٓ ُو ّ پیو ُب ُب ّ اصنبك َ آى ؿا اف اًؼیيَّ ّٞی٤ عْاُؼ ًوْػ؛ ثلک

ُبٓ  ـُّٔ امت کَ ػؿیب٥تّؿایقًٔ، ت٦کّـٓ گ هٌؼ عْاُؼ مبعت. هيْؿت عبًْاػٍ، ثِـٍ
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ىْػ، ا١لت  ًوبیؼ ّ تَویوبتٔ کَ اف آى صبٍل هٔ ٝب٦ٕٔ ّ ٝ٪لأً ؿا تيْی٨ هٔ

ٓ امت کَ اف ثبلا ثَ ـکقوهت ۀًاهؼاؿ ّ ػمتْؿات ٩ؼؿت تـ اف تضکّوبت مبفگبؿتـ ّ مبفًؼٍ

ت٪ْیت کب٥ٔ ثـآ تؤییؼ ّ ّؿایقًٔ،  هيْؿتػؿ ٩لت ٥ـایٌؼ  .یبثؼ پبئیي رـیبى هٔ

کَ ایي  رب آىاف  .ّمـثلٌؼٓ ُـ یک اف هيبؿکیي ٦ًِتَ امت ؿفىوٌؼٓ ّ مٞبػتّا ٝقتّ

اتضّبػ ّ ات٦ّب٧ ًٚـ ؿا ، ػاؿػ ؿا هلضْٗ هٔ ّ اصنبمبت ُـ ْْٝ ٥کبؿا٥ـایٌؼ ٥ـعٌؼٍ، 

 .مبفػ تْأم هٔ ُّوکبؿٓ اتغّبؽ تَویوبت عبًْاػگٔ ؿا ثب ؿّس تٞبّىثغيؼ ّ  اؿت٪بء هٔ

ن ّ ٍبػ٩بًَ ّ ٥ّبػاؿاًَ ارـاء هٔ آ کَ اٍل هيْؿت ثَ ػؿ عبًْاػٍ ّٚ ىْػ؛ ُـ  ًضْ هٌ

، مٌگ فیـثٌبٓ ؿّاثٔ هؼؿى ّ مبلن کَ ایي اٍل امبمٔ رب آىمت. اف ْْٝ یک ثـًؼٍ ا

لًا هٖبلَٞ ّ ثـؿمٔ عْاُؼ ىؼ.عبًْاػگٔ امت؛ ػؿ  َّ ثـآ صَْل  ٥َل پٌزن ه٦

ٌ ّ تج َّ ُب ّ  مـگـه٥َٔل، ػؿ ایي ، ّؿایقًٔ آهیق هيْؿت ضّـ ىوب ػؿ ارـآ ه٥ّْ٪یتتغ

 ًیق ػؿ ًٚـ گـ٥تَ ىؼٍ امت.  ُٔبٓ هٌبمج توـیي

ّ اصْال هت٢یّـٓ کَ ػؿ آى فینت  اّّبٛ ۀچْثایي هنبئل ّ هْاّیٜ ػؿ چِبؿ  توبهٔ

ُبٓ  ُبٓ لافم ًنجت ثَ چبلو ىوب ؿا ًَ تٌِب ثَ ثیٌو ۀًؼ ّ عبًْاػگـػ کٌین، اؿائَ هٔ هٔ

ق  فًؼگٔ ربؿٓ ِّ  ۀبٓ هْارِآ کَ هِیّ  رِت ایزبػ عبًْاػٍعْاُؼ مبعت؛ ثلکَ ثَ  هز

 عْاُؼ کـػ. فم ؿا ُن ثَ ىوب اؿائَت لابآهیق ثب اّّبٛ آیٌؼٍ ثبىؼ، ُؼای ٪یته٥ّْ 

ؼ ثَ ٌْٝاى ٕـی٪ٔ هٖجْٛ ّ عْىبیٌؼ، ثـآ امت٪ـاؿ ٝبػت پبیؼاؿ تْاًایي کتبة ث اهیؼّاؿین

ُبٓ  ؿ علال مبلتجبػل آؿاء ّ ْٝا٤ٕ ػؿ عبًْاػٍ، ثَ ىوب کوک ًوبیؼ؛ ٝبػتٔ کَ ػ

 ِٓ تـ ّ  فػایٔ، اْٝبء عبًْاػٍ ؿا ثب ُن ٍویؤ گيبیٔ ّ هيکل هيضْى اف هيکل هتوبػ

 تـ عْاُؼ مبعت.  ثَ یکؼیگـ ًقػیک

ؿّػ، لافم امت ثَ  ُبٓ هٞبٍـ هٔ رِت صَْل ػؿکٔ ػؿمت اف آًچَ کَ ثـ عبًْاػٍ

 –آمب  ّْلات ثـ٧فهبى ت٢ییـات ّ تض –تن ُبٓ پبیبًٔ ٩ـى ثین اّّبٛ ارتوبٝٔ ایي مبل

ػؿ ىـایٔ اىت٢بل ّ ًیق ػؿ ، ىْین تـ هٔ ثَ ٩ـى آیٌؼٍ ًقػیک ًٚـٓ ثی٦کٌین. ُویي ْٕؿ کَ

ّ هب،  ؛ػُؼ ؿط هٔ تـٓ ا٥قّى ۀهئمّنبت میبمٔ، ا٩تَبػٓ ّ ارتوبٝٔ هب ت٢ییـات ٝٚیو

 ۀتـ اف صْف تـ ّ ٝوی٨ رؼاً، ایي ت٢ییـات ّ تجؼیلات هُـٝجَ ؿا، ػؿ ُیچ ربیٔ ػیگـ، ػ٩ی٨

 کٌین.  صیبت عبًْاػگٔ "اصنبك ّ اػؿاک" ًؤ
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  تـ ثقؿگاًٞکبك ػًیبٓ  ۀعبًْاػٍ، آییٌ

عْػ ًینتٌؼ.  رْاهٜ ثْهٔ ّا٩ٞیبّتُب، رقایـٓ گننتَ ّ ػّؿ ا٥تبػٍ، ّ هَْى اف  عبًْاػٍ

کَ چگًَْ ت٢ییـات  ٥٪ؼاى ایي اػؿاک امت یل ّ ْٝاهل ثـّف هيکلات،یکٔ اف ػلا

. ثـعٔ اف ایي ت٢ییـات گؾاؿػ ثـ ؿّاثٔ ػؿّى عبًْاػٍ احـ هٔل، ربهَٞ، ثَ ٌْٝاى یک کُ 

هب صیبت ُب، کن یب ثیو، ثـ  آى ۀکٌٌؼٍ؛ اهّب ُو هجِن ّ گیذ ػیگـ ػؿک ىؼًیٌؼ ّ ثْٞٔ

  ُب ُب ّ ؿمبًَ اف آًچَ ٌٝبّیي ؿّفًبهَ تـ تـ ّ ثب ػیؼٓ ّمیٜ اف هّْٞٔ تبؿیغٔهئحّـًؼ. اگـ 

صکوت ّ ٝلتّ صْاػحٔ ؿا کَ  إـا٥وبى ثٌگـین؛ بُٓ پؼیؼٍّ ػٌُؼ، ثَ اىیبء  اؿائَ هٔ

  کٌٌؼ، ثَ ػؿمتٔ ػؿک عْاُین کـػ.  ٙبُـاً ات٦ّب٩ٔ ّ ١یـهٌٖ٪ٔ رلٍْ هٔ

لٔ، ىـایٔ ّ اّّبٛ ٌٍٞتٔ ّ تضَی ۀُب، ػؿ ُـ ربیٔ، تضت تؤحیـ مْٖس ٥قایٌؼ عبًْاػٍ

ِٓ  ُب )مبعت اًؼ. مینتن ٩ـاؿ گـ٥تَ ٝوـُبٓ ْٕلأً تـًّیکٔ ّ اؿتجبٕبت الک ّکبؿُب(

ُب ؿا  ّ اًؼیيَ ٥کبؿٌٍٞتٔ هبًٜ ٥بٍلَ ؿا کَ ػؿ اػّاؿ گؾىتَ رـیبى ا ۀپیيـ٥ت ًّ٪ل صول

مبعت؛ اف هیبى ثـػاىتَ امت. ا٥قّى ثـ ایي،  ُبٓ هغتل٤، هنؼّػ هٔ ثیي ٥ـٌُگ

ىٌبمٔ ّ  ُبٓ ؿّاًيٌبمٔ، ربهَٞ ٜ ّ تض٪ی٨ ػؿ ٝـٍَُبٓ صبٍل اف تتجّ  ثیٌو

هٞوْلٔ ؿا هتؤحّـ مبعتَ امت ّ  ؿ٥تبؿـ ربؿٓ ّ الگُْبٓ ُبٓ ت٦کّ  ىٌبمٔ، ٕـس اًنبى

هٌتِٔ گيتَ امت. ایـّیي لافلْ ػؿ ّاصؼ عبًْاػٍ ىکب٥ٔ ٝوی٨  ثـّف ُب ُوَ، ثَ ایي

(Ervin Laszloٔاف کلْپ ؿم، ه )  ًْینؼ: "رویٜ رْاهٜ ػًیبٓ اهـّف، ػمتغْه رـیبى

لٌؼ. ٌٍبیٜ ّ ٥ٌبّّؿٓ ّ هئمّنبت ثيـٓ ّ ًیق ّْ اُؼا٣  ُب، ٝ٪بیؼ ّ اؿفه تجؼیل ّ تض

 اًنبًٔ ػؿ صبل ت٢ییـًؼ." 

ثبلیَ، ُوْاؿٍ، ثَ هْاؿػ رؼیؼٍ  ٥کبؿگؾىتَ، ٕـ٧ ٩ؼیوَ ّ ا ؿّفگبؿاى ػاًین کَ ػؿ هب هٔ

ثـآ هب، ایي ُوَ اکٌْى آ ثبیؼ  گيتَ؛ پل چـا چٌیي هـصلَ هٌزـ ّ هٌتِٔ هٔ

امت کَ تض٪ی٪بت  آ ؼ٥ٍقایٌ ّ ىؼّت ىتبة پبمظ ؿّىي،ثَ ًٚـ آیؼ؟ یک  آ٥ـیي هيکل

ثب آى، صیبت هب ؿا هتؤحّـ  ُبٓ تبفٍ هضَْلات رؼیؼٍ ّ اًؼیيَٝلویَ ّ اعتـاٝبت ثؼیَٞ ّ 

ّْلاتٔ ثْٕل کَ ٥٪ٔ ػؿ  رب آىمبفػ؛ تب  هٔ این کَ ػؿ  ْػٍیک ًنل، ىبُؼ ت٢ییـات ّ تض

ُیچ ًَ تٌِب آهیق  ػؿ ایي رـیبى ىتبة ػاػٍ؛ ّ ى ؿط هٔیک ٩ـ اَٝبؿ هبّیَ ػؿ اهتؼاػ

. ثَ ٩ْل ؿّػ ُن هٔاصتوبل ا٥قایو آى ىْػ؛ ثلکَ  هيبُؼٍ ًؤ ف کبُوا آ ًيبًَ
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"ػؿ علال اػّاؿ گؾىتَ،  (،Alvin Tafflerهٞبٍـ آلْیي تب٥لـ ) ىٌبكِ  ػاى ّ ربهَٞ تبؿیظ

ّْلات ارتوبٝٔ ؿط هٔ ۀٌُگبهٔ کَ هـاصل هتْالی ؿٓ آػهٔ، ثَ اآگبُٔ ّ ثیؼًوْػ،  تض

ت٢ییـات  ىتبة چْى کـػ؛ یٌٞٔ تجٞیتّ هٔ ُب صْاػث، اف آى ٩ّْٛ  گـ٥تي اف ربٓ پیئ

اؿگبًیک"، عْػ ؿا ثب آى مبفگبؿ  نت ثَ ْٕؿ ٕجیٞٔ ّ "ثَ ًضْتْاً ثْػ، اّ هٔ اًؼک

، ػیگـ ثَ ُیچ ّرَ ک٦بیت عْػٓ ٕجیٞٔ ّ عْػثَ اًٖجب٥٧٪ٔ . اهّب اهـّفٍ، مبفػ

 ." کٌؼ ًؤ

چٌبى ًیق  ّ ُن ،ّ الگْٓ صیبت هب امت هب ثبیؼ ایي ص٪ی٪ت ؿا ثپؾیـین کَ ت٢ییـ، ٕـس

ثـآ هخجت ثَ آى ثٌگـین.  ئحّـ ، هزجْؿین ثب ػیؼٓه ۀّ ایي کَ ثـآ هْارِ ؛عْاُؼ ثْػ

گـ٥تي،  ى ّ هّّْٜؿفیؼ ًوْػى، لزبرت ه٪بّهت ُب ػؿک ّ ٥ِن ؿًّؼ ت٢ییـات، ػؿ ثـاثـ آى

 .آّؿػ ؿ ًؤثَ ثب یوبىُب مبعتي تلاه ُب ّ ٝ٪ین کـػى اًـژٓ آ رق تل٤ ًتیزَ

ّْل ػىوي هب ًینت. ٩ّتٔ اف هّْٞٔ هٌبمت ّ هٞیيّ ثٌگـین، ػؿهٔ یبثین کَ  ت٢ییـ ّ تض

بیٔ هتضّؼتـ ، هب ؿا ثَ موت ػًیهلافم ثب ت٢ییـات ۀرؼیؼ ٥کبؿ٥ٌْى ثؼیَٞ ّ اثنیبؿٓ اف ایي 

. آًچَ ؿا کَ ػؿ ه٪بثل ػیؼگبى عْػ، ػؿ صبل ِْٙؿ ّ ثـّف ػُؼ تـ م٧ْ هٔ ّ اًنبًٔ

ِٔ ثیٌ هٔ  ًْٛ اًنبى" امت.  ین، "٥ـایٌؼ تْمَٞ ّ تکبهل رِبً

ّْل  ۀػؿ ٝـٍ ٔ ٝٚین امت ثَ رلْ،رِي هٌبػُٓبٓ ٝلؤ ّ ٌٍٞتٔ...  پیيـ٥ت تض

 ِٔ هنبئل ّ ٥َّل  صلّ  ئل ّ اثقاؿٓ امت کَّمب ، ّ هجيّـ ِْٙؿ ّ ثـّفمیبّؿٍل کُ  ارتوبٝ

ت ػًیبیٔ هتضّؼ ؿا هوکي صیب ۀاهْؿ پیچیؼ ۀاػاؿ مبفػ ّ هینّـ هٔ ؿا هيکلات ًْٛ اًنبى

 . ًوبیؼ هٔ

کٌٔ ٥٪ـ ٥بصو ّ هـگ ّ هیـ فّػؿك کَ  ػؿ رِت ؿیيَ ٥ٌّبّّؿٓ ٝلنثـآ ثْٞٔ اف هلل، 

ین اهیؼّاؿ ثبىین کَ ًَ چٌؼاى تْاً اًؼ، هٌبثٜ هئحّـ ؿا ٥ـاُن آّؿػٍ ّ هٔ ُوْاؿٍ هٖـس ثْػٍ

ىؼ. ثب ِْٙؿ هٞیبؿُبٓ  هٌؼ عْاٌُؼ ٞوبٓ آى ثِـٍػیـ، مبیـ اْٝبء ًژاػ ثيـٓ ًیق اف ًَ 

هضِ ُنتٌؼ ّ ثب اِٝوبل تٞلین ّ تـثیت ٝوْهٔ کَ ؿُبمبف  ۀتـ صیبت کَ ّؿآ اِٝبى ٝبلٔ

ثْػى ثَ چَ هٌٞبیٔ امت، ثیٌو ّ  هب، اکٌْى ػؿ ایي ثبؿٍ کَ اًنبى ثبىٌؼ، ٩ْآ ٥ـػ هٔ

ػؿ ُـ  هکٌْى هٌؼهذ ّ ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓثَ ػؿمتٔ ین تْاً ؤآ ػاؿین. اهّب ٌُْف ً تبفٍثبّؿ 

 –بثؼ یکخـ هوکي تْمَٞ ّ پـّؿه تب صؼا ُب بیٔتْاً ٩ـاؿ امت ایي الجتَ اگـ – ؿا ٥ـػ اًنبًٔ
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ؿ ًوبئین ّ ثَ ُویي ػلیل، ّْ  ػؿ آیٌؼٍ هـػهبى رِبى ثَ ػمت عْاٌُؼ آّؿػهٌٚـ آًچَ کَ  تَ

 اًگیق امت. ثَ ؿامتٔ ُیزبى

ِٔ  تضنیي ؿّثَ  اؿفه اًنبى  ٥قًّ

٥قًّٔ  اؿفه ٥ـػ اًنبًٔ، تْرِّٔ ؿّثَ ۀًنجت ثَ ًٚـیّ اهـّفٓ،  اًؼیو ؿّىي ۀػؿ ربهٞ

 گـایبًَ ّا٩ٜ ۀٍـ٥اً ثـ امبك ایي ص٪ی٪ت مبػٍ کَ ُوَ اًنبًٌؼ، ایي ٝ٪یؼىْػ.  ػیؼٍ هٔ

ػیگـ ایي  ۀ. رٌج، ػؿ صبل گنتـه امتًبپؾیـ ثـعْؿػاؿًؼ ا٦ًکبک ٔص٪٩ْ پل افکَ 

ا٥ـاػ اًنبًٔ هتٞل٨  ۀیٌٞٔ ایي کَ ُو"ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ" عْاًؼ؛  تْاى ه٦ِْم ؿا هٔ

ت ّ ُـ ثَ یک ًْٛ ّ هٌيبء ّاصؼًؼ ّ ثؼّى تْرَّ ثَ رٌل، مي، ًژاػ، ػیي، هلیتّ، ٩ْهیّ 

هنبّٓ ثـعْؿػاؿًؼ. ثـ ایي امبك،  ّ ص٪٧ْ ٩نن هلاصٚبت ػیگـ، اف اُوّیت ّ ىـا٥ت

هٌؼ  ثِـٍُـ هـػ ّ فى ّ کْػکٔ، ًَ تٌِب اؿفىوٌؼ امت؛ ثلکَ ثبینتٔ اف ٥ـٍت کب٥ٔ 

ّ ه٪ؼاؿ، ثِتـیي اًنبى  ثبىؼ تب ثب کبؿثـػ ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ ؽاتٔ عْػ ػؿ ثیيتـیي صؼّ 

رِبًٔ ص٪٧ْ ثيـ کَ ثَ تؤییؼ ؿمؤ توبهٔ ػّل  ۀچْى اٝلاهییؼ. امٌبػٓ آ   ثبؿ گبؿفّؿ

. ٩ّتٔ ٌؼٝبلن ؿمیؼٍ امت، ػؿ رِت تضّ٪٨ ثغيیؼى ثَ ایي ص٪٧ْ، ًغنتیي گبم هضنْث

هوتبف ّ ػمتْؿالٞول هيتـکٔ عْاٌُؼ  ۀُبیٔ اًتيبؿ یبثٌؼ، عَیَ ّ اًؼیيَُب  چٌیي ایؼٍ

َ ٌُْف ػؿ مٖش رِبى، ؼ ثب آى عْػ ؿا ًْمبفٓ ّ ًْآؿایٔ کٌؼ. گـچتْاً ىؼ کَ ربهَٞ هٔ

ّ  ٥کبؿچٌیي ا ۀىْػ؛ اهّب اىبٝ اًنبًٔ، ػؿ ه٪یبمٔ ّمیٜ، پبیوبل هٔ ص٪٧ْ ّ کـاهت

اًگیقػ کَ اًکبؿ یب اًضـا٣ آى ػیگـ هینّـ   هٔ آ ؿا ثـ ٝ٪بیؼٓ، چٌبى ًیـّٓ هضـکَّ

 ًینت. 

فهیي اف ًْٛ ملنلَ  ثَ ٌْٝاى هخبل، ػؿ ٩ـّى گؾىتَ، هؼل ارتوبٝٔ صبکن ثـ ػًیبٓ ه٢ـة

هـاتت اىـا٥ٔ ثْػ. ػؿ ایي هؼل کٌَِ ّ مٌّتٔ کَ عْىجغتبًَ اکٌْى ػیگـ هْوضل ّ 

ا٩تَبػٓ، ػؿ اًضَبؿ ّ ٩ؼؿت میبمٔ ّ  ّآگبُٔ ٝلنهٞؼّم ىؼٍ امت، ػمتـمٔ ثَ 

صیبت ثَ گؾاؿٓ  کَ ٩ْآ هضـکَّ ػؿ رِت اؿفه رب آىاف  اهّب،هٞؼّػ ثْػ.  ۀیک ٝؼ

، ثَ مـٝت ىؼ ضتـم ىوـػٍ هٔاًنبًٔ ؿّ ثَ ؿىؼ ّ تـ٩ّٔ امت، آًچَ کَ ُوْاؿٍ هِن ّ ه

کٌین کَ ت٢ییـات ّ  آمب، اؿفه ّ اٝتجبؿ عْػ ؿا اف ػمت ػاػ. ّ اکٌْى ًیق هيبُؼٍ هٔ ثـ٧

ُـ مـا ّ  ثًَْؿػػ ّ  هٔػؿ ا٥تَ ؿاۀتـ ّ ىؼیؼتـ اف ٩جل، هوبلک تْمٞلات، ثنٔ صبػّ تضّْ 
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 ۀػؿ ٝـٍ ، ثغًَُْبٓ رؼیؼ ّ ٥ٌبّّؿٓ ٥کبؿکٌؼ ّ تجبػل آؿاء ّ ا هٔ مـفهیٌٔ مـایت

 .کٌؼ تـ هٔ هلل ٝبلن ؿا ثَ یکؼیگـ ًقػیک ،ا٩تَبػ

ّْلات فیـیي، ٝلائن آىکبؿٓ ُنتٌؼ تقایؼ هّْْٛ  ثـآ ٦ًْؽ ؿّثَ اف ًٚـ هب، ا٩ؼاهبت ّ تض

 :اًنبًٔ ت ّ کـاهتىـا٥ عیقه ّ ا٥قایوِ  ىوْل رِبى

 ػؿ ُـ یک اف هلل َ توبم ًژاػُب، ٕج٪بت ّ ارٌبك،ؿأٓ ث ص٨ّ  ّا٩ٞٔ ّ ٝولٔ گنتـه 

 ٝبلن.  ّ هوبلک

 ٌػؿ ثنیبؿٓ کئ ّ مْءامت٦بػٍ اف آًبى ثـ ٝلیَ ٦١لت اف کْػکبى ّ ثِـٍ ّّٜٔ ٩ْاًی ،

 . اف کيْؿُبٓ رِبى

 َ٥قًّٔ تٞلین ّ تـثیت ؿمؤ ّ ٝوْهٔ ػؿ مـامـ رِبى. ػؿ ػمتـك ٩ـاؿ گـ٥تي ؿّث 

  لیثـّف هـاصل ّّ  ا٩بلین ٝبلن. هْفىٔ ّ اىت٢بلٔ ثـآ فًبى ػؿ توبمُبٓ آ ٥ـٍت ۀا

  ُب ػلاؿ ّ هٞبػل آى اف  لیْىیاٝبًبت ػإّلجبًَ، ثَ ه٪بػیـ مبلاًَ ه تقایؼ ؿّثَتٞؼاػ

 فػگبى ػؿ إـا٣ ّ اکٌب٣ رِبى ّ یجتهضتبربى ّ هَاؿفُبٓ ػیگـ، ثـآ آمبیو 

امت کَ ثَ تغ٦ی٤ آلام  ص٪ی٪ت ٝبػٓ کَ تٌِب پبػاىيبى ٝلن ثَ ایي ٔتْمّٔ هـػه

 .ًوبیٌؼ کوک ّ هنبٝؼت هٔ ٌْٝبًيبىُو

هب، ػؿ علال چٌؼ  ۀمیبّؿت٦کّـ ّ صیبت هـػهبى  ۀُبیٔ چٌیي ٝٚین ّ ّمیٜ ػؿ ىیْ ت٦بّت

کَ ػؿ صبلات ّ صیبت آػهٔ، ت٢ییـاتٔ ثٌیبػٓ، ػؿ صبل  ػاؿػ ًنل گؾىتَ، اىٞبؿ هٔ

 ًوبیٌؼ؛ اهّب ٝولًا اف هٌيبئٔ ّاصؼ ّ اؿتجبٓ هٔ ٩ّْٛ امت؛ ت٢ییـاتٔ کَ گـچَ ٙبُـاً ثٔ

 گیـًؼ. مـچيوَ هٔ کُلّٔ هَؼؿٓ

 هوکي امت هتضیّـ ثوبًیؼ کَ ایي ُوَ، چگًَْ ثـ صیبت عبًْاػٍ هئحّـ امت؟

ّْلات مـیٜ تـیي ّاصؼ ار عبًْاػٍ، کْچک توبٝٔ امت کَ تضت تؤحیـ ت٢ییـات ّ تض

 ِٓ آّؿ ًینت کَ  ؛ ّ لِؾا اٝزبةاؿفه ّ اٝتجبؿ اًنبًٔ ٩ـاؿ ػاؿػ هـتجٔ ثب ه٦ِْم هضْؿ

ص٪٧ْ ثـاثـ ّ ًیق اؿفه ّ ٝقتّ  ۀاعیـٍ ّا٩ٜ گـػػ. ٝ٪یؼٍ ّ ًٚـی ۀکبًْى تجؼیلات ىؼیؼ

مت. عیلٔ مبػٍ، ثنیبؿٓ اف ثـآ ُوگبى، احـات ٝوی٪َ ثـ افػّاد ّ عبًْاػٍ ػاىتَ ا

؛ فیـا ثب ٌؼبًْاػٍ، ٩بثل ارـا ّ اؿائَ ًینتا٩ؼاهبت ّ اًتٚبؿات ٩ؼیوَ، ػیگـ ػؿ صیبت ع

آحبؿ ّ ػاؿًؼ.  آىکبؿ ارتوبٝٔ ػّؿاى هب، تٞبؿُ ّ تٌب٩ِ ّا٩ٞیبّترؼیؼ ّ  ٥کبؿا
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کٌٌؼ ّ ٔ ه ّپٌزَ ًـم ُب ثب هيکلات عْػ ػمت کَ عبًْاػٍ چٌبى ، ُنّا٩ٞیتُّبٓ ایي   ًيبًَ

 رِبت ٝبلن ػؿ رویٜهبًٌؼ،  هتؤم٦ّبًَ ا١لت ُن اف ص٦٘ ٍضّت ّ ملاهت عْػ ثبف هٔ

 هيِْػ امت.

 ۀىؼى اف ًضْ ثب آگبٍهب ٌؼ ّ ثبیؼ ت٢ییـ کٌٌؼ. تْاً الگُْبٓ عبًْاػگٔ، ػؿ ٍْؿت لقّم، هٔ

تزؼیؼ ًٚـ  یوبىُب ٩بػؿ عْاُین ثْػ ػؿ ؿّه گؾاؿٓ ثب٥ت ارتوبٝٔ ثـ فًؼگیوبى،تؤحیـ

ػؿ الگُْبٓ  ثیيتـ تٞؼیلچٌبى، تٌٚین ّ  گْیٔ ثَ ًیبفُبٓ ربؿٓ، ُن ٌین ّ ثـآ پبمظک

ُبٓ  . ػؿ ٥َل ثٞؼٓ هيکلات ثنیبؿٓ ؿا کَ عبًْاػٍؿا هلضْٗ ػاؿین عبًْاػگٔ عْػ

٥قًّٔ  عْػ ثب آى هْارٌِؼ ّ ؿیيَ ػؿ ت٪ؼیـ ّ توزیؼ ؿّثَ صیبت ۀؿّفاًاهـّفٓ ػؿ ؿًّؼ 

 ػاؿًؼ؛ ثَ هٖبلَٞ عْاُین ًينت.اؿفه ّ اٝتجبؿ ٥ـػ اًنبًٔ 
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آ کْچک ّ ًقػیک  ىْػ؟ ػؿ اهکٌَ ثبلاعـٍ، ص٪٧ْ ٝوْهٔ اًنبًٔ اف کزب آ١بف هٔ ..."

ػؿ ٌؼ ىؼ... تْاًًوبیٔ ػیؼٍ ً رِبى ۀثَ عبًَ، چٌبى کْچک ّ ًقػیک کَ ػؿ ُیچ ً٪ي

ػؿ رنتزْٓ ثؼّى تجٞیِ ّ تزقّٓ، آ امت کَ ُـ هـػ ّ فى ّ کْػکٔ  چٌیي اهکٌَ

تب ٌُگبهٔ کَ ایي ص٪٧ْ ثٌیبػٓ  ُنتٌؼ. هتٞبػل ّ کـاهت نبّٓ، ٥ـٍت ثـاثـٝؼالت ه

ف رلٍْ ّ ًوْػ ػؿ ربُبٓ ػیگـ ُن ٝبؿٓ عْاُؼ ًیبثؼ، ا ػؿ ّاصؼ عبًْاػٍ تضّ٪٨ ّ تٞیيّ

 ( Eleanor Roosevelt."   الیٌْؿ ؿّفّلت )ثْػ

ُب  بت عبًْاػگٔ عْػ ثیبّؿین؟ ػؿ ایي ٥َل، اثتؼا، ً٪وچگًَْ ثبیؼ ص٪٧ْ ثيـ ؿا ثَ صی

ُبٓ هـػاًَ ّ فًبًَ، ًنجت ثَ کْػکبى ؿا، ػؿ گؾىتَ ّ صبل ثـؿمٔ عْاُین کـػ ّ  ّ ًگـه

مپل مبعتبؿ ا٩تؼاؿ عبًْاػگٔ ّ ت٢ییـات ٝبؿُ ثـ آى ػؿ صبل صبّـ ؿا هٖبلَٞ عْاُین 

لاٝبت عبًْاػٍ ّٕ ب ثیيتـ ثبىؼ، ثـآ ػؿک ه٩ْٞیتّ عْػ ُ ُب ػؿ ایي فهیٌَ ًوْػ. ُـ چ٪ؼؿ ا

ق تـ ّ  هِیبّ ِّ  تـ عْاٌُؼ ثْػ. هز

 ً٪و هـػاى ّ فًبى 

ّْل، ًوًَْ ه٤٩ْ ّ  ُب ؿا هتؤحّـ مبعتَ امت، عبًْاػٍ آ ًیکْ اف ایي کَ چگًَْ ت٢ییـ ّ تض

هٌقلت رؼیؼ فًبى امت. ثـ امبك اٍل ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ، فًبى ّ هـػاى هنبّیٌؼ؛ ثَ 

ثـآ  اهّب،ًوبیؼ؛  ٌٖ٪ٔ ّ مبػٍ کَ ُـ ػّ اًنبًٌؼ. گـچَ ایي، ص٪ی٪تٔ مبػٍ هٔایي ػلیل ه

 صیبت عبًْاػٍ، پیبهؼُبیٔ ث٢ـًذ ّ پیچیؼٍ ػاؿػ. ۀً٪و مٌّتٔ فًبى ػؿ ٝـٍ

ُبٓ  هتٞل٨ ثَ ػَُ گقیٌئ ؿا کَ ػؿ هوبلک هتـ٩ّٔ ػؿ ثـاثـ فًبىِ   ِاهکبى اًتغبة ّ آفاػٓ

صَٚ ثٌوبئیؼ. اکٌْى، ثـآ یک فى رْاى ایي اهکبى پبیبًٔ ٩ـى ثینتن ٩ـاؿ ػاؿػ، هلا

، ؼ تضَیل کٌؼتْاً کٌبؿ گؾاؿػ. اّ هٔ کُلّٔػاؿٓ ّ هبػؿٓ ؿا ثَ  ٥ـاُن امت کَ ً٪و عبًَ

 پیـٓ، ثَ هنتوـّٓ ّ ػؿ ميّ  تؤهیي ًوبیؼ آ هي٢ْل ىْػ ّ هغبؿرو ؿا عْػ ثَ صـ٥َ

عـد ػؿآهؼ،  ۀٓ ثَ ًضْتَویوبت هـثْ ۀّ ُو اًؼافُبٓ عْػ تکیَ کٌؼ پل صبٍل اف 

؛ ًوبیؼتٌِبیٔ اتغّبؽ  تٞییي هضل فًؼگٔ ّ چگًْگٔ ٍـ٣ ا٩ّبت ٥ـا١تو ؿا، عْػ ثَ

 اّ کبهلًا هنت٪ل امت. آؿٓ
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صبل، ایي ّّٜ ؿا ثب ً٪و مٌّتٔ یک فى، ه٪بینَ کٌیؼ. ًغنت پؼؿ ّ ثٞؼ ىُْـ اّ ثْػًؼ 

ٓ ُب هِبؿت؛ اًؼکٔ ثـعْؿػاؿ ثْػ گـ٥تٌؼ. اّ اف تضَیلات ن هٔکَ ثـایو تَوی

اًؼاف عٍَْٔ هضـّم ثْػ ّ  پنٌؼ ًبچیقٓ ػاىت؛ ٝوْهاً اف ػؿآهؼ ىغَٔ ّ پلَ ٝبهّ 

گیـٓ ًؼاىت ّ اٍْلًا هزجْؿ  ًنجت ثَ ایي کَ کزب ّ چگًَْ فًؼگٔ کٌؼ عْػ ص٨ تَوین

ثْػ اف ىُْـٓ ه٪تؼؿ کَ صتٔ ػؿ ٍْؿت توبیل ّ ثؼّى هقاصوت ّ ػعبلت چٌؼاى ٩بًْى، 

هآثبًَ، ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ اّ  ، إبٝت کٌؼ. ایي ّاثنتگٔ کْػکنت کتکو ثقًؼتْاً هٔ

عل٨ ثَ ربهَٞ تضْیل ّ ثؼ عبٕـ ؿًزیؼٍ فًبى ّ هبػؿأً مبعت ّ ا١لت، ؿا هٞؼّم هٔ

. چٌیي ىـایٔ ّ اصْالٔ، ثَ ٍْؿ ّ اىکبل هغتل٤، ٌُْف ُن ػؿ ثنیبؿٓ اف ػاػ هٔ

اؿ امت. ثـآ ثْٞٔ اف فًبى، هوبلک، صتّٔ ػؿ رْاهٜ ثَ اٍٖلاس پیيـ٥تَ، ثب٩ٔ ّ ثـ٩ـ

ُبٓ رنؤ ّ رٌنٔ  یبثؼ کَ مْءامت٦بػٍ تْمَٞ هٔ رب آىایي تنلّٔ ّ تضکّن ؿرلاًَ تب 

 گیـػ. ؿا ًیق ػؿثـهٔ

 کٔ فًؼگٔ فًبى کَ ػؿ ثبلا ثیبى ىؼ، ػّ مْٓ یک ٕی٤ ّ ػّ صؼّ ُبٓ هنت٪ل ّ هتّ  هؼل

ٌؼ. اهّب ُـ ػّ هؼل هـػّػ ػُ ؿا کَ اهـّفٍ هٞوْل امت ًيبى هٔ ٔا٥ـآ ّ ت٦ـیٔ اًتغبث

ُبٓ فّریت ّ ّالؼیت  ُنتٌؼ. ػؿ ًگبٍ ًغنت، هؼل هنت٪ل کَ کبهلًا ٝبؿٓ اف هنئْلیتّ

فًؼگٔ  ۀیؼ. اهّب اگـ ٩ـاؿ ثبىؼ ُـ فًٔ ایي ىیْآ  تـ ثَ ًٚـ امت، هوکي امت ثنیبؿ رؾّاة

ًنل ًيْػ؛  ت٪جلّفایو ّ پـّؿه کْػکبى ؿا ه ؿا ثـگقیٌؼ ّ ػیگـ ُیچ کل هنئْلیّت 

ب ثـآ هـػٓ کَ ػؿ رنتزْٓ اًنبى چگًَْ ث٪ب پؾیـػ ّ ثَ اػّاؿ آیٌؼٍ اًت٪بل یبثؼ؟ اهّ 

، ثب ّرْػ . ّلٔؿمؼ تـ ثَ ًٚـ هٔ ّاثنتگٔ ربلت ۀُونـ امت، اصتوبلًا، هؼل کٌِ

 ِٓ  ؟ؿا ثپؾیـػ ٔـ ّ هتؼًّ هوکي، کؼام فى صبّـ امت چٌیي ً٪ئ هض٪ّ  امت٪لال ا٩تَبػ

ٓ، ًبىٔ اف ایي تٌب٩ِ امبمٔ ػؿ ى٪٧ْ ّ لا٧، تب صؼّ ثبلآ ٕ آهبؿثَ ًٚـ هب، 

ِٔ تْاًػمتـمٔ امت. فًبى، ثب ٙـ٥یت ّ  ُبٓ ٩بثل گقیٌو رؼیؼٓ کَ ػؿ اهْؿ اکتنبثٔ ّ  بی

ػٌُؼ، ػیگـ هزجْؿ ًینتٌؼ ػؿ فًؼگٔ هيتـک ً٪و مٌّتٔ عْػ ؿا  ا٩تَبػٓ ًيبى هٔ

 ١یـهٌٖ٪ٔاف اًتٚبؿات تضوّل کٌٌؼ؛ ػؿ صبلٔ کَ ثنیبؿٓ اف هـػاى ٌُْف صبّـ ًینتٌؼ 

ُب  ّچـا ػمت ثـػاؿًؼ. ثْٞٔ اف فّد چْى عْػ ػؿ رِت ص٦٘ ا٩تؼاؿ اًضَبؿٓ ّ ثٔ

ُب،  ٩بػؿًؼ تْا٨٥ کـػٍ، هیبى ایي ػّ هؼل، تٞبػلٔ ثَ ّرْػ آّؿًؼ؛ اهّب ثنیبؿٓ اف آى
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٩ؼیوَ،  ؿمْهبترؼیؼٍ ؿا ثب  ّا٩ٞیبّتٌؼ تْاً گیـًؼ ّ ًؤ ١وگٌبًَ ػؿ تٌگٌب ٩ـاؿ هٔ

 بؿ مبفًؼ. مبفگ

عْػ ثَ مْٓ تنبّٓ ؿا اف  ۀکَ ١بلت فًبى هبیل ّ صبّـ ًینتٌؼ ػمتبّؿػُبٓ تبف رب آىاف 

ت٪نین ٩ؼؿت  ۀثبفگـػًؼ، هنئل ّاؿ ػمت ثؼٌُؼ ّ ػّثبؿٍ ثَ صبلت ّاثنتگٔ ثـػٍ

عْػ فایل ًغْاُؼ  ٥َّل ىْػ؛ فیـا ثَ ْٕؿ عْػثَ گیـٓ ثبیؼ صلّ  عبًْاػگٔ ّ اعتیبؿ تَوین

صلّٔ پیؼا ىْػ؛  صیبتٔ امت کَ ُـ چَ فّػتـ ثـآ ایي هيکل ث٢ـًذ ؿاٍىؼ. ّـّؿٓ ّ 

آ کَ  آهیق امت؛ پؼیؼٍاعٖبؿ ىًْؼ، چْى تٞؼاػ عبًْاؿُبیٔ کَ ثَ ایي ٝلت هتلاىٔ هٔ

 عْاُؼ ػاىت. ّپبیؼاؿٓ رْاهٜ ثيـٓ ثـ حجبتٓ رؼّ ًبهٖلْةِ تؤحیـات 

 فًبى، اىت٢بل ّ هبػؿثْػى 

ْاث٨ اًتٚبم ّ امتضکبم تنبّٓ رٌنٔ، ًگبُٔ ثَ م ثـآ ػؿک هيکل هْرْػ ػؿ ٕـی٨

ت ّ ؿٝبیت ٌؼ ّ ؿمویّ ؿربل ثـ ا١لت رْاهٜ تنلّٔ ػاىت. ػؿ گؾىتَ، تبؿیغٔ ه٦یؼ امت

اهْؿ هٌقل،  ۀًؼ. کبؿ اٍلٔ فًبى کَ ٝجبؿت ثْػ اف اػاؿکٔ ؿا ثـآ ص٪٧ْ ًنبء ٩بئل ثْػاًؼ

فاؿ، ثَ  م ىکبؿ ّ کيتکـػى ٥ـفًؼاى ّ پـػافه ّ آهبیو هضَْلات عب فاػى ّ ثقؿگ

 ٥٪ٔ ىؼ. ػؿ ثِتـیي صبلت، آى ثْػ، ثـعْؿػاؿ هٔ ۀًؼؿت اف اُوّیت ّ اٝتجبؿٓ کَ ىبینت

 ؛ اهّبػٌُؼ هٔ اًزبمؿا  ثْٞٔ کبؿُب کَ فًبى ُن هٖـس ثْػ ایي پؾیـه ّؤٌ

ّٞبلیت ػاػًؼ، ثب اُوّیت ّ  ًنجت ثَ آًچَ کَ هـػاى ٍْؿت هٔ ،چٌبى ُن ُب ُبٓ آى ٥

م هلضْٗ هٔهٌقلت ػؿرَ  ّّ ىؼًؼ. ػؿ یًْبى،  ًنْاى ا١لت ًبػیؼٍ اًگبىتَ هٔ گيت. ػ

ّّ  ۀکئ، ػؿ هـصل، ّ ًیق ثنیبؿٓ هوبلک ػیگـ، ٥ـفًؼٝـثنتبى ّ چیي ثبمتبى ل، هتْرَّ ا

 تْاىُب، اؿفه ًنبء، تب صؼ فیبػٓ هٌْٓ ثَ  ثْػ. ػؿ ثـعٔ اف ٥ـٌُگ ًْفاػاى ػعتـ

ّ  تْاىعْػ، ًب ۀ"ٕجیٞٔ" عبًْاػ ۀَ رق ػؿ هضؼّػفًبى، ث کُلّٔفایٔ آًبى ثْػ. ثَ ْٕؿ پنـ

 ىؼًؼ. تـ اف هـػاى هضنْة هٔ ًبچیق

ػاػى ّ ّؿّػ ثَ  ؿأٓ  اف ص٨ّ ى ؿا اف فهبًٔ کَ فًبى ٥٪ٔ چٌؼ ًنل هٞؼّػ، ػًیبٓ هتوؼّ 

مبفػ. تب ُویي ٩ـى اعیـ، ػؿ  هضـّم ثْػًؼ، رؼا هٔ ارتوبٝٔ ثنیبؿٓ اف هيب١ل

ـػاؿ اف اهْبٓ هٞبُؼات ّ یب تَبصت تولکّبت، هضـّم ىُْ اًگلنتبى ّ آهـیکب، فًبىِ 

ثـػًؼ، ٩بًًْاً،  کـػًؼ ّ یب اف پؼؿاًيبى ثَ اؿث هٔ ثْػًؼ؛ صتٔ ّرُْٔ ؿا کَ صبٍل هٔ
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ُب هوٌْٛ ثْػًؼ  هتٞل٨ ثَ ىُْـاًيبى ثْػ. آًبى اف ػاػعْأُ هضـّم ّ اف هـارَٞ ثَ ػاػگبٍ

ػ ؿا ثَ ٌْٝاى ٥ـػٓ هنت٪ل ّ هزقاّ اف ٩بًًْٔ عْ ُْیتّکـػًؼ،  ّ ٌُگبهٔ کَ افػّاد هٔ

ت ٩بًًْٔ ّ ٝوْهٔ ػؿ ٩ْل ػاػًؼ. ػؿ اًگلنتبى ّ هنتٞوـات آى، ایي مٌّ  ػمت هٔ

 یب٥ت: "هي ّ فًن یکٔ ُنتین؛ هي اّ ُن ُنتن." فیـ اًٞکبك هٔ ۀ٩ؼیؤ ّ ؿرلاً

ت رٌنٔ ؿیيَ َّ عْػ  ۀؿا تضت ٦ًْؽ ّ ملٖآ  ُبٓ ٝوی٪ٔ ػاؿػ کَ ٝولًا ُـ ربهَٞ تٞ

مبعتَ  ،. اًْاٛ ه٦ـّّبت ّ هٞت٪ؼات مٌّتٔ کَ تْمّٔ هـػاى ّ فًبى ُـ ػّؿآّؿػٍ امتػ

کٌؼ. ىٞبؿ  چِبؿ  کوک هٔ ٥ـٌُگٔ ىْػ، ثَ ث٪بء ایي عٖبٓ ٥بصوِ  ّ پـػاعتَ هٔ

ِٓ  کلوَ فًؼ"، ایي تْریَ  مـًْىت ؿا ؿ٩ن هٔ ،٥ـّیؼ، یٌٞٔ "آًبتْهٔ ۀٙبُـاً هَْٞهبً ا

م ُنتٌؼ، ا کَ فًبى اف هـتّجَؿ ػیـیٌَ ّّ  ؼ ًوْػ.ٌ ّ ُن هئثّ غّ ُن هل آ ػؿرَ ػ

٥ـفًؼاى عْػ ؿا ُوـاٍ ثب چٌیي هْاًٞٔ هِن ػؿ هنیـ  ،اهـ چینت کَ فًبى ص٪ی٪تِ  اهّب،

آّؿػًؼ؟ ثـآ هب کَ ػؿ ایي ػّؿاى پبیبًٔ ٩ـى ثینتن، ػؿ کيْؿُبٓ  تنبّٓ ثَ ػًیب هٔ

هوبلک عْػ  ۀؿا ػؿ گؾىت کٌین، ثنیبؿ ػىْاؿ امت ّّٜ فًؼگٔ فًبى پیيـ٥تَ فًؼگٔ هٔ

ّْؿ کٌین. ثَ ػلیل ٥٪ؼاى کٌتـل هْالیؼ،  ّ یب صتٔ فهبى صبلِ  کيْؿُبٓ تْمَٞ ًیب٥تَ، تَ

ُبٓ  یوبىیو، الجتَ اگـ اف هغبٕـات فامبل ثقؿگیک فى هٞوْلٔ ػؿ ا١لت ْٕل صیبت 

ُب َ ػاػ ّ یب اف ثچ ثـػ، یب آثنتي ثْػ ّ یب ًْفاػٓ ؿا ىیـ هٔ پیبپٔ ربى مبلن ثَ ػؿ هٔ

اّ ثَ ػلیل رِل ّ ًبػأً ّ ثِؼاىت ًبکب٥ٔ ١بلجب ثَ ثیوبؿٓ ىبیٜ ّ کـػ.  ؼاؿٓ هًٔگِ

ىؼ؛ هـّٔ کَ فًؼگٔ ثنیبؿٓ اف فًبى ؿا ثـآ ُویيَ  " هجتلا هٔیوبى"تت فا ۀکيٌؼ

اهبى،  کـػ. هبػؿاى کَ اکخـاً پل اف تضوّل ؿًذ ٥ـاّاى ّ عٖـات ثٔ ّٞی٤ ّ ىکٌٌؼٍ هٔ

پٌبُٔ، ىبُؼ هـگ  آّؿػًؼ؛ ثَ ػ٥ٞبت هزجْؿ ثْػًؼ ػؿ ٝیي ثٔ یب هٔکْػکبى عْػ ؿا ثَ ػً

مپـػًؼ. هٞوْلا ػّ  ًْفاػاى عْػ ثبىٌؼ کَ ثَ مجت اهـاُ ٦ًْٝٔ ّ یب ٝلل ػیگـ، ربى هٔ

ّثقؿگٔ  آهؼًؼ، ثَ ثلْٟ یب مَ ٦ًـ اف ُـ ٦ُت ٥ـفًؼٓ کَ ػؿ یک عبًْاػٍ ثَ ػًیب هٔ

 ؿمیؼًؼ. هٔ

ًٔ کَ ػؿ ٩ـى ًْفػُن ّ ثینتن، پیيـ٥ت ػؿ ٝلْم پقىکٔ اف ً٪َٖ ًٚـ  ارـائٔ، تب فهب

تـ  تـ ّ هیقاى ث٪بء ًْفاػاى ّ ًیق ٕـ٧ ٩بثل اٝتوبػ کٌتـل هْالیؼ ؿا ا٥قّى ٥ـایٌؼ ّلاػت ؿا اهي

ًوْػ، تضّ٪٨ ه٦ِْم تنبّٓ ؿربل ّ ًنبء ًبهوکي ثب٩ٔ هبًؼ. اکٌْى ػؿ هیبى هلل پیيـ٥تَ، 
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اًت٪بل اٍٖلاس ًْفاػاى، ُـ ػّ ت٪لیل یب٥تَ امت.  هیقاى ثبلآ هْالیؼ ّ ًیق هـگ ّ هیـ

ّْل ّ ت٢ییـ امت، (،demographicىٌبعتٔ ) روٞیت َ ایي هٌٞٔ ث کَ گْیبٓ ایي تض

ؿ ػؿٍؼ ثنیب آّؿًؼ؛ ٥ـفًؼأً کَ ُبٓ کوتـٓ ثَ ػًیب هٔ امت کَ هبػؿاى ه٦ٌـػ ثچَ

بت هبػؿاًَ آى، اعلا٩یّ  ؿمٌؼ؛ اهّب ثَ هْافات ٔ هٔمبل ثقؿگّ ثلْٟ ۀثیيتـٓ اف آًبى ثَ ػّؿ

ٌؼ ًنجت ثَ گؾىتَ، تْاً ل یب٥تَ امت. ثَ ٝجبؿت ػیگـ، هبػؿاى هٔثبؿٓ تٌقّ  أم٤ ًیق تب صؼّ 

٥ـفًؼأً کوتـ، اهّب ثب ملاهتٔ ّ تٌؼؿمتٔ ثنیبؿ ثیيتـ، ثَ ػًیب آّؿًؼ ّ چٌیي ًیق ٝول 

ـآ کْػکبى، ا٥قایو مٖش ثِؼاىت ّ تٌؼؿمتٔ ّ ًیق آهْفه ّ پـّؿه ث ۀکٌٌؼ. ثب اػاه هٔ

 ثغيؼ. ت هٔربٓ عْػ ؿا ثَ کی٦یّ  ،کویتّ هضِ، ثَ مـٝت

کَ ػؿ رْاهٜ  گًَْ آىٝبهل ػیگـ ػؿ کبُو هیقاى هْالیؼ، ایي امت کَ کْػکبى، ػیگـ، 

ربیٔ کَ تٞؼاػ فیبػٓ اف آًبى، ػؿ هقاؿٛ ّ ٌٍبیٜ ؿّمتبیٔ ثَ  –ثْػ  هـمْمٌٍٞتٔ  پیو

آیٌؼ. ٥ـایٌؼ  َبػٓ ثَ صنبة ًؤػاؿایٔ ا٩ت ۀػؿ فهـ –ىؼًؼ  کبؿ هي٢ْل هٔ

 ُبٓ ه٦ٌـػ ػگـگْى کـػ. ىؼى، ىکل تْلیؼ اثتؼایٔ ؿا ػؿ عبًْاػٍ ٌٍٞتٔ

ُبٓ  ایي ت٢ییـات هِن، ُوـاٍ ثب ا٥قایو ٩بثل هلاصَٚ ػؿ ْٕل ٝوـ، ًنْاى ؿا اف ً٪و

ٌؼ ثـآ تْاً تٌبملٔ ّ فایئ ّ عبًگٔ ؿُبیٔ ثغيیؼ. آًبى اکٌْى هٔ ۀعْؿًؼٍ ّ عـػکٌٌؼ

ػؿ  ى تٞؼاػ هٞؼّػٓ کْػکبىکـػ ؿیقٓ کٌٌؼ؛ صیبتٔ کَ ثقؿگ تـ ثـًبهَ ْٕلأً یبتیک ص

 .کـػى ثْػى ّ فًؼگٔ ًَ توبهٔ ػلیل فًؼٍثغو هضنْة امت؛ ّ  ٥٪ٔ ثغئ ىبػٓ، آى

ػؿ ؿّفگبؿاى گؾىتَ، یک هقیتّ ػیگـ هـػاى ثـ فًبى، ٩ؼؿت رنوبًٔ آًبى ثْػ. ؿربل، 

ًیـّیٔ ثیيتـ ثْػًؼ ّ ایي اهـ، الجتَ ٩ّتٔ  ۀاؿائ تـ ّ هنتٞؼ ٝوْهاً ٍبصت ْٝلاتٔ ٩ْٓ

چَ یک صیْاى ّصئ ثْػ ّ یب یک ػىوي ّ  -هنئلَ ثَ هٖیٜ ّ هٌ٪بػ مبعتي صـی٤

ُب،  ِْٙؿ هبىیي اهّب،ىؼ؛ اف اُوّیت فیبػٓ ثـعْؿػاؿ ثْػ.  هـثْٓ هٔ -صتٔ یک فى

ؿت امت ٩ؼؿت امت ٩ـاؿ ػاػ؛ ّ اهـّفٍ، ایي ٩ؼ ۀ٩ؼؿت ْٝلأً هـػاى ؿا ػؿ ؿػ

ػُؼ. آًچَ کَ  هٔ اًزبمهکبًیکٔ ّ ًَ ثیْلْژیکٔ امت کَ کبؿُبٓ مغت ّ مٌگیي ؿا 

ُبٓ  کَ ػؿ علال ػَُ گًَْ ُوبىاکٌْى اُوّیت ػاؿػ، ٩ؼؿت ه٢ق امت ّ ػؿ ایي فهیٌَ، 

 ثِـ، ًيبى ػاػٍ ىؼٍ امت، ُـ ػّ رٌل ثَ ؿامتٔ یکنبًٌؼ.  ُبٓ ُْه اعیـ ثب آفهْى
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اًؼ، پل  یيَ اف لضبٗ ٝ٪ل ّ ُْه ُونٌگ هـػاى ثْػٍاگـ ػؿمت امت کَ فًبى ُو

؟ کلًا تٞؼاػ هٞؼّػٓ اف امبهٔ ًنبء ػؿ اًؼ پیيـ٥ت ًکـػٍ ،چـا ثیو اف آًچَ کَ ُنتٌؼ

ایي امت کَ  ثَ ایي پـمو ُبٓ ثقؿگ تبؿیظ هْرْػ امت. یک پبمظ ىغَیت٥ِّـمت 

ؿ ثـ ایي ثْػٍ کَ فًبى ّٞی٤ ّْ ّْؿ اف تـ اف هـػاًٌ ٝوْهاً ّ هؼاّهاً تَ ًبىٔ  رب آىؼ ّ ایي تَ

 ٩ْا ّ کوبلات اًؼ م، ُـگق ثَ فًبى اربفٍ ًؼاػٍگيتَ امت کَ ًَ ٩بًْى ّ ًَ مٌتّ، ُیچکؼا

 عْػ ؿا تْمَٞ ّ تکبهل ثغيٌؼ. ؽاتٔ

"٥٪ؼاى پیيـ٥ت ّ هِبؿت فى ثَ مجت هضـّهیت اّ اف ٥ـٍت ّ تـثیت هنبّٓ ثْػٍ 

، ٩بثلیتّػیؼٓ ًینت کَ ػؿ ٩ؼؿت ّ امت. اگـ ثَ اّ ایي تنبّٓ ٌٝبیت ىؼٍ ثْػ، تـ

 ىؼ."  ٕـاف هـػ هٔ ُن

ُبٓ هنبّٓ، هئحّـ امت. صتٔ، ػؿ رْاهٞٔ کَ  ٥ـٌُگ ًیق، ػؿ هضـّهیت فًبى اف ٥ـٍت

م ؿا  ٥ـٍت ّّ  ت٪جّلُبٓ آهْفىٔ هنبّٓ هْرْػ امت، فًبى، ا١لت عْػ، ً٪ئ ػؿرَ ػ

هٞوْلٔ" تل٪یي ّ تؤکیؼ آ ىؼیؼاً اهـٓ " کٌٌؼ؛ فیـا ػؿ ٥ـٌُگ ربؿٓ چٌیي پؼیؼٍ هٔ

ثغيؼ.  ت٪ْیت ّ تضکین هٔ روٞٔ اهـّفٓ ًیق هنتوـاًّ آى ؿا ّ ّمبئل اؿتجبٓ ،ىْػ هٔ

ـ اف پنـاى ػؿیب٥ت هخلًا، ػؿ توبهٔ ػّؿاى تضَیل، ػعتـاى هٞوْلًا ًوـاتٔ ثبلات

ى کٌٌؼ ّ آًب ثب ّرْػ ایي، آًبى ٩ْآ ؽٌُٔ عْػ ؿا کوتـ اف پنـاى ثـآّؿػ هٔ ػاؿًؼ؛ ّلٔ هٔ

ُبٓ عْػ ػؿ  بیٔتْاًُب ًیق فًبى ثَ  آّؿًؼ ّ ػؿ ػاًيکؼٍ بتـ اف عْػ ثَ صنبة هٔتْاًؿا 

لَ اٝتوبػ کوتـٓ ًيبى هٔ ّْ ؿمؼ کَ فًبى  ػٌُؼ. چٌیي ثَ ًٚـ هٔ ارـآ ٍضیش ّٙبئ٤ هض

١بلت ربهَٞ ؿا هجٌٔ ثـ کِتـٓ، صتٔ ػؿ ه٪بثل ىْاُؼٓ  ۀاف ُوبى اّاى کْػکٔ، ًٚـیّ 

 پؾیـًؼ. ، ه٩ٔؼؿتوٌؼ ثـ ٝلیَ آى

ت رٌنٔ ثَ ُـ ربهَٞ َّ ُب ثبیؼ تْویي  کٌؼ. ػّلت آ آمیت ّ فیبى ٥ـاّاى ّاؿػ هٔ تٞ

ىؼى اف تٞلین ّ تـثیت، ّ ػاىتي هٌؼ اًتغبة ى٢ل، ثِـٍ ًوبیٌؼ کَ هـػاى ّ فًبى ػؿ

ّٞبلیت هتٌبمت ثب  يبى، اف ص٪٧ْ هنبّٓ تْا٥ًـٍت ّ اهکبى ثـآ گـ٥تي ُـ ًْٛ کبؿ ّ ٥

عْػ ؿا  ۀٌؼ. ُن اکٌْى، ػؿ مـامـ رِبى، فًبى هَوّن ُنتٌؼ ربیگبٍ ىبینتثـعْؿػاؿ ثبى

کْىٌؼ  ػؿ ربهَٞ ثَ ػمت آّؿًؼ ّ ثب ػ٥ٜ ّ ؿ٥ٜ هْاًٜ هْرْػ ثـ مـ ؿاٍ تنبّٓ، هٔ

ّٞبلیت ػؿ رویٜ صـ٣ ّ هيب١ل، ثَ احجبت ثـمبًٌؼ. لیب٩ت  ّىبینتگٔ عْػ ؿا ثـآ کبؿ ّ ٥
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 هـػاى، کبؿ ّ پؼؿثْػى 

ربؿٓ ًنجت ثَ  ّا٩ٞیبّتْ ٩بثل ػؿکٔ، اف ًبمبفگبؿٓ هیبى ٝ٪بیؼ مٌتّٔ ّ هـػاى، ثَ ًض

اًؼ کَ یگبًَ  اًؼ. ثنیبؿٓ اف هـػاى، ثب ایي ٕـف ٥کـ ثبؿ آهؼٍ فًبى، گیذ ّ هجِْت ىؼٍ

ؿ٩یت ّ ؿأك ّ ؿئیل  ثٔ ۀگیـًؼ هنئْل تؤهیي هٞبه ٥ـفًؼاًيبى ُنتٌؼ، ّ تَوین

 ّا٩ٞیبّت٥اً ثـآ آًبى امت؛ ّ اکٌْى کَ ایي عبًؼاًٌؼ ّ ثـتـ اف ُوَ، "کبؿ فًبى" ٍـ

پـمٌؼ: "چـا  ثیٌٌؼ ّ هٔ ػیـیٌَ، هْؿػ تـػیؼ ٩ـاؿ گـ٥تَ، آًبى عْػ ؿا صیـاى ّ مـگـػاى هٔ

کٌٌؼ؟ چـا  ىؼى اصنبك ؿّبیت ّ ه٥ّْ٪یت کبهل ًؤهبػؿثْػى ّ ُب ػیگـ اف ُونـ فى

آّؿین، ًینتٌؼ؟"  ثَ یبػ هٔصتٔ اف فهبًٔ کَ  اًؼ ْٖؿ کَ ُویيَ ثْػٍُوبًیگـ، ُب ػ آى

ُب چَ  ثبؿ هٖـس کـػ: "فى ٥ـّیؼ، کَ عْػ ًیق هجِْت ایي هنئلَ ىؼٍ ثْػ، یک

"آًچَ ؿا کَ  ٕلجٌؼ چٌؼاى هيکل ًینت. فًبى هٔ عْاٌُؼ؟"؛ مئالٔ کَ پبمغو هٔ

اًؼ؛ یٌٞٔ اهکبى کنت امت٪لال ا٩تَبػٓ ّ اصتـام ّ اٝتجبؿٓ کَ هٌجٞج  هـػاى ػاؿا ثْػٍ

٥ـٍت لافم ثـآ اىت٢بل ثَ اهْؿٓ کَ  ػاىتيّ ًیق  ،ّ ه٪بهبت ٝبلیَ امتاف هـاتت 

 ًوبیؼ."  تؤهیي هٔ ُب ؿا ٩بثلیتّّ ا٩جبل ّ اًٞبم ثـآ  ُب هِبؿتچبلو ّ هجبؿفٍ، ثنٔ 

ایي امت کَ آفاػٓ فًبى ًَ ٥٪ٔ ثـآ عْػىبى، ثلکَ ثـآ هـػاى ًیق عْة ّ  ّا٩ٞیتّ

ٌؼ ىـکبء هبلٔ عْثٔ ثـآ ىُْـاى عْػ ثبىٌؼ؛ ًتْا ه٦یؼ امت. ػؿ ایي صبلت آًبى هٔ

ْٖؿ کَ ؿّفگبؿٓ ثؼّى ارـ ّ هقػٓ، ػؿ کبؿ هٌقل ّ هقؿَٝ، ىـیک ّ مِین ُوبًػؿمت 

ّٞبلیت ُنت، یٌٞٔ  ُب ثَ ربیٔ هٔ آًبى ثْػًؼ. عیلٔ مبػٍ امت؛ صبلا آى ؿًّؼ کَ کبؿ ّ ٥

صبلت ّاثنتگٔ، ثَ  هبًؼى ػؿ ثَ ربٓ ثب٩ٔ اکٌْى یک فى هقػثگیـثَ ثیـّى اف عبًَ. 

گیـػ ّ ثَ ػلیل احجبت لیب٩ت ّ  هٕٔـاف، هْؿػ اصتـام ىُْـه ٩ـاؿ  ٩ٖبؿ ّ ُن ٌْٝاى ُن

 ىْػ. هٔ، تضنیي ّ توزیؼ ثگیـُب بیٔ ػؿ ػًیبٓ ص٪٧ْتْاً

ُبٓ  ًیؤ اف ُْىوٌؼتـیي هـػهبى رِبى فًبى ُنتٌؼ؛ ّ لافم امت کَ آًبى ػؿ ٝـٍَ

تـیي هـاتت ّ  ُْىوٌؼ ػیگـ، ٝبلٔ ۀاٍ ًیوٝلن، تزبؿت، ٌٍٞت ّ صکْهت، ثَ ُوـ

ه٪بهبت ؿا اصـاف کٌٌؼ ّ ایي ثَ ٦ًٜ ُوگبى امت: "مٞبػت ٝبلن اًنبًٔ ٌُگبهٔ ػمت 

ػامتبى ىًْؼ ّ ثَ ًضْ یکنبى پیيـ٥ت ّ تـ٩ّٔ ًوبیٌؼ؛ فیـا ُـ  ػُؼ کَ ؿربل ّ ًنبء ُن

 مت." ال ّ هنبٝؼ ػیگـٓ یک هکوّ 
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ثِبٓ امت٪لال،  اهّب،اًؼ؛  ک٦بیٔ ا٩تَبػٓ آ١بفیؼٍْػىیـیي ع ۀؼى هیْفًبى، تبفٍ ثَ چيی

آ، توِیؼات لافم ؿا ثـآ  ١یـ٩بثل پؾیـىٔ، ثبلا امت. ٌُْف، ُیچ ربهَٞ ا١لت، ثَ صؼّ 

مبفگبؿٓ ّ ػهنبفٓ کبهل ثب فى هؼؿى ثَ ٝول ًیبّؿػٍ امت. ثنیبؿٓ اف فًبى رْاى، 

ُبٓ  ػؿٓ )هبػؿ ثْػى(، ً٪يَ( هبdemandsبت )ٝیّ ص٨ّ، ًگـاى آًٌؼ کَ ّـّؿیبت ّ هؼّ  ثَ

ى٢لٔ آًبى ؿا، اگـ کبهلًا اف ُن ًگنلؼ، ىؼیؼاً ثَ ُن ثقًؼ ّ ثَ ًبؿّبیٔ صتؤ ّ ت٦ٌّـ ّ 

تضویلٔ کَ ثبیؼ ثَ تٌِبیٔ صول کٌٌؼ، هٌتِٔ گـػػ. ػؿ  ٔفاؿٓ ٩ٖٞٔ ًنجت ثَ ثبؿُبی ثٔ

ُب،  ات٦ّب٧ آى صبلٔ کَ ثْٞٔ اف ًنبء صبئق اًگیقٍ ّ اًـژٓ امتخٌبییٌؼ، اکخـیت ٩ـیت ثَ

یبثٌؼ. ثـآ ثنیبؿٓ  ُبٓ عبًْاػگٔ ّ ى٢لٔ ؿا ثنیبؿ هيکل ّ ػىْاؿ هٔ تـکیت هنئْلیتّ

ث٢ـًذ ّ پیچیؼٍ ایي امت کَ آیب ثبیؼ اف هبػؿٓ ّ صتٔ ُونـٓ چين  ۀاف فًبى، هنئل

  ؟یب ًَ تب کبؿ ّ ى٢ل هٌبمجٔ ثَ چٌگ ثیبّؿًؼثپْىٌؼ 

ٌؼ ثـگقیٌٌؼ کَ تْاً ُب ثَ ؿاصتٔ هٔ آى –بى ٩ـاؿ ػاؿػ اکٌْى، اًتغبثٔ ّا٩ٞٔ ػؿ ثـاثـ فًاهّب 

ًوبیؼ کَ هٞؼّػٓ اف  افػّاد ًکٌٌؼ ّ عبًْاػٍ تيکیل ًؼٌُؼ ّ ػؿ صبل صبّـ چٌیي هٔ

 اًؼ. ًِبیٔ ایي اهکبى ؿا ػؿک کـػٍ ًتبیذهـػاى 

ت ػاىتي ُونـ، ٥ـفًؼاى ّ آمبیو یک صیبت عبًْاػگٔ پـ اف اگـ هـػاى هبیلٌؼ اف لؾّ 

 ۀُبٓ کٌِ ا ػؿ هْؿػ ؿّههٌؼ گـػًؼ؛ ثبیؼ اًتٚبؿات ّ توبیلات عْػ ؿ مٞبػت ثِـٍمـّؿ ّ 

ػاػى "کبؿ  اًزبم ، یٌٞٔ ٔ ىب٧ّ ّ ػّگبًَت٢ییـ ػٌُؼ. فى ًجبیؼ هزجْؿ ثبىؼ ثب تکبلی٦ ػیـیٌَ

یک هـػ" ػؿ ْٕل ؿّف ّ ؿّثـّ ىؼى ثب ٥ِـمت کبهلٔ اف "ّٙبئ٤ یک فى" تب پبمٔ اف 

ؼ. ّ ًیق اف فًٔ کَ ٥ـفًؼاى عـػمبل عْػ ؿا ػؿ هٌقل هـا٩جت ىت، ػمت ّ پٌزَ ًـم کٌ

ػاؿٓ هٖلْة، هٖبث٨ ٓ ٥ـفًؼُب هِبؿتًوبیؼ تب  ٥ـاّاى ٍـ٣ هٔ تْاىکٌؼ ّ فهبى ّ  هٔ

 َ کبؿُبٓ مغتکُلیّاىت ٝلاٍّ ثـ آى، هـاٝبت گـػػ؛ ًجبیؼ اًتٚبؿ ػ ه٪تْیبت کًٌْٔ

ػُؼ. اگـ  اًزبمؿّف ُـ مبل،  711 ۀمبٝت ُـ ؿّف ّ ػؿ ُو 12عبًَ ؿا ًیق، ػؿ توبم 

 ِٔ ُب ّ  کـػى ثچَ هٖلْة ُنتٌؼ، ثبیؼ عْػ ؿا ػؿ ثقؿگ هـػاى عْاُبى یک صیبت عبًْاػگ

 ػاػى اهْؿ عبًَ، هٞبػل ّ هٞبّى ُونـاًيبى هلاصَٚ ًوبیٌؼ. اًزبم

ػؿ مبعتبؿ  تْاى گیـٓ هيتـک ّ ثْٞٔ ا٩ؼاهبت ػیگـ، هٔ ٩ّتٔ، ثب کبؿثـػ ٥ـایٌؼ تَوین

ٝوبل کـػ؛ ػلیلٔ ّرْػ ًؼاؿػ کَ یک فى، هیبى اػگٔ، تٌٚویبت هٌبمجٔ اِ ٩ؼؿت عبًْ
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ت ػؿعْاٌُؼ تيکیل عبًْاػٍ ّ تـتیت یک ى٢ل، هزجْؿ ثَ اًتغبة گـػػ. ىُْـاى ٝب٩ج

 ّ ثٌیبػٓ کُلّٔؿٝبیت ٝؼالت، ثلکَ ثَ ْٕؿ  یب٥ت کَ ٕـی٨ ّ ؿّه رؼیؼ، ًَ ٥٪ٔ ثَ ٝلتّ

ُبٓ ػؿًّٔ عبًْاػٍ، ثیيتـ ثب  کَ ٩ّتٔ کٌو ثِتـ امت. آًبى هتْرَّ عْاٌُؼ ىؼ ثنیبؿ

اىبى  کَ ثَ موت تنبّٓ ػؿ صـکت امت، ٨٥ّ ػُؼ؛ ؿاثَٖ ٓتـ ثقؿگ ۀربهٞ ّا٩ٞیبّت

 (عْاُؼ ثْػ.Rewardingتـ ) اًگیق آهیقتـ ّ پبػاه ثب ُونـ ّ ٥ـفًؼاى، ثنیبؿ هَضجتّ

فًبى  ى ىبهل صبلکَ هـػا امت ت٪نین یب تنِین ٩ؼؿت ٥ـایٌؼٓ پٌؼاؿین کَ هب، ٝوْهاً هٔ

ثَ ایي هنئلَ ًگبٍ کـػ. هـػاى ػؿ عبؿد اف هٌقل  تْاى ػیگـٓ ًیق هٔ ۀاّیاف ف ؛ اهّبًوبیٌؼ هٔ

ثْػى،  ُبٓ ٩بًًْٔ هبلک ػؿآّؿػى، ٩ؼؿت ُبیٔ ُنتٌؼ؟ ٩ؼؿت پْل صبئق چَ ٩ؼؿت

ػاػى ّ ػؿ اهْؿ میبمٔ  ثنتي ّ ًیق ٩ؼؿت ؿأٓىؼى ّ ٩ـاؿػاػ ٍبصت چیقٓ

( ًبهیؼ. اهّب ًْٝٔ Macro - Power"٩ؼؿت کلاى" ) تْاى ب ؿا هُٔ کـػى. ایي هيبؿکت

ػیگـ اف ٩ؼؿت ُن هْرْػ امت کَ ثَ ُویي اًؼافٍ ػؿ صیبت اًنبى هؼعلیتّ ػاؿػ؛ ّ 

اًؼ؛ یٌٞٔ ُـ  ٍبصت آى ثْػٍفًبى ُوْاؿٍ ت امبمٔ ّ ثٌیبػٓ امت کَ ٩ؼؿ  ُوبىایي، 

ُب ّ ثبّؿُبیو  َ ىغَیتّ، اؿفهث ١ؾاػاػى ّ  ثَ اّ ىیـ ّ کـػى، هْلْػ رؼیؼ ؿا صول

ثغيؼ ّ  ُـ ٥ـػٓ ؿا ىکل هٔ ىغَیتّّرْػ ّ ایي هبػؿ  امت کَ . ثغيیؼى ىکل

لیي ه. اّ ػُؼ پـّؿه هٔ ّّ گؾاؿیو ثـ اعلا٧ ّ صیبت  ٩ؼؿت تؤحیـ امت، ّ اًنبى  ـثّٔا

ٔ امت. عبًَ ّ کبىبًَ کَ ثَ ْٕؿ مٌّتٔ تْمّ  ُوتب ًٚیـ ّ ثٔ ؼ اف ًنل، ثٔ، ًنل ثٞآػهیبى

 ملٌٖت هبػؿاىُن ّ  ٩بثلیتُّن بى، فه ُن کَ ػؿ آى ْػ، هکبًٔ امتى فًبى اػاؿٍ هٔ

ـػ" ػؿّى عبًَ ّ عبًْاػٍ ؿا ًیق "٩ؼؿت عُ  . ایي ٩ؼؿت هؼیـیتِّ گـػػ ػؿک ّ ؿٝبیت هٔ

(Micro - Powerٔه ) .عْاًین 

ػؿ ص٪٧ْ هؼًٔ ّ میبمٔ، فًبى ؿا  ۀکَ هـػاى ثبیؼ ػؿ هضیٔ کبؿ ّ ػؿ صْف گًَْ ُوبى

٩ؼؿت کلاى مِین مبفًؼ؛ فًبى ًیق ثبیؼ ثَ هـػاى اربفٍ ػٌُؼ، اف ٕـی٨ هيبؿکت ػؿ 

آًبى ثـ صیبت ٥ـفًؼاًيبى ّ ًیق ً٪و هضْؿیيبى ػؿ ص٦٘ ّ صـامت عبًَ ّ  صبکویتّ

 ـػ ػمتـمٔ یبثٌؼ. عبًْاػٍ، ثَ ٩ؼؿت عُ 

کـػى ّاگؾاؿُن آمبى ًینت.  چٌؼاى ؿمؼ ایي ٩ْیَ ثـآ فًبى ْٕؿ کَ ثَ ًٚـ هٔ اهّب آى

ًوبیؼ.  امت، ثنیبؿ ػىْاؿ هٔ ّ ثَ ْٕؿ کبهل ػؿ اعتیبؿ آًبى ثْػٍیگبًَ ٩ؼؿتٔ کَ ُوْاؿٍ 
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 بیيبىُ یٌٞٔ ٌُگبهٔ کَ ثب ٝـّمک –ً٪و ًغنتیٌٔ کَ فًبى اف فهبى کْػکٔ  ت٢ییـػاػى

اًؼ، ثب توبهٔ  ثـآ آى تـثیت ىؼٍ –ًوْػًؼ  کـػًؼ ّ اف هبػؿاًيبى ت٪لیؼ هٔ ثبفٓ هٔ

ُبٓ "اّ ؿا"  ثیٌؼ ىُْـه ٙـ٣ ٥ـٌُگٔ، هٌب٥بت ػاؿػ. یک فى، ٩ّتٔ هٔ ٥ـّیبت

کيؼ، هوکي امت اصنبك کٌؼ فى ثْػًو  ُبٓ "اّ ؿا" کٌَِ هٔ ىْیؼ ّ یب ک٤ إب٧ هٔ

 هْؿػ تِؼیؼ ّا٩ٜ ىؼٍ امت.

ىْػ کْػکو کَ فاًْیو فعن ىؼٍ امت، ثـآ یک ثْمَ  ٌُگبهٔ کَ هبػؿٓ هتْرَّ هٔ

 ىْػ. ػّػ، ثَ اٍٖلاس کؤ ١ل٢لکو هٔ ثلکَ ثَ ٕـ٣ ثبثب هٔ ،ّػلزْیبًَ، ًَ ثَ ٕـ٣ ا

ىُْـه، رِت  ۀُبٓ ٍبػ٩بً یک فى هوکي امت ثَ ْٕؿ ًبعْػآگبٍ ػؿ ًغنتیي تلاه

ُبٓ عبًگٔ، کبؿىکٌٔ کٌؼ؛ ىُْـٓ کَ ًبآفهْػٍ ّ ػمتپبچَ، هوکي  هنئْلیتّ ت٪جلّ

ّ ىـهٌؼٍ ُن ثيْػ. ّ فػٍ  ٝـّگٔ کٌؼ، ثلکَ عزلت ٔ ّ ثٔتْاًامت ًَ تٌِب اصنبك ًب

کٌؼ،  هْؿ هٌقل اصنبك ١ـّؿ ُن هٔا ۀبیٔ عْػ ػؿ اػاؿتْاًاگـ فى، کَ ػؿ ع٦ب ًنجت ثَ 

؛ هضتول ٌوبیؼایي تلاه ّ ت٪لا ث ۀؿا هتْر٥ّبیبًَ ّ تض٪یـآهیقٓ  ثٔ ۀتـیي اىبؿ کْچک

آ رؼیؼ اف ُوکبؿٓ ّ ُوبٌُگٔ ؿا، پژهـػٍ ّ پلامیؼٍ  هـصلَ ۀًْىک٦ت ۀامت رْاً

جش تلاه یک ؿّف ٍاًگیقٓ گ٦ت: " ثَ ٌْٝاى هخبل، یک ٩ّتٔ هـػٓ ثَ ًضْ ١ن مبفػ.

ًن پل اف یک هؼ. فاف آة ػؿًیْ ثجب٥ن. کبؿ عیلٔ عْة کـػم هُْبٓ ثلٌؼ ػعتـم ؿّ

رب تَوین گـ٥تن کَ  ُوْىثَ ُن فػ ّ ػّثبؿٍ ثب٥ت.  ١ـٍّ ىؼیؼ، هُْبٓ ثچَ ؿّ چين

 ".٩ّت ػمت ثَ چٌیي کبؿُبیٔ ًقًن ُیچػیگَ 

ُب اف ػمتیبثٔ ثَ ٩ؼؿت  ُبٓ ػیگـٓ ُن ُنت کَ هضتول امت یک پؼؿ ػؿ آى ه٩ْٞیتّ

 ۀُبؿّاثٔ ًقػیکٔ ثب ُن ػاؿًؼ، پؼؿ اف ُنت عُـػ، ثبفػاىتَ ىْػ. ا١لت، ٩ّتٔ هبػؿ ّ ثچَ

ُب ىغَٔ رٌجٔ  کٌؼ اف ًٚـ ثچَ ىْػ؛ ثَ ًضْٓ کَ ٥کـ هٔ هـکقٓ عبًْاػٍ کٌبؿ فػٍ هٔ

ْاػٍ ؿاًؼٍ ىؼٍ ّ لِؾا مغت اصنبك تٌِبیٔ ّ ؿُبىؼگٔ امت کَ ثَ صْاىٔ صیبت عبً

آهیق ّ مـػ ّ  ػیـ ثَ  ًوبیؼ. ٝلاٍّ ثـ ایي، فهبًٔ کَ یک پؼؿ ٍـ٥اً ثَ ٕـی٪ٔ تضکّن هٔ

آهیق ّ هئاًنت  کٌؼ، ثغو اٝٚن ًيبٓ ؿّبیت ػیـ، ثب ٥ـفًؼاى عْػ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ هٔ

٩ّت ّ  ۀثْٞٔ ا٩ّبت، ىُْـ ُومـّؿاًگیق هْرْػ ػؿ عبًْاػٍ ؿا، اف ػمت عْاُؼ ػاػ. 

٥ـفًؼاى ّ ُونـ ّ  پـًيبٓ اف روٜ ثؼیي تـتیت، مبفػ ّ اًـژیو ؿا ثـ کبؿه هتوـکق هٔ



ّّم  ص٪٧ْ ثيـ ػؿ عبًْاػٍ -٥َل ػ

23 
 

. ٩ّتٔ کبؿ ثَ هبًؼ هٔهنلنّ اّ ُن ُنت، هضـّم  صوبیت ٝب٦ٕٔ صبٍل اف آى کَ ص٨ّ 

کيؼ، اّ هوکي امت اف عْػ ّ عبًْاػٍ ثیگبًَ ىْػ ّ ػؿ رنتزْٓ اهٌیت ّ  ایي رب هٔ

 پٌبٍ ثجـػ. ػیگـ ۀهْـّ  ب هْاػّ اهو ثَ الکل ّ یآؿ

هضْؿٓ امت هیبى پیًْؼُبٓ پؼؿ ّ کْػک ّ ًیق فى ّ ىُْـ؛ ّ  ٔ، ؿاثٖٓهبػؿمِوَت 

ًوبیؼ ّ  إویٌبى صبٍل  عبًْاػٍ ۀف ثبثت صْْؿ پؼؿ ػؿ صل٪ا هبػؿ لِؾا، ٌُگبهٔ کَ

ّْل  ثـػ. ػؿ ایي کٌؼ، ُـ کنٔ مْػ عْاُؼ  ثغئ اف ٩ؼؿت هـکقٓ هٌقل ؿا ثَ اّ هض

ثـػ ّ  صبلت، پؼؿ اف ایي اصنبك ٝوی٨ کَ اُل هٌقل ثَ اّ ًیبف ّ هَضجتّ ػاؿًؼ، ثِـٍ هٔ

ػ ّ هَضجتّ عْػ ؿا ًخبؿ ـَ ٔ ػیگـ کَ هبیل امت ٩ّت ّ عِ مبل ثقؿگ٥ـفًؼاى ًیق اف صْْؿ 

ٝیبؿ کَ  آ هتضّؼ ثب صْْؿ ىـیکٔ توبم اػٍىًْؼ ّ هبػؿ ُن اف عبًْ آًبى ًوبیؼ هٌت٦ٜ هٔ

ُب ؿا ثَ ػّه  کـػى ثچَ عٖیـ ثقؿگ ۀّٙی٦ ّ ثغئ اف هبػٍ امت ثَ اّ کوک کٌؼآ

ُبٓ ًبىٔ اف  ُب ّ ١ن رْیؼ. هؤؽّى مبعتي پؼؿ ثـآ هيبؿکت ػؿ ىبػٓ کيؼ؛ مْػ هٔ

کٌؼ ّ ًَ اف  ػاؿٓ، ًَ هـػ ؿا کؼثبًْ هٔ ُبٓ ٥ـفًؼػاؿٓ ّ عبًَ تـیي رٌجَ عٍَْٔ

کٌین، ًجبینتٔ اف  ٓ رؼیؼ ؿا هوبؿمت هُٔب کبُؼ. ٩ّتٔ ایي ً٪و کؼثبًْیٔ فى هٔ

  مغتٔ
ّ
اًؼ،  ٩ـّى هتوبػٓ رب ا٥تبػٍ ُبٓ اًٖجب٧ ّ اًتٚبم ًگـاى ىْین؛ فیـا ٝبػاتٔ کَ ٕٔ

هب هئ٨٥ّ عْاُین ىؼ، فیـا ثبیؼ هئ٨٥ّ ىْین. ثـآ هـػاى،  اهّب،ؿًّؼ.  ثَ ؿاصتٔ اف هیبى ًؤ

آى عٖـ کٌٌؼ ّ ایي ص٪ی٪ت ؿا  صیبت عبًْاػٍ اؿفىوٌؼتـ اف آى امت کَ ثـآ رؼایٔ اف

 ٥ِوٌؼ. اًؼ، عْة هٔ پؼؿاى تٌِبیٔ کَ ١ن ّ ػؿػ ٕلا٧ ؿا تزـثَ کـػٍ

هئ٨٥ّ، هبػؿ ّ پؼؿ، ثَ ْٕؿ هيتـک، اف ٩ؼؿت کلاى ّ ٩ؼؿت عـػ ُـ ػّ،  ۀػؿ عبًْاػ

ػُؼ.  ػیگـٓ ؿا تضت ٥يبؿ ٩ـاؿ ًؤ  گـایبًَ ُب ثب ً٪ئ رٌل ثـعْؿػاؿًؼ؛ ُیچیک اف آى

ؿت، ُـ ػّ ًْٛ ٩ؼؿت ػؿ ّرْػ پؼؿ ّ هبػؿ کَ ُـ یک ػؿ  ّا٩ٜ اًنبًٔ ربهٜ ثَ ایي ٍْ 

گـػػ؛ ّ ایي ُوبى اًنبى کبؿػاى ّ ثبک٦بیتٔ امت کَ  ّ ربا٥تبػٍ امت، هتوـکق هٔ

ػؿًّٔ عبًْاػٍ، لافم ّ ّـّؿٓ  ۀّرْػه ُن ثـآ ىـایٔ ثیـًّٔ ربهَٞ ّ ُن ثـآ صْف

 امت. 

کـػى آى ًینت. ٩ؼؿت ؿا  ، ثَ هٌٞٔ ت٪نین٩ؼؿت ػؿ عبًْاػٍ ثَ اىتـاک گؾاىتي

قم هخل یک ٩َٖٞ ًبى ٩نوت کـػ؛ ربیٔ کَ ا٥قّػى ثـ مِن یک ٕـ٣، هنتل تْاى ًؤ
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. ُـگق چٌیي ًینت، فیـا اىتـاک هْؿػ ًٚـ، مجت کبمتي اف مِن ٕـ٣ ػیگـ امت

کن  ٕلت، اف هـػثْػى ىُْـ چیقٓ تنبّٓ رؼیؼِ  ۀىْػ. عبًْاػ ا٥قایو ا٩تؼاؿ ُـ ػّ ٦ًـ هٔ

ثَ کبمتي  ّاػاؿثغيؼ؛ ًیق هبػؿ ؿا  ثْػى فى ؿا ا٥قایو هٔ ثلکَ اًنبى کٌؼ؛ ًؤ

ػُؼ ثب ٥ـفًؼاًو ثب ُوبى ٍویوت ّ  کٌؼ، ثلکَ ثَ پؼؿ اربفٍ هٔ ُبیو ًؤ ٥ؼاکبؿٓ

 اًؼ. هَضجّتٔ پیًْؼ یبثؼ کَ هبػؿاى ُوْاؿٍ اف آى ثـعْؿػاؿ ثْػٍ

ؿًّؼ  ۀربّیؼاى هيبُؼ ۀىْػ، اف ربؽث ه٩ّٔتٔ پؼؿٓ ثیيتـ ػؿگیـ هـا٩جت اف ٥ـفًؼ عْػ 

ىْػ ّ ػًیبیٔ کبهلًا  یک کْػک ّ هيبؿکت ػؿ آى، هضْٚٗ هٔ ۀ٩ْآ هکًٌْ ۀتْمٞ

ًوبیؼ. تبفگٔ ّ ُیزبى توبىبٓ اىیبء  رؼیؼ ّ مـىبؿ اف ؿّبیت ّ عْىٌْػٓ ؿا تزـثَ هٔ

ء ؼ اصنبك اٝزبة ّ ىگ٦تٔ ؿا ػؿ پؼؿ اصیبتْاً چين یک کْػک، هٔ ۀٝبػٓ اف فاّی

صیبت کْػکو ٝزیي  ۀکٌؼ؛ اصنبك فیجبیٔ کَ اگـ اّ چٌیي اف ًقػیک ثب تزبؿة ؿّفهـ

 گيت. اف آى هوٌْٛ ّ هضـّم هٔ کُلّٔثْػ، ثَ  ًؤ

ٌُگبهٔ کَ هبػؿٓ، ثب ّاگؾاؿٓ ًٚبؿت پیْمتَ ّ ػ٩ی٨ عْػ ثَ پؼؿ ّ ػاػى ٥ـٍت تٌِب 

عبًْاػٍ ّاؿػ  ۀل ػؿ صل٪ًوبیؼ ثَ ْٕؿ کبه هبًؼى ثب ٥ـفًؼاى ثَ اّ، ىُْـه ؿا تـ١یت هٔ

تـٓ ثب ٥ـفًؼاًو ثـ٩ـاؿ عْاُؼ کـػ؛ ّ کل ّاصؼ عبًْاػٍ  ىْػ، اّ، ؿّاثٔ پـّؿًؼٍ

تـ عْاُؼ ىؼ ّ ػؿ ًتیزَ، رـیبى ؿّس هَضجتّ اف پؼؿ ثَ ٥ـفًؼاى ّ  تـ ّ ُوبٌُگ ُوگْى

 آ صب٥٘ ّ صبهٔ ایزبػ تـ عْاُؼ گيت؛ ّ ثَ ایي تـتیت، ىجکَ تـ ّ هئحـّ ثبلٞکل، لٖی٤

ُبٓ ًبىٔ اف  ُب ّ ؿًزو عْاُؼ ىؼ کَ ٩بػؿ امت ػؿ ایي ػّؿاى پبیبًٔ ٩ـى ثینتن، تٌو

 تـ مبفػ. ت٢ییـات مـیٜ فًؼگٔ ؿا تضوّل پؾیـ

ثْػى" امت کَ ػؿ اّّبٛ ّ اصْال ٥ٞلٔ ّ ثَ ْٕؿ "پؼؿ ۀٌْاى ایي ٩نوت، ىبهل ّاژٝ

ؼ ػى ثَ هٌٞٔ ٍـ٥اً هْلّ ثْػى" ػاؿػ. پؼؿ یک ثچَ ثْ، هٌٞبیٔ کبهلًا هت٦بّت اف "هبػؿکُلّٔ

یک ثچَ ثْػى، یٌٞٔ اف اّ  امت؛ ػؿ ٍْؿتٔ کَ هبػؿ ثْػى ىٌبعتٔ اّ فینت

آّؿػى. هب هٞت٪ؼین  لأً اف اّ صوبیت ّ ص٦بٙت ثَ ٝولکـػى ّ ػؿ هؼتٔ ثنیبؿ ْٕ هـا٩جت

ت هبػؿٓ ؿا عْاُؼ یب٥ت؛ ّ ٥ـفًؼاى، ت پؼؿٓ ؿّفٓ ُوبى هٌٞب ّ ه٦ِْم مِوَ کَ مِوَ 

ثَ ٌْٝاى کنبًٔ ػؿ ًٚـ عْاٌُؼ آّؿػ کَ ثب تْرَّ ّ ایخبؿ ّ هَضجّتٔ ُو٪ؼؿ ّ پؼؿاًيبى ؿا 

 اًؼ.  کـػى آًبى، ىـیک ّ مِین ثْػٍ ُونبى هبػؿاًيبى، ػؿ ثقؿگ
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ثيـٓ، ػ٩ی٪اً، هضتبد ُوبى عَبئلٔ امت کَ فًبى، ثب ٥ؼاکبؿٓ  تـ ثقؿگ ۀاهـّفٍ، ربهٞ

اًؼ؛  قاؿٍ، کنت کـػٍىغَٔ ّ ػؿ رِت پـّؿه کْػکبى گیتٔ، ػؿ اهتؼاػ یک ُ

پـّؿًؼگٔ ّ ( تـثیت٥ّun-selfishnessـّتٌٔ ) ُّوؼؿػٓ، تْاّٜ عَبئلٔ چْى ى٦٪ت

(nurturance )آؿهیؼگٔ. ُوچْى توبهٔ ػیگـ ّ ّآىتٔ ّ مکْى ّ ثـتـ اف ُوَ، ٍلش

ُب ؿا اف ػیگـاى آهْعت.  ُب ًیق هبػؿ فاػٓ ًینتٌؼ؛ ثلکَ ثبیؼ آى ُبٓ اًنبًٔ، ایي عَلت

هـا٩جت اف کْػکبى ثیبهْفًؼ؛  ؿا اف فًبى ّ ًیق ػؿ ؿًّؼ عَبیٌ  ٌؼ ایيْاًت هـػاى هٔ

ُبٓ مبعتوبًٔ، تٞلین  ثَ کبؿ اًؼاعتي رـاح٪بل ۀکَ ُن اکٌْى، فًبى ػاؿًؼ ًضْ گًَْ ُوبى

 گیـًؼ. ُبٓ میبمٔ ؿا اف هـػاى یبػ هٔ ػؿك ىیؤ ّ ىتبة ثَ مْٓ پنت

ًوبیؼ  ّٓ فًبى ّ هـػاى ؿا ثَ عْثٔ ثیبى هٔتوخیلٔ اف یبػ ًـ٥تٌٔ هْرْػامت کَ ه٦ِْم تنب

ّ آى ایي امت کَ ٝبلن اًنبًٔ ُوچْى یک پـًؼٍ امت ثب ػّ ثبل؛ یک ثبل ؿربل ّ 

یک ثبل ًنبء؛ ُـ ػّ ثبل ثبیؼ پـ ٩ؼؿت ثبىؼ؛ ّ ثب ػّ ثبل چبلاک کَ ػؿ ُوبٌُگٔ 

 ُب اّد عْاُؼ گـ٥ت؟ ثيـیتّ تب کؼاهیي ٩لَ ۀٝول کٌٌؼ؛ پـًؼ

 کْػکبى  ثَرؼیؼ  بًُٔگ

٥قًّٔ امت کَ کْػکبى، ُوـاٍ ثب هـاٝبت  ُب، ایي ثبّؿ ؿّثَ ت٢ییـ ثٌیبػیي ػیگـ ػؿ عبًْاػٍ

ثْٞٔ ص٪٧ْ هتٞل٨ ثَ آًبى، ُوچْى ص٨ ثـعْؿػاؿٓ اف تٞلین ّ تـثیت ػؿ اّاى فًؼگٔ، 

ایبّم، ثب یک  ۀثبینتٔ ػؿ هتي ه٦ِْم ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ ٩ـاؿ ػاػٍ ىًْؼ. ػؿ گؾىت

ىؼ ّ ػؿ ٢ٍـ مي ثَ کبؿگـٓ ػؿ کيتقاؿ ّ  هٔ ؿ٥تبؿٔ کْچک مبل ثقؿگى کْػک، ثَ مب

گيت ّ کْػکبى هٞوْلًا پیو اف ؿمیؼى ثَ مي ػٍ یب  یب ىبگـػٓ ًقػ امتبػکبؿ گوبؿػٍ هٔ

 کـػًؼ. یبفػٍ مبلگٔ، هغبؿد فًؼگٔ عْػ ؿا تؤهیي هٔ

 ۀبل، ثب ُقیٌػاؿػ کَ کْػکبى ثبیؼ چٌؼیي م ػؿ هوبلک هئ٨٥ّ فهبى هب، ٩بًْى ه٪ـؿّ هٔ

کـػٍ،  ربهَٞ امت کَ اف یک روٞیت تضَیل ربهَٞ، ػؿ هؼؿمَ ثوبًٌؼ؛ فیـا ایي ٦ًل

ػ. اهّب ٌُگبهٔ کَ ّاثنتگٔ کْػکبى ثَ صوبیت پؼؿ ّ هبػؿ، ثـآ هؼتٔ چٌیي ـَ ثَ  هٔ  ثِـٍ

ًوبیؼ. اف رولَ ایي کَ پؼؿ ّ هبػؿ،  آ ثـّف هٔ ْٕلأً، القاهٔ ثبىؼ؛ هيکلات تبفٍ

کٌٌؼ، ثلکَ  کَ ًَ تٌِب ؿىؼ کـػٍ ّ اصنبك ثقؿگٔ هٔ –ًْرْاًبى ؿا  ؿ٥تبؿبؿ( کٌتـل )هِ

ثـًؼ، عْػ ؿا  هبػاهٔ کَ ٌُْف ػؿ ىـایٖٔ ثب صؼ اٝلآ ّاثنتگٔ، ػؿ هٌقل ثَ مـ هٔ
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یبثٌؼ.  ٍٞت ّ ػىْاؿ هٔ –ػاًٌؼ  ٔ هٔمبل ثقؿگهٌؼ ىؼى اف ص٪٧ْ ّ هقایبٓ  هنتض٨ ثِـٍ

ـل ا٦ٕبل عـػمبل، ػیگـ ثـآ ًْرْاًبى کبؿآیٔ ًؼاؿػ، ُبٓ هٞوْلٔ ثـآ کٌت ٩ّتٔ ىیٍْ

ؿًّؼ ُبٓ پیو آهؼٍ، تـتیجبت ّ تٌٚیوبت رؼیؼٍ، لافم امت.  ا١لت، ثـآ کبُو تٌو

ًْرْاًبى ؿا ػؿ اتغّبؽ تَویوبت هئحّـ  هيبؿکت ایي  صیبت عبًْاػگٔ ثبینتٔ ًیبف هجـم ثَ

 هـثْٓ ثَ صیبت عْػىبى، هْؿػ تْرَّ ٩ـاؿ ػُؼ.

هٌٞبٓ ثَ ؿمویت ىٌبعتي اؿفه صیبت اًنبًٔ ایي امت کَ ػیگـ ُیچ  اهـّفٍ،

آّؿ  ّ  بؿیظ ْٕلأً ّ ؿٝتٓ ثب آًبى ؿا، ٝلٔ ؿ١ن تؿ٥تبؿآ، ٦١لت اف کْػکبى ّ ثؼ ربهَٞ

این. ػؿ  ُبیٔ ػؿ ایي فهیٌَ ثْػٍ . هب ىبُؼ پیيـ٥تًکٌؼ اه، ؿمواً تضوّل مـمغتبًَ ۀ١لج

ػیگـاى، ٝوْهاً ثب ا٦ٕبل  لت ّ هقاصوت چٌؼاىِ ُبٓ گؾىتَ ّالؼیي، ثؼّى هؼاع فهبى

اعیـ، ٩ْاًیٌٔ ّّٜ  ۀػؿ چٌؼ ػُ اهّب،کـػًؼ.  هٔ ؿ٥تبؿُوچْى هبیولک عْیو، عْػ، 

آهیق ثب کْػکبًيبى هنئْل  عيًْت ؿ٥تبؿػؿ هْؿػ  ّالؼیي ىؼٍ هجٌٔ ثـ  ایي کَ لافم امت

کَ ٦ًٔ ٦١لت ّ ّـة ّ آگبُٔ ػؿ ایي ثبؿٍ  ۀىٌبعتَ ىًْؼ. ثب ّرْػ ایي، ٝلٔ ؿ١ن تْمٞ

ؿمؼ ػؿ رویٜ مْٖس ارتوبٝٔ ّ ا٩تَبػٓ،  ىتن اف ص٪٧ْ کْػکبى امت، ثَ ًٚـ هٔ

ٓ ؿ٥تبؿهبلٔ ُنتٌؼ، ثؼ ۀثَ ّیژٍ ػؿ ا٩ّبت هْی٪ کُل٥ّٔيبؿ ّ تٌو  ـ٥تبؿُبیٔ کَ گ عبًْاػٍ

 ا٥قایو ّ گنتـه امت. ثب آًبى ؿّثَ

تـٓ  ٓ تبفٍُب هِبؿتد آهْفه ؼؿاى هضتبػؿ ایي َٝـ ػگـگًْٔ ّ پیچیؼگٔ، هبػؿاى ّ پ

تـ پیيیي، هتٞل٨ ثَ ػّؿاى کْػکٔ عْػىبى، ػؿ  اًَُبٓ هنتجؼّ  ػؿ اهـ ٥ـفًؼپـّؿیٌؼ. ىیٍْ

ػیـیي،  ۀَٝـ صبّـ، ٌُگبهٔ کَ ه٪بم ّ ه٤٩ْ کْػکبى ثَ ُوـاٍ توبهٔ هـػهبى متوؼیؼ

ٓ ُب ؿّ ثَ ؿىؼ ّ ىک٥ْبئٔ امت؛ ػیگـ ًَ تٌبمجٔ ػاؿػ ّ ًَ تؤحیـٓ. اهـّفٍ ؿّه

 ۀتـ ّ ثنیبؿ هئحّـتـ ُنتٌؼ، ػؿػمتـك امت؛ فیـا ػؿ فهیٌ آ کَ اًنبًٔ  گـایبًَ اًْجبٓ

لاٝبت ه٦یؼٓ ثَ ػمت  اًزبمػاؿٓ  پـّؿٓ تض٪ی٪بت ػاهٌَ ٥ـفًؼػاؿٓ ّ کْػک ّٕ ىؼٍ ّ ا

 ثـًؼ. ُب ؿا ٥ـاگیـًؼ ّ ثَ کبؿ ٌؼ ّ ثبیؼ ایي آگبُٔتْاً آهؼٍ امت ّ ّالؼیي هٔ

کَ چگًَْ ثَ کْػکبًيبى کوک کٌٌؼ تب ثـآ هْارَِ ثب  بهْفًؼُوچٌیي ثبیؼ ثی ّالؼیي

ىًْؼ. ػؿ گؾىتَ، ػعتـاى ُوْاؿٍ  آهبػٍُبٓ کبؿ ّ اىت٢بل،  ت٢ییـات مـیٜ ّا٩ٜ ػؿ ٝـٍَ

ػاػًؼ. ثنیبؿٓ اف پنـاى ًیق  هٔ اًزبمهزجْؿ ّ هضؼّػ ثَ کبؿُبیٔ ثْػًؼ کَ هبػؿاًيبى 
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ىؼًؼ. اهتیبف ات ٕج٪بتٔ ًیق ا١لت، ًْٛ ٔ تبثٜ پؼؿاًيبى ػؿ اهْؿ کيبّؿفٓ یب تزبؿٓ ه

ّْٛ  اهّب،مبعت.  هيب١ل هوکي ثـآ آًبى ؿا هضؼّػ هٔ ػؿ چٌؼ ًنل اعیـ، تٞؼّػ ّ تٌ

َٔ ثیيتـٓ ثَ عْػ گـ٥تَ ّ اً٪لاة  ۀرٌج ،هيب١ل ا٥قایو ٥ـاّاى یب٥تَ ّ ًیـّٓ کبؿ َّ تغ

ٔ هبًٌؼ ُبٓ ٥ٌّ  يـ٥تتـ ّ پی ُبٓ پیچیؼٍ  اتْهبمیْى )عْػکبؿٓ(، کبؿثـػ ؿایبًَ ۀپیْمت

ِٓ   ۀتْمٞ ِٔ (، هجيّ Super Conductorsُب ) ُبػٓ ٧ْ٥ تکٌْلْژ ّْٛ ى٢ل صتٔ  ـ ّ هٌبػٓ تٌ

کبؿگوبؿٓ، ّ ِٔ امتغؼامُبٓ ٩ؼیو ىؼى ىیٍْ . ثَ هْافات هٌنْطتـ امت ثیيتـ ّ گنتـػٍ

ٔ ٌُْف ٝولًا هيب١ل چٌؼاً اهّب،اًْاٛ رؼیؼٓ اف  ایي ٩ْیَ ػؿ صبل ایزبػ ّ تْمَٞ امت. 

ؼاؿػ. ػؿ چٌیي ُب ثبىٌؼ، ّرْػ ً ٓ هغًَْ ثـآ آىُب هِبؿتکَ کْػکبى هضتبد 

ٌؼ تْاً ٌؼ ٥ـفًؼاى عْػ ؿا ثـآ آیٌؼٍ آهبػٍ مبفًؼ؟ آًبى هٔتْاً چگًَْ هٔ ىـایٖٔ، ّالؼیي

ٕجیٞٔ آًبى ؿا ثـآ  تْاىپؾیـٓ کْػکبًيبى،  ثب تـ١یت ّ تيْی٨ علا٩یت ّ اًٖٞب٣

ٕـی٨ یبػگیـٓ ى آیٌؼٍ، اف مبلا ثقؿگّ ت٪ْیت ًوبیٌؼ. ایي یبػگیـٓ اهْؿ رؼیؼ، تيؼیؼ 

ثـآ کنت اثتکبؿ ّ عْػگـػاًٌؼگٔ، کَ هْؿػ ًیبف هيب١ل آیٌؼٍ  ت٦کّـ ّ تؼثّـ ىغَٔ

 عْاٌُؼ ػاىت.٥ـٍت ثیيتـ ّ ىبًل ثِتـٓ  امت،

آى، پؼؿاى ّ هبػؿاى  ُبٓ ارتوبٝٔ صبٍل اف ـیٜ ّ ًبثنبهبًٔػؿ ایي ػّؿاى ت٢ییـات م

ُبٓ هٌْٞٓ ّ اعلا٩ٔ ؿا  هنتضکؤ اف اؿفه ثٌیبىهٖوئي ىًْؼ کَ ٥ـفًؼاًيبى ثبینتٔ 

ُبٓ ػىْاؿ ؿّفهـٍّ، کَ ُن  ُبیٔ کَ ُؼایت لافم ؿا ثـآ اًتغبة کٌٌؼ؛ اؿفه کنت هٔ

هِیبّ  ایيبىُب هْارَ عْاٌُؼ ىؼ، ثـ صیبت ى٢لٔ ّ ُن صیبت ارتوبٝٔ ثب آى ۀػؿ ٝـٍ

ک٥ٌْؼٍ ؿا ػؿ اعتیبؿ اّلاػ عْػ ٩ـاؿ ػٌُؼ ّ ػؿ مبفػ. ٩ّتٔ اّلیبء هٞیبؿُبٓ فًؼگٔ ى

ػؿی٠ عْػ هٖوئي مبفًؼ، ایي ٥ـفًؼاى کَ اف  صبل آًبى ؿا اف ثبثت هَضجّت ّ پؾیـه ثٔ ٝیي

عْػ، ثَ ػیگـاى  ۀٌؼ ثَ ًْثتْاً لضبٗ ؿّصٔ هتٞبػل ّ اف ًٚـ ؿّأً مبلن عْاٌُؼ ثْػ، هٔ

افػّاد ّ ػّمتٔ،  ۀٌؼ ثْػ ثَ ّامٖٝي٨ ثْؿفًؼ. ایٌبى ٩ّتٔ ثَ ثلْٟ ثـمٌؼ، ٩بػؿ عْاُ

ّْٝٔ کَ ػؿ  ؿّاثٔ ّ صیبتٔ ؿا ىکل ػٌُؼ کَ هؤؽًّيبى مبفػ ػؿ ثـاثـ ت٢ییـات هتٌ

بت رقییُبٓ آتٔ ػؿ پیو ؿّ ػاؿًؼ، ه٪بّهت ّؿفًؼ. ایي هْاؿػ ؿا ػؿ ٥َْل ثٞؼٓ ثب  مبل

 ثیيتـٓ ثَ ثـؿمٔ عْاُین ًينت.
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 ػؿ صبل ت٢ییـ  ۀعبًْاػ

ایي  ۀاًؼ؛ اف رول ٍ، حجبت عبًْاػٍ ؿا ػمتغْه ٤ّٞ ّ منتٔ ًوْػٍاعیـاً، ْٝاهل هتٞؼّػ

ٓ ًبکب٥ٔ ُب هِبؿتاف ربًت ٕـ٥یي افػّاد، ىغَٔ  ۀپـػافاً ْٝاهل، اًتٚبؿات عیبل

عبًْاػگٔ امت؛ ْٝاهلٔ کَ اف  صبکویتّ( ّ مبعتبؿ مٌّتٔ interpersonalارتوبٝٔ )

 ۀهتّضؼ. ػؿ صبل صبّـ، ػؿ ایبلات ًؼا ؿّفگبؿ هب، ٝبرق هبًؼٍ ثـآّؿػى ًیبفُبٓ فًؼگٔ ػؿ

تـ امت،  آّؿٓ ثبلا امت ّ ػؿ کيْؿُبیٔ ُن کَ پبئیي هیقاى ٕلا٧ ثَ ًضْ مـمبم آهـیکب

گیـٓ ػؿ ًبؿّبیٔ  ثبىؼ. ػؿ ًتیزَ، ا٥قایو چين حجبتٔ عبًْاػگٔ کبهلًا هيِْػ هٔ آحبؿ ثٔ

یزبػ گيتَ امت. هب ػؿ تـ اف ُوَ، ػؿ کْػکبًيبى، ا اًگیق ّ ًبعيٌْػٓ هـػاى ّ فًبى ّ ١ن

صبل گؾاؿ اف ّّٞیت ٩ؼین ثَ مْٓ ّّٞیت رؼیؼ ُنتین؛ ّ ػؿ صبلٔ کَ ٌُْف ػؿ 

ُبٓ ًبىٔ اف ت٪بثل ایي ػّ ّّٞیت  ُب ّ تلإن صـکتین، عْػ ؿا ه٪ِْؿ ّ ه٢لْة ٢ٕیبى

 یبثین.  هٔ

بیٔ ّ کبؿآیٔ تْاًپؼؿمبلاؿاًَ ّ هنتجؼاًَ، ػیگـ  ۀاگـ ػؿ صیبت عبًْاػگٔ الگْٓ کٌِ

ًؼاؿػ؛ ثؼیِٔ امت، مبعتبؿ عبًْاػگٔ هت٦بّتٔ هْؿػ ًیبف امت کَ ػؿ ٝیي ص٦٘ 

فهبى ًیق مبفگبؿ ثبىؼ. چٌیي الگْیٔ ثبینتٔ ثَ  ۀُبٓ هئحّـ ػیـیي، ثب ص٪بی٨ ثؼیٞ ؿّه

، ٥ـفًؼپـّؿٓ ّ ثـآّؿػى ًیبفُبٓ یبثٔ ؿیقٓ، ؿّاثٔ هؼاؿٓ، ثـًبهَ اهْؿٓ هخل ٩ؼؿت

آ اف  ػاىتَ ثبىؼ. چٌیي مبعتبؿٓ ُوچٌیي هضتبد ىیٍْٕلجبًَ  کـػٓ تنبّٓ هت٪بثل، ؿّٓ

تٞبهل ّ ُوکبؿٓ امت کَ صب٥٘ ّ صبهٔ ص٪٧ْ توبهٔ اْٝبء عبًْاػٍ ثبىؼ. اٍل 

گیـٓ، تٌبمت ػ٩ی٨ ّ  گْ ّ تَوینّ  ّؿایقًٔ، ثَ ٌْٝاى اثقاؿٓ ثـآ گ٦ت اعلا٩ٔ هيْؿت

ثـػٍ ىْػ، ٩بػؿ امت کبهلٔ ثب ایي صْائذ ًْیي ػاؿػ؛ اثقاؿٓ کَ اگـ هبُـاًَ ثَ کبؿ 

ُوبٌُگٔ عبًْاػگٔ ؿا ثـ٩ـاؿ ّ پبیؼاؿ ثؼاؿػ. ٝلاٍّ ثـ ایي، ایي ٥ْیلت ثـرنتَ، 

ّؿایقًٔ هئحـّ ّ  ػُؼ. هيْؿت هـػاى ّ فًبى ّ کْػکبى ؿا ًیق ثب ُن ٨٥ّ هٔ ۀُبٓ تبف ً٪و

کَ  گًَْ ُوبىه٦یؼ امت، فیـا ثب ه٦ِْم ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ تٖبث٨ ػاؿػ؛ ه٦ِْهٔ کَ، 

ّْلات، ُن ػؿ ػؿّى ّاصؼ  صَٚ کـػٍهلا این، هضْؿ ّ هـکق اٍلٔ ثنیبؿٓ اف ت٢ییـات ّ تض

. هب ایي هّْْٛ ّ ه٦ِْم هتٞبلٔ ؿا ػؿ ٥َل پٌزن ت ربهَٞ امتکُلیّعبًْاػٍ ّ ُن ػؿ 

 کتبة هيـّصاً ثـؿمٔ عْاُین کـػ.
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کل ثب تـمین ػّ ىین تْاً ُبٓ هیبى َٝـ ٩ؼین ّ رؼیؼ، هٔ ػؿ ت٦کّـ ؿارٜ ثَ ت٦بّت

 ٕلجبًَ گیـٓ( ؿا اف مینتن ملَٖ )تَوین صبکویت٩ّؼؿت ّ  ٥ـایٌؼ ت٢ییـ تؼؿیزٌُٔؼمٔ، 

ِٓ هزنّ  ٕلجبًَ ثَ موت مینتن تنبّٓ ثب یک  تْاى ؿا هٔ ٩ٔؼیو ن ًوبئین. الگْٓ امتجؼاػ

ُـم تزنّن ػاػ کَ ػؿ آى ٩ؼؿت ّ اعتیبؿ ٥٪ٔ ػؿ یک رِت ّ اف یک یب چٌؼ ٦ًـ کَ ػؿ 

. ػؿ صبلٔ کَ ىْػ تـ، ربؿٓ هٔ کخیـٓ ػؿ مْٖس پبئیيموت تٞؼاػ ؿأك ٩ـاؿ ػاؿًؼ، ثَ 

ٕلجبًَ ثب یک ػایـٍ )کـٍ( ٩بثل تزنّن امت کَ ُـ ً٪َٖ ػؿ هضیٔ آى صبئق  هؼل تنبّٓ

 ػیگـ ۀاُوّیت یکنبى امت ّ ٩ؼؿت ّ اعتیبؿ آفاػاًَ اف ُـ ً٪َٖ ًبىٔ ّ ثَ موت ُـ ً٪ٖ

٪٧ْ ّ هنئْلیبّت ًیق ثَ اىتـاک هيتـک امت ّ ص ،ربؿٓ امت. ػؿ ایي صبلت، ٩ؼؿت

گـا، ؿّبیت اکخـیت )هضکْهبى( ربیگقیي تٞؼّٓ  ىْػ. ػؿ ایي مینتن تنبّٓ گؾاىتَ هٔ

 ۀیت هنئْلاًَ کَ ُوـاٍ ّ ُوقاػ آى امت، ٩ْآ علّا٩گـػػ ّ صـّ  ا٩لیت )صبکوبى( هٔ

 گیـػ. مبفػ ّ ثَ کبؿ هٔ هيبؿکیي ؿا آفاػ هٔ ۀُو

گـ٥ت ّ هبػؿ  ّچـا ػؿ ؿأك ُـم ٩ـاؿ هٔ چْى پؼؿ، ثَ ًضْ ثُٔبٓ امتجؼاػگـا،  ػؿ عبًْاػٍ

گـ٥تٌؼ. ٥ـاهیي اف ثبلا  ُب ربٓ هٔ آ ثٞیؼ ػؿ ٙلّ ُـ ػّٓ آى ػؿ ٙلّ اّ ّ ٥ـفًؼاى ػؿ ٥بٍلَ

ُبٓ  گيت. ػؿ عبًْاػٍ ّچـا ت٦ٌیؾ هٔ چْى إبٝت ثٔ لقّم ىؼ ّ ثَ پبئیي ٍبػؿ هٔ

کَ امتٞؼاػُبٓ  رب آىهؼاؿًؼ ّ ٥ـفًؼاى تب  گـا، پؼؿ ّ هبػؿ ثَ ْٕؿ هنبّٓ ٩ؼؿت تنبّٓ

ُبٓ عبًْاػگٔ  گیـٓ تَوین ۀتـ ػؿ ػایـ ػُؼ؛ ثیيتـ ّ کبهل ؿىؼىبى اربفٍ هٔ هتؼؿراً ؿّثَ

 ّ ایي ؿًّؼ اػاهَ ػاؿػ تب ٩ّتٔ کَ ثَ ثقؿگٔ ثـمٌؼ ّ عبًَ ؿا تـک گْیٌؼ. گیـًؼ ربٓ هٔ

ِٓ عبًْاػگٔ، ثـ کـاهت مبعتبؿ رؼیؼ ٩ؼؿت امتْاؿ  اتٔ ُـ ٥ـػ اًنبًّٔ ٝقتّ ؽ هؼاؿ

ّػاػگـٓ امت، مجت ت٪ْیت ّ  کَ هجتٌٔ ثـ امبك هنتضکن ٝؼالت رب آىّ اف  امت

 گـػػ. تضکین عبًْاػٍ هٔ

 پبیؼاؿ ۀعبًْاػ

 ۀثَ هٌقلعبًْاػٍ، ػؿ علال ٩ـّى ّ اَٝبؿ، ثب٩ٔ ّ پبیؼاؿ هبًؼٍ امت؛ فیـا  ۀهئمّن

 ُبٓ ثـین. ٥ٌبّّؿٓ ًؼگٔ ؿا ثَ مـ هٔپٌبُگبُٔ اهي امت کَ ػؿ آى، ػؿ رْاؿ ٝقیقاًوبى ف

َٝـ رؼیؼ کَ چٌیي ّمیٜ ّ ٝوی٨ صیبت مٌتّٔ هب ؿا ػگـگْى کـػٍ امت، ایي پٌبُگبٍ 

ّ ثـ٩ـاؿ عْاُؼ هبًؼ؛ فیـا کَ  پبیؼاؿچٌبى  ُن عبًْاػٍي ؿا اف هیبى ًغْاُؼ ثـػ؛ ثلکَ اه
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ٖش آى، ٕـی٨ تـیي م اًنبًٔ ػؿ ایي ثٌیبػٓ ۀػُٔ ربهٞ ُیچ کنٔ ٌُْف ثـآ مبفهبى

 ثِتـٓ ًیب٥تَ امت. 

ُبٓ گؾىتَ،  ّ پـّؿه ٥ـفًؼاى ػؿ چبؿچْة عبًْاػٍ، ػؿ علال ُقاؿٍ ُّونـػاؿٓ تقّیذ

پؾیـٓ عْػ ؿا، ػؿ هْاؿػ لافهَ، اف ٕـی٨ اًٖجب٧ ثب ىـایٔ ّ صْائذ رؼیؼٍ، ثَ  اًٖٞب٣

یَ اف هبّ ۀاحجبت ؿمبًؼٍ امت. ًجبیؼ ٥ـاهْه کٌین کَ ایي هئمّنَ، تبکٌْى ػؿ افهٌ

ّْلات ّ تجؼیلات ّعیوَ کَ هضَْل ٥ٌبّّؿٓ ُبٓ فهبًَ ثْػٍ، مـ٥ـاف ثیـّى آهؼٍ امت.  تض

رـیبى صیبت اف  ،ػاؿٓ هٌجٜ هٞتجـٓ ثـآ ت٢ؾیَ ىؼ ّ ػؿ ًتیزَ هخلًا ٌُگبهٔ کَ هقؿَٝ

ػّؿاى ىکبؿگـٓ ّ ٍضـاگـػٓ ثْػ، ثَ امکبى ػائن  ۀثؼّٓ چبػؿًيیٌٔ کَ عَیَ ۀىیْ

ُب ثب ایي ت٢ییـ ّ تجؼیل اًٖجب٧ یب٥تٌؼ ّ ًیق  کبؿ تجؼیل یب٥ت، عبًْاػٍ ُبٓ کيت ّ ػؿ کبًْى

 ىِـٓ ّ ٌٍٞتٔ ۀپیيـ٥تهزؼّػاً ٩ّتٔ کَ هـػهبى اف کيتقاؿُب ثَ ىِـُب ّ ٝب٩جت ثَ هـاکق 

لیَ ۀچٌبى ایي هئمّن کْچیؼًؼ؛ ُن ّّ ، صیبت ّ ث٪بء عْػ ؿا ص٦٘ کـػ. ثَ ُویي ٍْؿت، ا

 مٌْات ّ اػّاؿ آتیَ ًیق 
ّ
ه٤ٌٖٞ، عْػ ؿا، الجتَ ایي ػ٥َٞ ثب تکیَ ثَ اٍل  ۀایي هئمّنٕٔ

هیبى هـػاى ّ فًبى ّ ًیق ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى،  هْرْػ تنبّٓ ّ ثـاثـٓ، ثب ؿّاثٔ ٙـی٤

 تٖجی٨ عْاُؼ. 

ٝلٔ ؿ١ن هنبئل ّ هيبکل هْرْػ، هب هٞت٪ؼین کَ افػّاد ّ عبًْاػٍ، ثَ ٌْٝاى مٌگ 

چٌبى ثب٩ٔ عْاُؼ هبًؼ؛ فیـا ُیچ  ت اًنبًٔ، ُنًبپؾیـ ّ پبیؼاؿ هَضجّ  فیـثٌبٓ آمیت

هٌؼاًَ ّ کبهل، ًیبفُبٓ رنوبًٔ، ٝب٦ٕٔ،  ؼ، چٌیي مغبّتتْاً ربیگقیي ػیگـٓ ًؤ

 ًوبیؼ. ؿا، تؤهیي ّ تْویي ؿّصبًٔ ّ ارتوبٝٔ هب، ثلکَ توبهیت ؿ٥بٍ ّ آمبیو ًْٛ ثيـ
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پؼؿ ّ  ۀًبىیبً ؿ٥تبؿفاػٍ، اف ّّٜ ّ  ًغنت کْػکبىِ یکٔ اف الٖب٣ ٕجیٞت ایي امت کَ 

گًَْ  ٌؼ؛ ثؼّى ُیچتْاًعجـًؼ ّ صتٔ ا٩ّبتٔ کَ آًبى کبهلًا گیذ ّ ًب کبؿ عْػ، ثٔ هبػؿ تبفٍ

ٌْٝاى  ػّفًؼ. ّالؼیي ّ ًْفاػ، ثَ هٔ بیيبىهِـثبًبًَ، چين ثَ میو ،ایـاػ ّ اًت٪بػٓ

ىْػ ّ ثـآ ایزبػ ؿّاثٔ ًقػیک  هیؼٍ هٔ( ًبbondingیب٥تي ) ثغئ اف ٥ـایٌؼٓ کَ پیًْؼ

بًّؼ. ُـ کؼام ک ُبٓ یکؼیگـ ؿا هيتب٩بًَ هٔ َ ػؿ ثیي آًبى ّـّؿٓ امت، چِـٍیوبًّ ٍو

ّلاػت  ٥ـایٌؼ کـػى ًْفاػ ّ چين ػّعتي ثَ میوبٓ اّ، اف اٝزبف کبهل اف ّالؼیي ثب ث٢ل

 چینت؟ ؿًّؼ کَ یک ًْفاػ ّا٩ٞاً ىًْؼ ّ ٝوی٪ب ثَ ٥کـ ٥ـّ هٔ ػؿ ىگ٦ت هٔ

ٌؼ ثب تْمّل ثَ تْاً ُب چگًَْ هٔ هـثْٓ ثَ ایي هنئلَ ؿا کَ عبًْاػٍ ّا٩ٞیبّت٩جل اف ایي کَ 

تـ ٝول کٌٌؼ، ثَ ثضج ثگؾاؿین؛ ًیبف  ؿایقًٔ ّ هيبّؿٍ ّ مبیـ ٕـ٧ ه٦یؼٍ، ثَ ًضْ هئحـّ

ُـ ت٦ـػّّیکتبیٔ مـىت آػهٔ ّ ًیق اؿفه ؽاتٔ ّ  ۀٓ ػؿثبؿکلیؼػاؿین ثْٞٔ ه٦بُین 

ّ  ؽٌُیتّگیـٓ  ُوچٌیي ْٝاهل رنوبًٔ، ٝب٦ٕٔ ّ ؿّصبًٔ ػعیل ػؿ ىکل کْػک،

ِٔ  ٥ـػیتّّ  ىغَیتّ ُبیٔ ؿا  ىیٍْ اّ ؿا، ثـؿمٔ ًوبیین. پل اف ایي، تؤحیـات هخجت ّ ه٦ٌ

ىًْؼ، هلاصَٚ عْاُین  تزبؿة ػعیل ػؿ ؿىؼ کْػک هٌزـ هٔ ۀکَ ثَ ا٥قایو هزوْٝ

 ِٓ ـ عْاُؼ ثْػ ٥ـفًؼپـّؿٓ ػؿیب٥ت ىؼًؼ، هینّ  هـثْٓ ثَ کـػ. فهبًٔ کَ ایي اٍْل ّ هجبػ

کـػٓ ربهٜ ثَ صیبت عبًْاػٍ هٖبلَٞ  ُبٓ ؿّٓ کتبة، ثَ ٌْٝاى هئل٦َّ ۀؼیوبًکَ ٥َْل ثب٩

 ىًْؼ.

 ًگبُٔ ثَ مـىت اًنبى 

کي٤  ۀتؤکیؼ ثـ هيبُؼات ّ تزـثیبّت ٩بثل اؿفیبثٔ ّ احجبت، ثَ ٌْٝاى یگبًَ ّمیل

ٓ ١یـ هضنْك ّ هتٞبلٔ ؿّس اًنبًٔ ؿا اف هیبى ثـػٍ ص٪ی٪ت، اٝت٪بػ ثَ ٩ْا ّ امتٞؼاػُب

امت. ػؿ ٝیي اصتـام توبم ّ ىبینتَ ثَ آًچَ کَ ػلائل ّ ىْاُؼ ٝیٌٔ ّ تزـثٔ ًبهیؼٍ 

ٝول کـػ ؿّه ٝلؤ ٩ـاؿ  ۀىْػ، ثبیؼ اٝتـا٣ کـػ کَ ثْٞٔ چیقُب ّؿآ صْف هٔ

ٌؼُبٓ تيـیش ّ ُبیٔ ُوچْى "عؼا" ّ "ؿّس" تضت ٥ـای ُب ّ ٥ـّیَ گیـًؼ. ایؼٍ هٔ

کَ عَبئٌ  گًَْ ُوبىین تْاً ىًْؼ. هب ًؤ هنت٪ین ّا٩ٜ ًؤ ۀکبلجؼىکب٥ٔ ّ یب هيبُؼ
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گیـٓ  ا اعؾ ًوبئین ّ اؿفیبثٔ ّ اًؼافٍمٌزین، چٌیي ه٦بُیؤ اًتقاٝٔ ؿ ٥یقیکٔ ؿا هٔ

 کٌین.

آ اف  ثؼّى ّرْػ ػلائل ٥یقیکٔ ثـ ّرْػ ؿّس اًنبًٔ، ثْٞٔ ٦ًْك هوکي امت امئلَ

 تـ ثقؿگتـ ثب ه٢قُبیٔ  مت ؿا هٖـس کٌٌؼ: "آیب آػهیبى صیْاًبتٔ ٍـ٥اً پیچیؼٍایي ػ

اف ٩جل تٞییي ىؼٍ ّ هجتٌٔ ثـ ١ـائق،  ِٓ ؿ٥تبؿُب ثب الگُْبٓ  ُنتٌؼ؟ اگـ چٌیي امت آیب آى

تزبّف ّ  اٍلٔ پؼؿ ّ هبػؿ ایي امت کَ ثب پْىبًیؼى صلّ  ۀامیـ ّ اریـ ٕجیٞتٌؼ؟ آیب ّٙی٦

ًبفک ّ ٙـی٦ٔ اف کٌتـل هؼًٔ، ٍـ٥اً ثَ "ؿام" کـػى   ۀلای ػؿ کْػکتٞؼّٓ ّ عْػعْأُ 

 ٔ کَ ؽاتٔ ّ ١ـیقٓ امت هجبػؿت ّؿفًؼ؟تْصّي

آ اف صیْاًٌؼ، تؤئیؼ  تـ ص٪بی٨، ایي ٥ـّیَ ؿا کَ آػهیبى، گًَْ تـ ّ ٍویؤ ثـؿمٔ ػ٩ی٨

کٌؼ. ٍضیش امت کَ اًنبى ّ صیْاى ثْٞٔ عَبئٌ رنوبًٔ هيتـک ػاؿًؼ؛ اهّب  ًؤ

ٓ هبػؿفاػٓ هجتٌٔ ثـ ١ـائق ُنتٌؼ؛ ؿ٥تبؿُب ٥ب٩ؼ الگُْبٓ  ثـ علا٣ صیْاًبت، اًنبى

الگُْبیٔ کَ ّرَ هيتـک رویٜ اًْاٛ صیْاًبت امت. ػاًيوٌؼاى، ُـگق چیقٓ ثَ ًبم 

اًؼ.  آى ثبىٌؼ؛ ًیب٥تَ کْػکبى ػؿ ُـ ربیٔ ػاؿآ ۀُبٓ ١ـیقٓ کَ ثؼّى امتخٌبء، ُو ژى

فػى، ثلٞیؼى ّ  ٌؼ هک(، هب١reflexesًیـاؿاػٓ ) ُب ٥٪ٔ ثب هٞؼّػٓ اٝوبل آى

اًنبًٔ،  ؿ٥تبؿُبٓ ١یـاؿاػٓ،  آیٌؼ؛ اهّب ّؿآ مٖش ّاکٌو کيیؼى، ثَ ػًیب هٔ ٦ًل

 یبػگیـٓ امت. ۀت٪ـیجاً ثَ ًضْ توبم ّ کوبل، ًتیز

 ِٔ ػاؿػ ثَ ٕـی٪ٔ  ُب ؿا ّاهٔ صیْاًیٌؼ کَ آى ٝوْهٔ کَ آػهیبى صبئق ١ـائقٓ ایي ثؼ٥ِو

چٌبى ١بلت ّ صبکن ىؼٍ امت کَ گـُّٔ اف ؿّاًيٌبمبى،  ًوبیٌؼ، آى تبؿؿ٥هٞیيّ 

ُبٓ ٝلْم ٕجیٞٔ ّ ارتوبٝٔ، ػؿ  ىٌبمبى ّ ػیگـاى اف ٝـٍَؿ٥تبؿُب،  ًْؿ٥ّیقیْلژینت

آ ؿا ػؿ ایي هْؿػ )ٝؼم  آهؼًؼ ّ ثیبًیَ( امپبًیب، گـػseville، ػؿ مْیل )6891مبل 

ُبٓ ػیگـ، هْؿػ  ؼ کَ ثٞؼُب، ٝلاٍّ ثـ مبفهبىم( ٍبػؿ کـػً -اًنبًٔ ؿ٥تبؿ١ـیقٓ ثْػى 

ىٌبمبى آهـیکب ًیق ٩ـاؿ گـ٥ت. توبهٔ ایي  تؤییؼ اًزوي ؿّاًيٌبمبى ّ ًیق اًزوي ثبمتبى

ُب( توبیلات پـعبىگـاًَ  ػاًيوٌؼاى، ثَ ات٦ّب٧، تؤئیؼ ًوْػًؼ کَ ٩ْل ثَ ایي کَ هب )اًنبى

ٝلؤ عٖب ّ اىتجبٍ امت؛ ًَ رٌگ  این، اف لضبٗ ؿا اف ارؼاػ صیْأً عْػ ثَ اؿث ثـػٍ
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ؿیقٓ  آهیق ػیگـٓ، ثَ ٕـی٨ ژًتیک، ػؿ مـىت اًنبًٔ هب، ثـًبهَ عيًْت ؿ٥تبؿّ ًَ ُیچ 

 ًيؼٍ امت. 

ّْٛ تْاً پل ثَ چَ ٕـی٨ ػیگـٓ هٔ ٓ چٌیي ّمیٞٔ ؿا ػؿ ُوٌْٝبى عْػ، یٌٞٔ ؿ٥تبؿین تٌ

ثگْیین هب ٥ب٩ؼ ١ـائقٓ  تّْیش ػُین؛ ١یـ اف ایي کَ (Homo Sapiensّؿف ) اًنبى اًؼیيَ

هلیتّ  661آ ؿّٓ  ؿا اف پیو تٞییي ًوبیؼ؟ اعیـاً، هٖبلَٞ هبىؿ٥تبؿُنتین کَ اٝوبل ّ 

ثـاثـ کيْؿٓ ػیگـ ثب ىـایٔ  61هغتل٤ ًيبى ػاػ کَ هیقاى رـم ّ رٌبیت ػؿ یک کيْؿ، 

 (، اف ػلائل ّ ىْاُؼDan Aircherارتوبٝٔ ًنجتاً هيبثَ امت. ؿّاًيٌبك، ػى آؿکـ )

تض٪ی٪ٔ پیـاهْى آػهکئ، کَ ٕٔ مبلیبى هتوبػٓ، اف مـامـ ٝبلن گـػآّؿٓ ىؼٍ ثْػ، 

( ثیْلْژیک Driveهنت٪ین یک ؿاًو ) ۀچٌیي امتٌتبد کـػ کَ عيًْت اًنبًٔ ًتیز

ًینت؛ ثلکَ هضَْل ٩ْا ّ ًیـُّبٓ ارتوبٝٔ امت. صیْاًبت هتٞل٨ ثَ یک گًَْ، ػؿ ُـ 

یکنبى ػاؿًؼ؛ لِؾا، اگـ آػهیبى ًیق صیْاى ثْػًؼ،  ؿ٥تبؿکزب ّ ثَ ُـ ه٪ؼاؿٓ، امبماً، 

چیقٓ کَ ثَ ّّْس علا٣ آى ثَ  –ثْػ  ثبینت ػؿ مـامـ رِبى یکنبى هٔ ىبى هٔؿ٥تبؿ

 احجبت ؿمیؼٍ امت.

ثیْىیویبیٔ ّ رنوبًٔ ثب صیْاًبت  عٍَْیبّتُب ػؿ ثـعٔ  گـچَ ٍضیش امت کَ اًنبى

تـًؼ؛ اف  گـ ًیق ُنتٌؼ کَ ثنیبؿ پیچیؼٍُب صبئق ثْٞٔ امتٞؼاػات ػی آى اهّب،هيتـکٌؼ، 

ثب الگُْبٓ پؾیـ٥تَ ىؼٍ.  ؿ٥تبؿرولَ، ٩ْا ّ کوبلاتٔ چْى ت٦کّـ هٌٖ٪ٔ ّ ٩ؼؿت تٖجی٨ 

کْىیؼٍ امت صیبت ارتوبٝٔ عْػ ؿا صْل  کَ ثيـهَبػی٨ ایي اهـ ػؿ ایي ص٪ی٪ت ثبؿف  

کَ ػؿ ٥ْبئلٔ اًنبًٔ  –ه٦بُیؤ ًبهضنْك ّ هٌْٞٓ هخل ٝؼالت، ى٦٪ت ّ ؿصوت 

 ٩بثل هيبُؼٍ امت. ػُٔ کٌؼ، مبفهبى –ثیي صیْاًبت ّرْػ ًؼاؿػ 

گْئین ٍـ٥اً  ىًْؼ؛ فیـا هٔ صیْاًبت، هٌٖ٪اً ّ اعلا٩اً هنئْل اٝوبل عْػ ىوـػٍ ًؤ

ُب، اف ػفػٓ ؿ٥تبؿُب ؿا ثـآ ٕی٤ ّمیٞٔ اف  اهّب اًنبى کٌٌؼ؛ ٝول هٔ هٖبث٨ ١ـائقىبى

ت ػؿ هبلیبت ّ یب ً٪ِ ٦١لت اف کْػک ّ یب ت٪لّ گْیٔ ػؿ تجلی٢بت، تب  گـ٥تَ تب ػؿّٟ

ىٌبمین. ٥ِـمت ایي اٝوبل ْٕلأً امت ّ ُـ کل کَ  هضـهّبت ٩ْهٔ، هنئْل هٔ

ٓ هيکلات رؼّ  ـ٥تبؿبت ربهَٞ ٝول کٌؼ عیلٔ فّػ گًیبهْفػ هٖبث٨ اًتٚبؿات ّ هٌْیّ 

 عْاُؼ ىؼ.
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ل کٌٌؼ؛ هٞیبؿُبیٔ ٝو اعلا٩ٔ اگـ لافم امت کَ ٦ًْك اًنبًٔ ثـ ٕج٨ هٞیبؿُبٓ هٞیيّ

ُبٓ ٩ْاًیي هکتْة یب ١یـهکتْة  ُب ؿا ػؿ هزوَْٝ کَ توبهٔ رْاهٜ، ػؿ ُـ ربیٔ، آى

اًؼ، ثٌبثـایي آػهیبى ّـّؿتاً، ثبینتٔ صبئق ثُٞؼٓ ّؿآ اثٞبػ صیْأً ثبىٌؼ؛  عْػ گٌزبًیؼٍ

اعلا٩ٔ یب ّرؼأً، ّ یبػگیـٓ ایي کَ کيتي، ػفػیؼى ّ ػؿّٟ  صلّ  ۀتْمٞ تْاىیٌٞٔ 

ٌّ گ اًنبى ٥ـاّاى امت ّ ثـآ ثْٞٔ  ٦تي، عجٔ ّ عٖب امت. عَبئل ّ ٥ْبئل هغت

ٔ ؿّصبًٔ، چْى: عٍَْیبّت٦ٍبت ّ  ۀ٦ًْك، ّرْػ ؿّس اف ٕـی٨ رلْ

ّػاػگـٓ،  ، ٝؼالتًّیکْکبؿٓ اصنبىّهِـثبًٔ،  ّػّمتؼاؿٓ، هلا٦ٕت هَضجتّ

ٓ ّ ، اٝتجبؿّآثـّهٌؼُّوؼلٔ تٞب٤ّٕثغيٌؼگٔ،  ّثغيبیٌؼگٔ، مغبّت ا١وبُ

 گـػػ. ػیگـ، احجبت ّ ایْبس هٔ ۀثنیبؿٓ ٥ْبئل ٝبلی

عْػ، یٌٞٔ ٩ؼؿت  ۀٌؼ هْاُت ؽاتیتْاً ُب ثَ آػهیبى یبػ ػاػٍ ىْػ، آًبى هٔ ٩ّتٔ ایي اؿفه

ه٦یؼٍ ّ ػؿ رِت ه٪بٍؼ عیـیَ، ثَ کبؿ اًؼافًؼ. اهّب  ۀؽکبّت ّ امتؼلال ؿا ثَ ٕـ٧ هئحّـ

 ًگـػػ، ًتبئذ، ًَ تٌِب ثـآ ٥ـػ هضـّم اف آى، ّ ّرؼاى اعلا٩ٔ ػؿ عبًْاػٍ ال٪بء اگـ صلّ 

ثبؿ عْاُؼ ثْػ. ثنیبؿٓ اف ربًیبى ػؿ ػّؿاى کْػکٔ، هْؿػ  ثلکَ ثـآ کل ربهَٞ، ٥برَٞ

لیاًؼ. عیلٔ اف آًبى ػؿ ایبّم صنّبك ّ عٖیـ  ٝب٦ٕٔ ّ رنؤ ٩ـاؿ گـ٥تَ ؿ٥تبؿمْء ّّ ٝوـ،  ۀا

تـیي ّرَ  ّ ًبػؿمت ثَ ؿاصت ُبٓ هـثْٓ ثَ ه٦بُین ػؿمت ّ اؿفه ٥کبؿٌُگبهٔ کَ ا

ٍَ  ال٪بء هٔ اف فًؼگٔ  ۀـ٣ ٩ّت کب٥ٔ ّ اف تْرَّ ّ الت٦بت ّا٥ٔ کَ ػؿ ایي هـصلگـػػ، اف 

ؼ ًنجت ثَ إبٝت اف ٩ْاًیي صبکن  چٌبى لافم ّ ّـّؿٓ امت، هضـّم ثْػٍ ِّ اًؼ. ثؼّى تٞ

ٝٔ هٌضـ٣ ّؼ ارتوب ؿ٥تبؿاًنبًٔ، ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ چٌیي ا٥ـاػٓ، ثَ موت  ؿ٥تبؿثـ 

َبًٔ کَ هبًؼ هٔاحـ ّ حوـ  ؿّػ ّ ػؿ ایي ػًیبٓ ثقؿگ ثٔ ىْػ ّ ُؼؿ هٔ هٔ َّ . هتغ

لیُبٓ  اًؼ کَ ثـًبهَ ثغئ کٌٌؼ، ػؿیب٥تَ تْاىکْىٌؼ تجِکبؿاى ؿا ثبفپـّؿٓ ّ  هٔ ّّ  ۀا

تـٓ ثـآ ٍـ٣ پْل رِت هٌٜ  ثغو ُبٓ ثنیبؿ ًتیزَ ػثنتبًٔ ٝـٍَ عبًْاػگٔ ّ پیو

 21یب  68 ۀتجِکبؿاى کبؿکيتثغئ ثـآ  تْاى ۀُبٓ هٞوْلًا ثیِْػَ ثقُکبؿیٌؼ تب ثـًبه

 مبلَ. 

اف هٞیبؿُبٓ  ّآگبُٔ ٝلنُْه ّ ٥ـامت اًنبًٔ، ُوچْى ىويیـٓ ػّ لجَ امت. اگـ ثب 

ُبٓ ؿّصبًٔ هلاین ّ هتٞبػل ًگـػػ، هوکي امت ثَ ٕـی٪ٔ ١یـاًنبًٔ،  اعلا٩ٔ ّ اؿفه
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ُب  ػُؼ کَ اًنبى ـأً ثَ ثبؿ آّؿػ. تبؿیظ ًيبى هٔٝلیَ ػیگـاى ثَ کبؿ ؿّػ ّ اًِؼام ّ ّی

 تـ اف ّصْه ىًْؼ. کٌٌؼ ّ یب پنت ؿ٥تبؿ٩بػؿًؼ ثیبهْفًؼ کَ چْى هلائک 

ؼ ثب تٞلین ّ تْاً اّ هٔ هٔ عٔ ٥بٍلٔ امت هیبى ًْؿ ّ ٙلوت...ص٪ی٪ت ػؿًّٔ آػ"

ب٩ٔ ث تـثیت ثَ رویٜ کوبلات ًبئل ىْػ ّ یب هضـّم اف تـثیت، ػؿ اػًٔ ػؿرَ ً٪ٌ

آػم ثبىؼ؛ لِؾا ثبیؼ  صبل ٙلوت ثٌٔ ُـ ٦ٕلٔ هنتٞؼ امت کَ ًْؿ ٝبلن ّ ػؿ ٝیي ثوبًؼ...

 )تـروَ(  "تـثیت، اُوّیت ػؿرَ اّلٔ ٩بئل ىؼ. ۀثـآ هنئل

 ًگـه ثَ مـىت آػهٔ ػؿ اهـ ٥ـفًؼػاؿٓ هئحّـ امت. ۀًضْ

بئق صنّبمیت ص٪ی٪ت ّ ٕجیٞت اًنبى، ص ۀاهتضبى ّ اؿفیبثٔ ٝ٪بئؼ ّ اػؿاکبت هب، ػؿثبؿ

کـػى  ثقؿگ ۀ، ثـ ًضُْب، عْامتَ یب ًبعْامتَ ُب ّ ًگـه ا ایي ثیٌو٥ـاّاى امت؛ فیـ

 گؾاؿػ. ٥ـفًؼاًوبى احـ هٔ

ثْٞٔ هـػم ثـ ایي ثبّؿًؼ کَ ا٦ٕبل امبماً ىـّؿ ّ صیْاى ٦ٍتٌؼ. چٌیي ّالؼیٌٔ ً٪و 

ـفًؼاى چٌیي کنبى گیـًؼ ّ ُوْاؿٍ اًتٚبؿ ثؼتـیي صبلت ؿا ػاؿًؼ. ٥ پلیل ؿا ثَ ِٝؼٍ هٔ

یٌيبى ؿارٜ ثَ َْ ثَ کٌٌؼ کَ هْؿػ اٝتوبػًؼ. آًبى ثب پؾیـه ػیؼگبٍ اَ  ُـگق اصنبك ًؤ

کٌٌؼ؛ ّ ایي  هٔ ؿ٥تبؿؿّػ،  کَ اف آًبى اًتٚبؿ هٔ گًَْ ُوبىعْػ، ػ٩ی٪اً  ۀمـىت ؽاتاً ىـّؿاً

اًؼ ٍ هجـُي کـػ یبثٔ امت. ؿّاًيٌبمبى عْػکوبل ٥ـایٌؼ ثیٌٔ یک هْؿػ کلامیک اف پیو

مبیـیي ػاؿػ. اگـ اًتٚبؿ ثـّػ کَ ٥ـفًؼاى  ؿ٥تبؿػاىت، تؤحیـٓ ٝوی٨ ثـ  کَ اًتٚبؿ ّ چين

ُب ىـّؿ ّ ىیٖبًٌؼ ّ ثب  ُب ثؼ عْاٌُؼ ىؼ. اگـ هکـؿّ گ٦تَ ىْػ کَ آى ثؼ ثبىٌؼ، آى

 ُبٓ اًنبًٔ ؿا کَ ثَ ص٨ّ  ثـعْؿػ ىًْؼ؛ ٥ـٍتٔ ًغْاٌُؼ یب٥ت آى اؿفه ىکیجبیًٔب

ُب  آىامت، ثیبهْفًؼ ّ ػؿ عْػ پـّؿه ػٌُؼ. ػؿ ایي صبلت  هوکي امت ُب  هتٞل٨ ثَ آى

ارتوبٝٔ ؿا  ۀٓ پنٌؼیؼُب هِبؿتاصتـام ثَ عْػ ّ ًیق  ثقؿگ ىًْؼ ثؼّى ایي کَ صلّ 

ّ ػؿمت ُوچْى ثَ ػًیب آهؼى ٥ـػٓ ثؼّى ػمت، ػؿ ؿّاثٖيبى ثب  ،کنت کـػٍ ثبىٌؼ

  .عْاٌُؼ ثْػ تْاىػیگـاى ٝبرق ّ ًب

ؿ٥تَ  آ کَ امت؛ اؿاػٍ فیبػٓ، اهـٓ اؿاػٓ ثـ علا٣ صیْاًبت، تب صؼّ  اًنبى، ؿ٥تبؿ

گیـػ. هب ثـ ایي ثبّؿین کَ  تزبؿة صیبت، ىکل هٔ کنت ثب آهْعتي اف ػیگـاى ّ ؿ٥تَ

ٔ اف گًَْ "ىـاؿت هبػؿفاػٓ" ًینت؛ ثلکَ، هٞوْلًا، ثبفتبث ثؼ، هٌجٞج اف ُیچ ؿ٥تبؿ
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ایت ؿّىي امت. اًتٚبؿ ایي کَ ٦ٕلٔ ٥٪ؼاى ُؼ ۀًتیز ،ًّبػأً امت کَ عْػ رِل

ٍضیش چینت ّ چگًَْ امت،  ؿ٥تبؿ" ٍضیش ػاىتَ ثبىؼ، ثؼّى ایي کَ ثؼاًؼ ؿ٥تبؿ"

اّلیبء امت کَ کْػک ؿا ػؿ ػؿک ایي کَ اعلا٧ ّ  ۀعٖیـ ۀ١یـ هٞ٪ْل امت. ایي ّٙی٦

آى ؿا کنت کـػ، یبؿٓ ػٌُؼ. ثِتـیي  تْاى عْة ثَ چَ هٌٞٔ امت ّ چگًَْ هٔ ؿ٥تبؿ

ق ىْػ ّ یباٝوبل ه٪جْل اف اٝوبل ًبهٖلْة هتوی٨ ٍّْل ثَ ایي ُؼ٣ ایي امت کَ ٕـ

 عْة ّ هٖلْة هْؿػ تْرَّ ّ ت٪ؼیـ ٩ـاؿ گیـػ.  ؿ٥تبؿ

آ  َب٣ ثَ عَبئل ٝبلیَاتّ  مـىتٌؼ ّ هنتٞؼّ  اگـ پؼؿ ّ هبػؿ هٞت٪ؼ ثبىٌؼ کَ آػهیبى ًیک

ًتٚبؿاتٔ کَ اف اف هّْٜ ا، ثب ٥ـفًؼاى عْػ ٌؼّهِـثبًی ُّوؼؿػٓ ّ هلا٦ٕت چْى ى٦٪ت

ُب عْاٌُؼ  ىْػ، ثـعْؿػ عْاٌُؼ کـػ. آى تل٪ٔ هٔ ّ ػؿمت مبلن ىٌبعتٔ لضبٗ ؿّاى

ُبٓ ٝولٔ، ثَ آًبى ًيبى ػٌُؼ کَ ایي ٥ْبئل ٝبلیَ چگًَْ  کْىیؼ ثب هَبػی٨ ّ ًوًَْ

هْؿػ اٝتوبػ ّ  رلٍْ ًوبیٌؼ. یک کْػک، ٌُگبهٔ کٌَؼ ػؿ هتي فًؼگٔ ؿّفهـٍّ، تْاً هٔ

آ مـمغت کَ ثبیؼ ػؿ ُن ىکنتَ ىْػ، ثلکَ  ـام ثبىؼ، ًَ ُوچْى ػىؤٌ ثب اؿاػٍاصت

ُوچْى ػّمتٔ کْچک کَ هضتبد ُؼایت هي٦٪بًَ ّ صلن هِـثبًبًَ امت، هلضْٗ ّا٩ٜ 

ثْػى ثَ  ـ٥تبؿاًنبًٔ هِـثبى ّ هنئْل ّ عْى کَ عْاُؼ ىؼ؛ ّ ػؿ ًتیزَ عْاُؼ آهْعت

 چَ هٌٞٔ امت.

 ػکُـ کْ ُوتبیٔ ت٦ـػّّثٔ

کٌؼ.  آ، هیـاث ژًتیک ُقاؿاى ًنل اف ارؼاػه ؿا ثب عْػ صول هٔ ْلاػٍُـ ٦ٕل رؼیؼال

ّْؿٓ ْٕلأً ثْػٍ،  ۀاّ آعـیي صل٪َ ػؿ یک فًزیـ عبًْاػگٔ امت کَ ثَ ًضْ ١یـ٩بثل تَ

ىْػ. ُـ صل٪َ هٞـ٣ یک ٥ـػ  ػم تکبهل اًنبى، کيیؼٍ هٔ ػؿ اهتؼاػ فهبى، تب مپیؼٍ

ؿگ ىؼٍ ّ ثَ ثلْٟ ؿمیؼٍ ّ کْػکٔ ػیگـ ؿا تْلیؼ ًوْػٍ امت. ثَ امت کَ تْلؼّ یب٥تَ، ثق

آىکبؿٓ ُنتین ثـ ه٥ّْ٪یت ػّػهبًوبى ػؿ ص٦٘  ؿّىي ّ یک هٌٞٔ، ُـ یک اف هب، ػلیل

کَ ػؿ ُـ َٝـ ّ فهبًٔ هْرْػ  آ ث٪بء عْػ ػؿ ه٪بثل هغبٕـات ٝٚیوَ ّ هَبئت ىؼیؼٍ

 ثْػٍ امت. 

هبػؿ ّ پؼؿ عْػ،  عٔ ْٕلأً ّؿاحت اف ربًتمت اف ػّ یک ًْفاػ کَ تـکیجٔ یگبًَ ا

یگبًَ ّ کؼ ژًتیکٔ کبهلًا ثبؿف ّ  ٥ـػیتّ ۀػٌُؼ صبئق ٍؼُب ُقاؿ ژى امت کَ تيکیل
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، ُـگق ًَ هغًَْ ژًٔ آ٥ـیٌو، هيبثَ چٌیي تـکیت ۀٌؼ اّ ُنتٌؼ. ػؿ توبهٔ ٝـٍیوبًث

ثب ػؿک ایي  ػؿ گؾىتَ هْرْػ ثْػٍ ّ ًَ ػؿ آیٌؼٍ ثَ ّرْػ عْاُؼ آهؼ. پؼؿ ّ هبػؿ،

ِٔ  ت٦ـػّّثٔ هبػؿفاػٓ، ثبینتٔ کْػکبًيبى ؿا، ثؼّى ٩یبك ًبٍْاة ثب ػیگـ کْػکبى  ُوتبی

 ّ صتٔ ثب عْػىبى، ػّمت ثؼاؿًؼ.

یبثؼ ّ عُل٨ ّ عْ ّ  تب ّؿآ عَبئٌ رنوبًٔ گنتـه هٔ ُوتبیٔ ژًتیکٔ چٌیي ثٔ

امت، ىبهل ٕجبیٜ ؿا ًیق، کَ هتيکّل اف امتٞؼاػُبٓ ىغَٔ ّ توبیلات ٝب٦ٕٔ ٥ـػ 

 تٞؼیلٓ ایي ؿ١بئت ّ ٝلائ٨ ؿا رـس ّ تب صؼّ  تْاى ىْػ. گـچَ ثب تـثیت ّ تزـثَ هٔ هٔ

 ػگـگْى ًوْػ.  کُلُّٔب ؿا ثَ  آى تْاى کـػ، اهّب ًؤ

عل٨ ّ  ٩ّت هيبثَ یکؼیگـ ثبىٌؼ؛ اهّب ُیچاْٝبء عبًْاػٍ هوکي امت اف ًٚـ رنؤ 

 ؼ هٌزـ ثَ هيکلات گـػػ.اًتْ ّ ایي چیقٓ امت کَ هٔ ،عْیٔ یکنبى ًؼاؿًؼ

گـ٥ت، آىکبؿ گيت کَ  اًزبم اف ا٦ٕبل اف آ١بف ّلاػتآ کَ ؿّٓ گـُّٔ  ػؿ هٖبلَٞ

ُبٓ ًبٌُزبؿ ّ  ایي، کْػکبى ثب ٕجبیٜ هيکل، ّ یب کْػکبًٔ کَ پؼؿ ّ هبػؿىبى ىیٍْ

پقىکٌؼ؛ ثلکَ کْػکبًٔ کَ عل٨  ًبمبفگبؿ فًؼگٔ ػاؿًؼ، ًینتٌؼ کَ هضتبد هنبٝؼت ؿّاى

ُب  ُبٓ پؼؿ ّ هبػؿىبى تٖبث٨ ًؼاؿػ ثَ ایي هنبٝؼت هضتبرٌؼ. ًبؿاصتٔ ْیيبى ثب ىیٍّْ ع

ُبٓ پؼؿ ّ هبػؿ هنت٪یواً ثب عَبئل ّ عل٪یبت کْػکبى  یبثؼ کَ عْامتَ ٩ّتٔ ثـّف هٔ

 ػُؼ.  ًوبیؼ ّ آًبى ؿا تضت ٥يبؿ ىؼیؼ ٩ـاؿ هٔ ثـعْؿػ هٔ

کْػک ىوب ثب عْػتبى  ىغَیتّّ ثنیبؿ هِن امت ثَ عبٕـ ػاىتَ ثبىیؼ کَ اگـ ٕجیٞت 

٥ـ٧ ػاؿػ، ایي لقّهاً چیق ثؼٓ ًینت؛ صتٔ اگـ ػؿ ٝبلن عیبل آؿفّ کـػٍ ثبىیؼ کَ 

کْػکتبى یک کپٔ کبهل اف عْػتبى، اف کبؿ ػؿآیؼ. ایي عٖبٓ ثقؿگٔ امت کَ ثکْىیؼ 

هتٞل٨ ثَ  ۀهنت٪لو تِٔ مبفیؼ ّ ثَ ربٓ آى، ًنغ عُل٪یتّّ  ىغَیتّیک ٦ٕل ؿا اف 

ا تضویل ّ ربمبفٓ کٌیؼ. اصتوبل ٥ـاّاى ػاؿػ کَ ػؿ ایي کبؿ ىکنت ثغْؿیؼ ّ عْػ ؿ

ّْٝ گبٍ آى  ىْػ. ٝؼیؼٍ، ٙبُـ هٔ ۀامت کَ هيکلات هتٌ

پؾیـًؼ ّ چٌؼاى رؼّٓ ػؿ ٍؼػ ت٢ییـ  ّالؼیي ٝوْهاً، عَبئٌ رنوبًٔ ٥ـفًؼاًيبى ؿا هٔ

ٓ ٥ـفًؼتبى ؿا ؿًگ ثقًیؼ، آیٌؼ. آیب هبیلیؼ پیْمتَ، هْ ُب ػؿ رِت عیبلات عْػ، ثـ ًؤ آى

یؼ ٝبػات ّ اعلا٧ تْاً آیؼ؟ الجتَ کَ ًَ. اگـ چَ هٔ چْى اف ؿًگ ٕجیٞٔ آى عْىتبى ًؤ



ّْم  اٍْل ٥ـفًؼػاؿٓ -٥َل م

39 
 

ُب ؿا  ىبى ؿا ىک٥ْب ًوبییؼ، اهّب ُیچکؼام اف آى ىغَیت٥ّـفًؼاًتبى ؿا ثِجْػ ثغيیؼ ّ 

 اّتْاً ًؤ
ّ
ثَ  یؼ ربیگقیي کٌیؼ. مـىت یک کْػک، ُوبًٌؼ هيتٔ هْم ًینت کَ ّلٔ

ٔ ٥ـػیتّّ  ىغَیتّثٌؼیو کٌؼ. ُـ اًنبًٔ اف آ١بف،  ُـ ٕـی٪ٔ کَ ثغْاُؼ ٩بلتثَ  ّ فّؿ

ؿمؼ. ًتیزَ ایي کَ، ُیچ ػّ  هغًَْ ػاؿػ کَ ٥٪ٔ ثَ ٕـی٪ٔ هٞیيّ ثَ اّد ىک٥ْبیٔ هٔ

 پـّؿه ػاػ.  یکنبى ّ هيبثَ ثَ ْٕؿ ٓ ؿا ًجبیؼ کبهلاً ٥ـػ

ٔ ٝب٩ل، هـا٩جت کٌٌؼ؛ ثب١جبى گیبُبى پؼؿ ّ هبػؿ ثبینتٔ اف کْػکبًيبى چْى ثب١جبً

ػُؼ، ػؿ صبلٔ کَ ُـ ًْٛ ؿا ثَ ٕـی٪ٔ کَ هضتبد امت اف هنبٝؼت ّ  گًْبگْى پـّؿه هٔ

ػاًؼ کَ یک گیبٍ هيتب٧ ًْؿ ػؿعيبى امت ّ ػیگـٓ  مبفػ. اّ هٔ هٌؼ هٔ ؿمیؼگٔ، ثِـٍ

ل امت ػؿ ػاؿػ ػؿ رْاؿ رْیجبؿ ثبىؼ ّ ػیگـٓ هبی هلتول مبیَ ٥ـاّاى. یکٔ ػّمت هٔ

فاؿ. تٌِب ٩ّتٔ ُـ ًجبت ًیبفُبیو ثَ ًضْ هتٌبمت ثـآّؿػٍ ىؼ، ٩ْا ّ  عيکَ ۀثلٌؼآ تپ

 گـػػ.  اه ٙبُـ ّ ٝیبى هٔ کوبلات هکًٌَْ

ثـآ ایزبػ اؿتجبٓ ّ ال٪بء ثِتـیي ٝبػات ّ امت٪ـاؿ اًْجبٓ، صنّبمیت ًنجت ثَ 

ّـّؿٓ امت. اهّب  یک عبًْاػٍ، لافم ّ ۀُبٓ ٥ـػٓ کْػکبى، صتٔ ػؿ هضؼّػ ت٦بّت

چٌیي هٞـ٥ت ّ صنّبمیتٔ ُوْاؿٍ هضَْل تزـثَ ًینت؛ لؾا ثنیبؿٓ اف اّلیبء ُـگق 

کٌٌؼ. اهّب اگـ  ّالؼیي هبیل ثبىٌؼ  ُـ کْػک ؿا، کنت ًؤ ۀبیٔ تيغیٌ ًیبفُبٓ ّیژتْاً

ٌؼ ایي هٞـ٥ت ّ صنّبمیت ؿا تْاً آگبُیيبى ؿا ا٥قایو ػٌُؼ، هٔ ۀ٩ؼؿت هيبُؼٍ ّ صْف

 ّ هوبؿمت کٌٌؼ. ثیبهْفًؼ

گيتي اف اٍل ّصؼت ٝبلن  ٔ ّ ثَ ًضْ ؿّفا٥قّى ػؿ صبل آگبٍاهـّفٍ ٝبلن ثَ آُنتگ

امبمٔ اًنبًٔ، ُـ ٥ـػٓ  ًوبیؼ ثَ ٌْٝاى یک ص٨ّ  اًنبًٔ امت؛ اٍلٔ کَ تؤکیؼ هٔ

آیؼ، اف تٞلین ّ تـثیت ثـعْؿػاؿ ثبىؼ، ّ اف ٥ـٍت کب٥ٔ ثـآ  ثبیؼ اؿفىوٌؼ ثَ صنبة 

هٌؼ گـػػ. ّالؼیي ًجبیؼ،  ػُؼ، ثِـٍ چَ کَ امتٞؼاػ ّ تلاىو اهکبى هٔصَْل صؼاکخـ آً

رْیٔ کْػکيبى ؿا هضؼّػ مبفًؼ.  آگبُبًَ یب ًبآگبُبًَ، ثلٌؼپـّافٓ ّ ثـتـٓ

ُبٓ ىغَٔ عْػ آًبى ُـ چَ کَ ثْػٍ ثبىؼ،  ُبٓ تضَیلٔ ّ یب ثلٌؼپـّافٓ هضؼّػیت

وکي امت ّالؼیي ثنیبؿ . ثْٞٔ ا٩ّبت هت٪لیؼ اف آى ًینت ٥ـفًؼىبى هضکْم ثَ

ٔ ٕلت ثبىٌؼ؛ اهّب ثبیؼ ُویيَ ثَ عبٕـ ثنپبؿًؼ کَ ا٦ٕبل هْرْػات هنت٪لّ  تولکّ
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ُب  . آىاًؼ ّ ّاثنتَ کٔى هتّ مبلا ثقؿگُنتٌؼ؛ صتٔ ٌُگبهٔ کَ ثـآ ث٪بء ثَ 

ًینتٌؼ کَ   ُبیٔ مـگـم کٌٌؼٍ ثبفٓ هبهبًٔ ّ یب امجبة ُبیٔ کْچْلْ ّ عْىگل ٝـّمک

ٜ امت ّ ثنیبؿٓ اف اهـٓ ىبی ،تا٥ـإٔ هبلکیّ  ؿ ّ هبػؿىبى ثبىٌؼ. صلّ "هتٞل٨" ثَ پؼ

ؿ ًبىٔ هٔ ّْ  .ىْػ هنبئل ّ هيبکل عبًْاػگٔ اف ُویي تَ

ػؿ رویٜ رْاًت  کْػک امت ُوتبیٔ ت٦ـػّّثٔتـ اف ُـ ًیبفٓ امت ٩جْل  ه٪ؼّمآًچَ ثـتـ ّ 

ؼیي کوک ثَ ّال ۀّرْػیو، اٝن اف رنوبًٔ، ؽٌُٔ ّ یب عُل٨ ّ عْٓ مـىتٔ. ّٙی٦

  کْػک امت کَ مبفگبؿ ثب ایي ثٔ

ِ

آًچَ کَ ثـایو ه٪ؼّؿ امت اف آة  ُوتبیٔ، ثِتـیي

ُبیٔ  بیٔتْاً، صبئق امتٞؼاػُب ّ عُل٪یتّّ  ىغَیتّػؿآیؼ. توبهٔ کْػکبى، ٝلاٍّ ثـ 

هغًَْ ثَ عْػ ُنتٌؼ کَ ُوچْى رْاُـ عبم، هٌتٚـًؼ اف هٞؼى ٩ْآ ؽٌُٔ ّ 

ػًؼ. یک ٦ٕل هوکي امت امتٞؼاػ ؿیبّٔ ػاىتَ ٝب٦ٕیيبى کي٤ ّ امتغـاد گـ

ّْهٔ  ـآ هـا٩جت اف ٔ هتْاّٞبًَ )١یـعْػعْاُبًَ( ثتْاًثبىؼ، ػیگـٓ هْاُت ٌُـٓ، ّ م

ػاػى رْاُـ هغًَْ هکًٌَْ ػؿ ّرْػ ُـ کْػک اف رولَ  ػیگـٓ. کي٤ ّ ٍی٪ل

لَ ثَ پؼؿ ّ هبػؿ امت.  ۀّٙبئ٤ هِو ّْ  هض

ّ کبهلًا ىجیَ یکؼیگـ ًینتٌؼ، صتٔ ثـاػؿاى ّ یب  ػؿ توبهٔ رِبى، ُیچ ػّ ٦ًنٔ ػ٩ی٪اً

کٌؼ کَ ه٪بػیـٓ اف  آ فًؼگٔ هٔ عْاُـاى ػّ ٩لْ. کْػکٔ عْىجغت امت کَ ػؿ عبًْاػٍ

گـػػ. چٌیي ٦ٕلٔ، ثَ هٌٞبٓ  ًَ تٌِب تضوّل، ثلکَ تيْی٨ ّ تـ١یت هٔ ُوتبیٔ ت٦ـػّّثٔ

تـیي  متؼاؿٓ، یکٔ اف ّـّؿّٓػّ ًوبیؼ. هَضجتّ پؾیـ٥تگٔ هّٔ ا٩ٞٔ، اصنبك ه٪جْلیتّّ

ّعْىجغتٔ امت. ٩ّتٔ کْػکٔ اف ٝو٨ ّرْػ ّ اف تَ ػل ثؼاًؼ  ٌٝبٍـ ّ ْٝاهل مٞبػت

ؼ اصنبك اهٌیت ّ آؿاهو تْاً ًغْاُؼ ىؼ، هٔ ػاىتَ کَ هَضجتّ ّالؼیٌو اف اّ ػؿی٠

٪ؼؿ کَ ٝوی٨ امت، هؼیؼ امت؛ ّ ثیو اف ُـ ٝبهل ُوبًص٪ی٪ٔ کٌؼ. هَضجتّ پؼؿ ّ هبػؿ 

ػُؼ. یک چٌیي هَضجّتٔ ثب ُـ عٖبٓ  ٓ ثَ کْػک اهکبى ؿىؼ ّ ىک٥ْبیٔ هٔػیگـ

هنتضکن  ۀگیـػ؛ ثبلٞکل، ُویي ٝل٪ کْػک کن ّ کبمتٔ ًؤ ًبپنٌؼِ  ؿ٥تبؿکْچک ّ یب 

کٌؼ. هب  بیٔ، ٝول هٔتْاًّ هنبٝؼت ّ صوبیت امت کَ ثَ ٌْٝاى هٌجٞٔ لایقال اف ٩ؼؿت

فّالٔ ؿا اف ّرْػهبى اصنبك کٌٌؼ؛  ثٔ هضتبرین کَ ٥ـفًؼاًوبى تـاّه چٌیي هَضجتّ

ُبٓ ّرْػىبى ؿا مـىبؿ مبفػ ّ ُـ  تـیي ؿّفًَ ُب ؿا اصبَٕ ًوبیؼ ّ ٝوی٨ هَضجّتٔ کَ آى
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هَضجتّ ّ ٥ْٖٝت ثـآ مبیـیي  ۀیک ؿا ٩بػؿ ًوبیؼ ؿىؼ کٌؼ، ثقؿگٔ پؾیـػ ّ مـچيو

 ۀگبًُبٓ ػّتٔ تضت ٩یبػت ّ ُؼایت ًیـّٝب٦ٕٔ هیبى ّالؼیي ّ کْػک، ثبین ۀىْػ. ٝل٪

آى امت کَ ُـ یک اف اّلیبء، ُوقهبى ػّ ػمتو ؿا  ۀهَضجتّ ّ صکوت ثبىؼ ّ ایي ثَ هٌقل

ؿاًؼ تب ػؿ اهتؼاػ هنیـ ْٕلأً  ثَ مْٓ اّ ثگيبػٍ امت؛ یک ػمت ثب ٙـا٥ت، اّ ؿا هٔ

مبیؼ تب ثَ  ثَ موت امت٪لال کبهل گبم ثـػاؿػ ّ ػمت ػیگـ ثَ اًگيتبى ٙـی٤ اّ هٔ

 فّال ال٪بء ًوبیؼ. جتّ ّ إویٌبى ثّٔرْػه ؿّس هَض

 چِبؿ چْة هـرٜ

عْػه ثیٌؼیيؼ ّ ٝول ًوبیؼ؟ چَ ْٝاهلٔ هب ؿا ٩بػؿ  ۀآهْفػ ثَ ىیْ یک ٥ـػ چگًَْ هٔ

لاٝبتِ  هٔ ّٕ اهبى  ٔ کَ اصبَٕصنّ  مبفػ اف هیبى چٌیي ه٪بػیـ ٝٚیؤ اف هضـکّبت ّ ا

 ُب ؿا اػؿاک کٌین؟ اًؼ، پؼیؼٍ کـػٍ

ٓ ثَ ِٝؼٍ ػاؿػ، ُـ کلیؼٔ ًٔ ّ پیچیؼٍ کَ ػؿ آى یبػگیـٓ ً٪يػؿ علال ٥ـایٌؼٓ ْٕلا

ُب،  ُب، ثبّؿُب، ًگـه ُب، ثیٌو ثَ ثلْٟ، مینتن عٍَْٔ عْػ ؿا اف اؿفه٥ـػِ ؿّ

ؿا ثـآّؿػٍ  وػُؼ صْائذ صیبت ًوبیؼ کَ اّ ؿا یبؿٓ هٔ ، ٥ـاُن هُٔب هِبؿتُب ّ  ػاًو

ػُؼ کَ ُـ کؼام اف هب ثـ  یل هٔآ ؿا تيک ّ یب ىبلْػٍ چِبؿچْةمبفػ. ایي هزوَْٝ، 

 گیـین کَ چگًَْ ثب آى ثـعْؿػ کٌین. ًگـین ّ تَوین هٔ امبك آى ثَ رِبى هٔ

ٓ ّ عبل٨ عْػهبى، اىغبً ػیگـ، ٝبلن هبػّ  ۀامت کَ ثب هب ػؿثبؿ چِبؿچْةُویي 

ثَ ٌْٝاى هُؼؿِک،  کـػ ٝولفهبى ثب  وَ ربًجَ ّ ُنگْیؼ ّ ثَ ْٕؿ ُ گیتٔ، مغي هٔ

کٌؼ.  گیـًؼٍ، هضتْآ هٞـ٥ت ّ صـکت هب ؿا تٞییي هٔ گـ، ه٦نّـ ّ تَوین تضلیل، هُنتٌجِٔ

کٌٌؼ، کٌو ّ ّاکٌو ًيبى  هب ثـ امبك اػؿاکبتٔ کَ اف ایي ٍب٥ٔ )٥یلتـ( ٝجْؿ هٔ

یبت، ُوَ ثَ یک آهیق هب ػؿ رـیبى ص ػُین. مٞبػت، ؿ٥بٍ ّ تٞبهلات ه٥ّْ٪یت هٔ

 ثنتگٔ ػاؿًؼ. مبلن چِبؿچْة

ب ىـّٛ اف ثؼّ فًؼگٔ، ثَ تؼؿیذ ّ ثَ ْٕؿ رقء ثَ رقء، ثـآ عْػ یک ُـ اًنبًٔ، ث

گیـػ تب ایي کَ ػؿ  مبفػ. ػؿ ػّؿاى کْػکٔ رـیبى ایي مبفًؼگٔ ىتبة هٔ هٔ چِبؿچْة

چٌبى تب پبیبى فًؼگٔ، ثْٞٔ اٍلاصبت ّ  ؿمؼ؛ گـ چَ ُن ٔ ثَ کوبل هٔمبل ثقؿگ

یبثؼ.  ٓ ؿّٓ ٦ًل هـرٜ، اػاهَ هٔثٌؼ ّ ًیق ثـعٔ تزؼیؼ ٩بلت کُلّّٔ  رقیٔتٞویـات 
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، ّرْػ یک ػُین ٔ کَ هب پیْمتَ ثـّف هٔثٌبثـایي ّاّش ّ هجـُي امت کَ ثـآ ؿّثٌبی

 امبك ّ فیـثٌبٓ هْفّى ّ هنتضکن، ّـّؿت صیبتٔ ػاؿػ.

گؾاؿػ؛ ػًیبیٔ کَ ثَ  ىْػ؛ ثَ ػًیبیٔ مـامـ امـاؿآهیق ٩ؼم هٔ ٩ّتٔ ًْفاػٓ هتْلؼّ هٔ

ُنتٔ، ٥ب٩ؼ اثقاؿٓ امت کَ اىیبء ؿا  ۀبٍ امت ّ اّ، ١ب٥ل اف ٝـٍاّ آگ ُْیتّمغتٔ اف 

ٔ، ثَ مبػگٔ ّ ثـآ عْػ ثکبّػ ّ هـتتّ ًوبیؼ. تَبّیـ، اٍْات ّ اػؿاکبت صنّ 

 ىًْؼ. عْػ ػؿ الگُْبٓ ٩بثل اػؿاک، پؼیؼاؿ ًؤ عْػثَ

فػى عـك ٝـّمکیو ثب یک چْة ّ  کتکگؾؿػ تب کْػک ػؿیبثؼ کَ هیبى  ُب هٔ هؼت

کٌؼ کَ  ؿ ثـػى آى ػؿ هْؿػ عْػه، ت٦بّتٔ ّرْػ ػاؿػ! کن کن ایي توبیق ؿا صل هٔثَ کب

اف اّ امت، ػؿ  رقیٔ"اّ" هْرْػیتٔ هزقاّ امت؛ یٌٞٔ آًچَ ػؿّى پْمتو ٩ـاؿ ػاؿػ، 

صبلٔ کَ آًچَ ثیـّى اف آى امت، "رقء اّ" ًینت. صتٔ ثٞؼ اف ایي کَ ٥ِویؼ فػى چْة 

کٌؼ؛ ٌُْف ثبیؼ ثیبهْفػ کَ  ـمکو ؿا ًبؿاصت ًؤع ّلٔ کٌؼ، ثَ عْػه ًبؿاصتو هٔ

ػیؼاؿ کٌٌؼٍ ًبىٌبك  ۀ( ّ یب ُـ ثچDaddyؼ مگ عبًَ، ثبثبیٔ )تْاً ُوبى چْة هٔ

فًؼ، ًَ ثَ ٝلت ثؼعْأُ، ثلکَ ثَ ٩َؼ ىٌبعت  ػیگـٓ ؿا ًیق آفاؿ ػُؼ. اّ ػیگـاى ؿا هٔ

ؿػ، پیبهؼ ٝولو ػؿمٔ ّ آگبُٔ، یب ٍـ٥اً، ثـآ ثَ کبؿ ثنتي ْٝلات ثؼى؛ ّ ػؿ ُـ هْ

 آهْفػ. امت کَ هٔ

گـػػ  تـ هٔ ىْػ؛ ْٝلاتو ٩ْٓ یو کبؿآتـ هٔکٌؼ، مینتن صنّ  کَ ًْفاػ ؿىؼ هٔ چٌبى ُن

ُب ثـایو ّ ػؿ  ُب، اىیبء ّ صبػحَ پؾیـػ ّ اىغبً، صیْاى ّ ػًیبیو گنتـه هٔ

ٍـ٣  یبثٌؼ. ػاًنتَ ّ یب ًبػاًنتَ، مبٝبت ثیؼاؿیو ؿا فًؼگیو، اُوّیت ٥ـاّاى هٔ

ُبٓ  بیٔتْاً تٞؼیلٓ تبفٍ، ُب هِبؿتثٌؼٓ، کنت  ػُٔ، ٕج٪َ یبػگیـٓ، یٌٞٔ مبفهبى

 ًوبیؼ. گؾىتَ ّ آفهْى ّ ثـؿمٔ ػًیبٓ کْچک عْػ هٔ

اف ثؼّ صیبت، ًیـُّبٓ هئحـّ تيْی٨ ّ تٌجیَ، هَضجتّ ّ ٦ًـت، ىبػٓ ّ اًؼٍّ، ّ لؾّت ّ 

ًوبیٌؼ. اّ ػؿربت  ١بف هُٔبیو، آؿ٥تبؿّ  ُب هِبؿتُب،  ػاػى ًگـه ػؿػ، ثَ ىکل

ُب ؿا ًیق تزـثَ  هت٦بّتٔ اف گـمٌگٔ، مـػٓ، تٌِبیٔ، تـك، ػؿػ ّ ػیگـ ًبؿاصتٔ

ؿا ػؿیب٥ت ػاؿػ. ثَ   وکي امت ه٪بػیـ هغتل٦ٔ اف هَضجّت ّ هلا٦ٕتًوبیؼ؛ ُوچٌیي ه هٔ

ػیؼى، هِبؿت  گـ٥تي ّ ػؿ کبمتي اف اصتوبل ٍؼهَ فّػٓ اّ ػؿ ت٪ْیت ىـایٔ پبػاه



ّْم  اٍْل ٥ـفًؼػاؿٓ -٥َل م

42 
 

ُبٓ هغتل٤  کٌؼ کَ ا٥ـاػ ّ ه٩ْٞیتّ ّ ٝب٩جت، ایي ص٪ی٪ت پیچیؼٍ ؿا ػؿک هٔ یبثؼ هٔ

گیـٓ ًنجت ثَ  ُب ّ تؼثیـُبٓ هت٦بّتٌؼ ّ ایي کَ هضتبد امت ٩جل اف تَوین هنتلقم پبمظ

 ػؿ ُـ هْؿػ، اؿفیبثٔ مـیٞٔ اف آى ثَ ٝول آّؿػ. ؿ٥تبؿ ۀًضْ

َ کبؿٓ ػؿ چَ ىـایٖٔ ػؿمت ثب گؾىت فهبى، اٝتوبػ ّ إویٌبى اّ ًنجت ثَ ایي کَ چ

  اى حجبتیبثؼ. ٥٪ؼ آیؼ، کبُو هٔ ثَ صنبة هٔ
ّ
ّْى ّ  ّپبیؼاؿٓ اف ربًت یک ّلٔ هتل

ؿا ثَ ْٕؿ  چِبؿچْةمبلن یک  ۀؼ ؿىؼ ّ تْمٞتْاً هتقلقل ّ اف لضبٗ ؿّأً ًبپغتَ، هٔ

ُبٓ ارتوبٝٔ  توبك ۀ٩ّتٔ ػایـ ػىْ ًؼافػ ّ چبلو، صتٔ ىؼیؼتـ هٔرؼّٓ ثَ هغبٕـٍ ا

ُب ّ مٌیي  ثب فهیٌَ یبثؼ ّ ثنتگبى، ػّمتبى ّ ُونبیگبى ؿا ُن ْػک گنتـه هٔک

ُبیٔ هت٦بّت، ثب  ُب ّ ًبعْامتَ ؛ کنبًٔ کَ ُـ کؼام صبئق عْامتَىْػ هغتل٤ ىبهل هٔ

. ْٖس ملاهت ؽٌُٔ گًْبگْى ُنتٌؼُبیٔ هتٌب٩ِ ّ هضتولًا ثب م اًتٚبؿات ّ اؿفه

کٌٌؼٍ کَ  گیذ ۀُبٓ ایي پؼیؼ ـػؿگؤکْىؼ اف هٞوّبُب ّ م کْػک ثَ مغتٔ هٔ

ًبهٌؼ، مـ ػؿ ثیبّؿػ ّ ػؿ ایي ؿًّؼ، کْػکٔ عْه ا٩جبل امت کَ ػؿ  "فًؼگیو" هٔ

ُب ّ ثَ صؼاکخـ  اؿفیبثٔ اهْؿ، ثَ ثِتـیي ًضْ هوکي، ػؿ رِت ثَ صؼّا٩لّ ؿمبًؼى آفؿػگٔ

ؿىؼ ّ بى، کنت کـػٍ ثبىؼ. ا١لت آػهی بیٔ لافم ؿاتْاًُب، هِبؿت ّ  ّؿٓ ؿمبًؼى ثِـٍ

ایي ُوَ ىـایٔ ّ اصْال ٝزیت ّ ١ـیت،  ۀث٪بء عْػ عْػ ؿا، ػؿ ثضجْصتٞبلٔ ّ صتّٔ 

یزبػ ثنیبؿٓ اف ٦ًْك ػؿ ا ثَ ایي تـتیت امت کَپؾیـٓ ُنتٌؼ.  اًٖٞب٣ ۀهؼیْى عَیَ

، يبىپؾیـ ّ ربهٜ کَ آًبى ؿا ثَ ْٕؿ هئحـّ ػؿ ثب٩ٔ ایبّم صیبت ٔ ُوجنتَ، ت٢ییـچِبؿچْث

 یبثٌؼ. ًوبیؼ، ت٥ْی٨ هٔ ُؼایت ّ ص٦بٙت

اًؼ" ّ چٌؼاى ًنجت ثَ چیقٓ  اؿاػٍ کنٔ چٌیي ًینت؛ ثْٞٔ اىغبً "منت اهب ُـ

ؼ ًو ِّ ت٢ییـ  ،اًؼ ػؿ ّاکٌو ًنجت ثَ یک ٥ـػ یب یک ه٩ْٞیتّ ُوْاؿٍ آهبػٍّ ٌؼ؛ هبًٔ هتٞ

ػٌُؼ؛ ّ  اًزبمهّْٜ ثؼٌُؼ ّ ُویيَ اهیؼّاؿًؼ ىبًل یبؿیيبى ًوبیؼ کبؿ "ػؿمت" ؿا 

گْیٌؼ. ػؿ توبم اَٝبؿ، ػؿ هیبى  ٔ ُن ُنتٌؼ کَ ٝب٩جت هیؼاى هجبؿفات ؿا تـک هٔکنبً

 بى ٝب٦ٕٔ، تل٦بتٔ ًیق ّرْػ ػاىتَ امت. هَؼّه

ٓ ثَ ایي ٥ِوٌؼ کَ فًؼگٔ ثـآ چینت؛ تب صؼّ  هتؤم٦ّبًَ، ثْٞٔ اىغبً ُـگق ًؤ

 ٍجْؿ ّ هزـةّ کَ ثَ آًبى آهْعتَ ثبىؼ
ّ
ؿّاثٔ  مجت کَ اف ُؼایت ّ صوبیت یک ّلٔ
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اىیبء ؿا هيبُؼٍ کٌٌؼ؛ ٩بًْى ٝلتّ ّ هٞلْل ؿا ػؿک ًوبیٌؼ ّ اًگیقٍ ٦ًْك ؿا ػؿ اٝوبل ّ 

ُب ثگْیؼ ًیبفٓ ثَ  اًؼ. ُیچ کنٔ ًجْػٍ امت کَ ثَ آى ىبى ػؿیبثٌؼ، هضـّم ثْػٍؿ٥تبؿ

تـ  ػیگـاى ًینت؛ ُیچ کنٔ ّرْػ ًؼاىتَ امت کَ ٩ْاًیي ٝبلٔ ؿ٥تبؿت٪لیؼ کْؿکْؿاًَ 

 کـػ ٝولٓ امبمٔ ؿا کَ ثـآ ُب هِبؿتًؼ ّ ًیق مبیـ ؿ٥تبؿ ۀًضْ ۀتٞییي کٌٌؼ صیبت ؿا کَ

 تّْیش ػُؼ. ایيبىک٦ٔ لافهٌؼ، ثـهُ 

ِٓ  تلاه ثـآ پٔ فًؼگٔ ثؼّى ُؼایت عْة پؼؿ ّ هبػؿ، ىجیَ کْىو  ثـػى ثَ ٩ْاًیي ثبف

یي ُبٓ ؿّاى، ثَ ٌْٝاى ٝلاهت ّ ًيبى. چٌ هبمَ ثَ پیوْػى ٍضـا امت ثب تْرَّ ثَ تل

چـعٌؼ ّ ٝب٩جت  آّؿًؼ؛ مپل هؼام ثَ ػّؿ عْػ هٔ کنبى مـ اف ّاػٓ گويؼگبى ػؿ هٔ

 ػٌُؼ. اهیؼ عْػ ؿا اف ػمت هٔ کُلُّٔن ثَ 

ٔ مبلن ّ کبؿآهؼ چِبؿچْثکنت  ثَ امتخٌبٓ هٞؼّػٓ، ت٪ـیجاً توبهٔ کْػکبى، هنتٞؼّ 

. ثٞؼُب، کٔ امتّالؼیٌو هتّ  چِبؿچْةُنتٌؼ. ػؿ آ١بف ٍجبّت، کْػک، ثَ مغتٔ ثَ 

اّ ؿا تضت  ۀهؼؿمَ، تـثیت ػیٌٔ، ُوگٌبى، إـا٥یبى ّ تزبؿة ىغَٔ ًیق ًگـه ّیژ

ُبٓ ؿ٥تبؿػاؿػ اف هیبى  ػٌُؼ. اهّب ثبلاعـٍ، چَ چیقٓ ىغٌ ؿا ّاهٔ تؤحیـ ٩ـاؿ هٔ

 ًّ لیَؿا گقیٌو ّ ثب٩ٔ ؿا ٦ًٔ ًوبیؼ؟ ٝبهل  گًْبگْى، یک ًْٛ عب ّّ ، هضتْآ ٥ٞلٔ ا

ًِین کَ ثب  پؾیـین ّ اؿفه هٔ ُبیٔ ؿا هٔ ُب ّ ایؼٍ اًؼیيَ هب ۀاّ امت. ُو چِبؿچْة

هـارٜ ّ ٕجبیٜ ىغَیوبى تْا٨٥ ػاىتَ ثبىٌؼ. هب ُوچٌیي، هْاؿػ ه٦یؼ ثَ صبل عْػ ؿا، 

ٍّ  ؿ٥تبؿگیـین؛ اگـ  اف ٕـی٨ ٩بًْى آفهبیو ّ عٖب ٥ـا هٔ ٔ هئحّـ ًجْػ، اصتوبل ػاؿػ ثب عب

 آهیقتـ ربیگقیي گـػػ. ٓ ت٥ْی٨ؿ٥تبؿ

ىْػ؟ پٌذ رقء اٍلٔ آى ٝجبؿتٌؼ اف:  مبلن اف چَ ٌٝبٍـٓ تيکیل هٔ چِبؿچْةیک 

ثیٌٔ ّ  ّعْه اًؼیئ ثیٌٔ، هخجت ّؿّىي ًگـٓ، ثَیـت ّؿامت ثیٌٔ ّػاًبیٔ، ّا٩ٜ ٝلن

 کٌین. . اکٌْى ُـ یک اف ایي هْاؿػ ؿا، رؼاگبًَ، ثـؿمٔ هٔهٌْٞیتّّ  ؿّصبًیتّثبلاعـٍ 

 ّػاًبیٔ ٝلن

ّػاًبیٔ امت ّ ُـکنٔ کَ ػؿ رِت کنت آى رِؼ ثلی٠ ًکـػٍ  لنتٌِب حـّت ص٪ی٪ٔ، ٝ

آّؿین: اف  ؿا اف ٕـ٧ گًْبگْى ثَ ػمت هٔ ّآگبُٔ ٝلنثبىؼ، عْػ ؿا ٥٪یـ ػاىتَ امت. هب 

هيبُؼٍ ّ هکبلوَ.  ۀٕـی٨ تزـثَ، اف ؿاٍ کتت ّ هؼؿمَ ّ یب ثَ ْٕؿ مبػٍ، ثَ ّمیل
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ثـین ّ ثؼیي ّمیلَ  عـػ ػیگـاى پٔمبفػ ثَ ٝو٨ صکوت ّ  هب ؿا ٩بػؿ هٔ ّػاًبیٔ ٝلن

کٌؼ  ػؿک هضؼّػ عْػ ؿا تْمَٞ ّ تقایؼ ثغيین. ٝلن ّ ػاًو تکیَ گبُٔ ؿا ثَ هب ٖٝب هٔ

کٌین؛ ّ هب ؿا  کَ اف هّْٜ آى ثَ ػیؼى اىیبء ثَ چين عْػ ّ ًَ ثَ چين ػیگـاى، آ١بف هٔ

ّػاًبیٔ هب ؿا  ػ. ٝلنمبف مبیـیي، آفاػ هٔ ؿ٥تبؿّ  ٥کبؿُب، ا اف ت٪لیؼ کْؿکْؿاًَ اف ایؼٍ

ٓ ثبىؼ، یب ٝلْم ًوبیؼ هنت٪لًا تضـّٓ ص٪ی٪ت کٌین، چَ ص٪ی٪ت ٝبلن هبػّ  هؤؽّى هٔ

فًؼگٔ؛ ّ  ۀاّّبٛ ّ اصْال ؿّفهـ ٔارتوبٝٔ، یب ٌُـُبٓ ثيـٓ، یب اػیبى الِٔ ّ یب صتّ 

جبت ٝتی٪َ ّ اف امبؿت  َّ ّػاًبیٔ  ثغيؼ. ٝلن ثبلیَ، ؿُبیٔ هٔ ؿمْهبتهب ؿا اف ٩یْػ تٞ

 هـکقٓ پیيـ٥ت ّ تٞبلٔ ٝبلن اًنبًٔ امت. ۀنتُ

ٌؼ تْاً تٞلین ّ تـثیت عبًگٔ ّ ؿمؤ، ثیٌو ّ ثَیـت یبثٌؼ، هٔ ۀ٩ّتٔ کْػکبى ثَ ّامٖ

ثب تکیَ ّ اٝتوبػ ثـ ٩ْبّت ّ ػاّؿٓ عْیو، ٝ٪بئؼ ّ آؿاء ػیگـاى ؿا اؿفیبثٔ ّ ١ـثبل 

بٓ اًنبًٔ هجتٌٔ ُ ، کَ ثَ ْٕؿ هنتضکن ثـ اؿفهچِبؿچْةًوبیٌؼ؛ مْآ ایي، یک 

ػاػى تَویوبت ّ ا٩ؼاهبتيبى، ػؿ اعتیبؿ  ثبىؼ، هٞیبؿُبٓ لافم ؿا ثـآ مٌزیؼى ّ مبهبى

 گؾاؿػ. آًبى هٔ

 ًگـٓ ّؿامت ثیٌٔ ّا٩ٜ

ُب ؿا کنت کٌٌؼ ّ ثَ ربٓ  بیٔ اؿفیبثٔ ػ٩ی٨ اىیبء ّ ه٩ْٞیتّتْا٥ًـفًؼاى هب هضتبرٌؼ 

ُب  تٞییي ًوبیٌؼ کَ ػؿ ّا٩ٜ چَ ُنتٌؼ. آىُب چَ ثبیؼ ثبىٌؼ،  توبیل ثَ ایي کَ ثگْیٌؼ آى

( ّ ص٦٘ ًٚـگبُٔ Idealismگـایٔ ) آؿهبىّ ٕلجٔ ثبیؼ، ػؿ ٝیي ػاىتي اصنبمٔ اف کوبل

فًؼگٔ ًیق توبك ًقػیک ػاىتَ ثبىٌؼ. ػؿک  ۀٝـٍ ّا٩ٞیبّتپبیؼاؿ ّ ّمیٜ اف ُنتٔ، ثب 

ُب تل٤  ىؼ ّ اًـژٓ گـایٔ، ثَ ایي هٌٞٔ امت کَ اىتجبُبت تکـاؿ عْاُؼ ًبػؿمت اف ّا٩ٜ

ثِب اف ػمت عْاُؼ ؿ٥ت. ایي ًبػأً ّ  ُبٓ گـاى عْاُؼ گيت ّ ا٩ّبت ّ ٥ـٍت

تلظ  ّا٩ٞیتُّبٓ آؿفّهٌؼاًَ، اف هْارَِ ثب یک  عـػٓ امت کَ ثب امت٢ـا٧ ػؿ اًؼیيَ ثٔ

پـػافاًَ، ثکْىین یک ه٩ْٞیتّ هٞوْلٔ ؿا ثَ آًچَ  ٦ٕـٍ ؿّین ّ یب ثب تْمّل ثَ اُْاء عیبل

ؼ ثَ یؤك ّ صـهبى ّ تْاً ًگـٓ، هٔ ّؿامت ثیٌٔ ّا٩ٜ ینت تجؼیل کٌین. ٥٪ؼاى صلّ کَ ً

 ٩لجٔ هٌتِٔ گـػػ. ۀصتٔ صول
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هئحـّ ؿا، ػؿ ىـایٔ هوکي،  ٍضیش ّ گـا اهکبى اتغّبؽ تَویوبت ّا٩ٜ چِبؿچْةیک 

هْرْػ  صلّ ٥ْؿٓ یک ؿاٍ يکلَٔ ثـآ ُـ ه٥ِوبًؼ ک ػُؼ ّ ثَ کْػکبى هٔ ا٥قایو هٔ

ٔ هْرْػ امت کَ ه٩ّْتاً یب ّا٩ٞیبّتکَ چیقُبیٔ ُنت کَ ٩ٖٞاً ثبیؼ پؾیـا ىؼ ّ ًینت؛ ثل

 ػائواً ثبیؼ تضوّل کـػ.

 ثیٌٔ ّؿّىي ثَیـت

ثْػى ّ عیبلپـػاف ثْػى، گـا ثْػى؛ اهّب هیبى ثَیـ َ ّا٩ٜاُوّیت ػاؿػ ک ٪ؼؿُوبًثْػى ثَیـ

ـت٦بّت امبمٔ هْرْ ٍَ ٥ٔ ؿارٜ ثَ اهْؿ ٣ عیبلجبػ امت. عیبلپـػاف، ا٩ّبت عْػ ؿا 

یب٥تٌٔ  ثیي ػؿ رِت ُؼ٥ٔ ّالا ّ ػمت ؛ ػؿ صبلٔ کَ ثَیـ ّ ؿّىيکٌؼ ١یـهوکي هٔ

ثیٌٔ، ت٪ْیت چٌؼأً ثـآ ؿّس ّ  ّؿّىي ثَیـت ثغوِ  کْىؼ. ثؼّى ًیـّٓ ُؼایت هٔ

ثِتـٓ ؿا ثؼُؼ، ّرْػ  ۀًوبیبًٔ ثـآ تـ٩ّٔ اًنبى ّ چیقٓ کَ ًْیؼ آیٌؼ ۀربى ّ اًگیق

ثیٌٔ امت کَ یک ػاًيوٌؼ ؿا ػؿ پژُّو ْٕلاًیو  ّؿّىي ي ثَیـتًغْاُؼ ػاىت. ای

ًوبیؼ، کَ یک ٌُـهٌؼ ؿا ػؿ تؼاّم کبؿه تب عل٨  تب یب٥تي ػاؿّٓ یک ثیوبؿٓ تيزیٜ هٔ

ُبٓ هتوبػٓ ٝوـ ػؿ هنیـ  کٌؼ ّ پؼؿ ّ هبػؿ ؿا ثـآ ٍـ٣ مبل یک احـ ٝبلٔ تضـیٌ هٔ

 ًوبیؼ. صؼ کوبل ًِبیٔ، تيْی٨ هٔهَضجتّ ّ هـا٩جت اف یک کْػک تب ؿمبًیؼى اّ ثَ 

 ثیٌٔ  ّعْه اًؼیئ هخجت

ػُؼ کَ یک کْػک، اىغبً ّ اىیبء ّ ٩ّبیٜ ؿا ثب  ثیٌٔ اربفٍ هٔ ّعْه اًؼیئ هخجت

ؽٌُٔ ثبف ّ ػؿ پـتْ ًْؿٓ هخجت هلاصَٚ ًوبیؼ ّ ثؼیي ّمیلَ، ػؿ ّؿآ ٥ْؿیت ّ ٍـاصت 

هيبُؼٍ کٌؼ.  عیـیَ ؿا، ػؿ ُـ ىغٌ ّ ه٩ْٞیتّ، ۀٙبُـٓ، ٩ْآ هکًٌْ

آهیق اثؼٓ،  گـایٔ اٝتـاُ ثؼثیٌٔ، ا٨٥ ػیؼ آػهٔ ؿا ثَ موت یک ه٦ٌّٔ اًؼیئ ه٦ٌٔ

مبفػ. کْػک ثؼثیي، ایـاػگـا ّ ثؼگوبى ثْػٍ، صبّـ ًینت اف  ثبؿیک ّ تبؿیک هٔ

 تـیي ه٦ٌٞت ًبىٔ اف ىک ّ تـػیؼ، چين پْىٔ کٌؼ. کْچک

 ّػّؿاًؼیئ اصتیبٓتـ اف  ـ ّ ٝبػٓت گـایٔ ّ عْػعْأُ ؿاصت کَ ُْك گًَْ ُوبىػؿمت 

تـ امت کَ ثؼثیي ّ ثؼگوبى  آمبى یوبىآیٌؼ، ثـا ّثغيٌؼگٔ ثَ مـاٟ هب هٔ ّ مغبّت

ّ ثبینتٔ  مٖضٔ ّالاتـ اف ؿىؼ ّ تـ٩ّٔ امت، ۀٌٔ ًيبًثی ّعْه اًؼیئ ثبىین. هخجت

ُبٓ  ًگـهُب ّ  ٌؼ ثب صبلتتْاً ّ آگبُبًَ پـّؿه ػاػٍ ىْػ. هبػؿاى ّ پؼؿاى هٔ ٝبهؼاًَ
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ثَ فًؼگٔ، آى ؿا ثَ ا٦ٕبليبى اًت٪بل ػٌُؼ. ایي عَلت  یوبىاًگیق  ّ ًیق ثب ٝي٨ ّ ا ًيبٓ

آى مغي گ٦ت. کْػکبى آى ؿا ٥ـا  ۀًیکْ ؿا ثبیؼ ػؿ ٝول ٝـَّ ًوْػ ّ ًَ ٥٪ٔ ػؿثبؿ

 ُبیٔ اف آى ؿا ػؿ هٌقل هيبُؼٍ کٌٌؼ. کَ هَبػی٨ ّ رلٍْ عْاٌُؼ گـ٥ت، هيـّٓ ثـ آى

ثیٌٔ ػؿ ٙـ٥یت آى ثـآ آفاػمبفٓ اًـژٓ هخجت ّ مبفًؼٍ ّ ػؿ  ت عْهاؿفه ّ اُوّی

بیٔ ثـآ ١لجَ ثـ ىکنت ّ ًبکبهٔ ّ اهتٌبٛ اف تنلین ثَ هيکلات ّ تْاًّ ال٪بء ٩ؼؿت

ثیي ٥ـٍتٔ  ثیٌؼ، عْه ىؼًٔ، ٦ًِتَ امت. ربیٔ کَ ثؼثیي هبًٞٔ ثـرنتَ هٔ هْاًٜ ؿ٥ٜ

ُوْاؿٍ ػؿ رنتزْٓ صتٔ کٌؼ. ىغٌ صبئق ایي عَلت،  عزنتَ هيبُؼٍ هٔ

تـیي پـتُْبٓ اهیؼ امت. ٩ؼؿت هيبُؼٍ عیـ ّ ًیکٔ ػؿ فًؼگٔ، ثَ ؿاصتٔ ربؽة  ّٞی٤

اًؼیو ّ پـ ىْؿ  ػُین ا٩ّبتوبى ؿا ثب ىغَٔ هخجت هب تـریش هٔ ۀ٩لْة ػیگـاى امت. ُو

 تـثیت. ّ صـاؿت ثگؾؿاًین تب ثب یک هٞتـُ ّ ىبکٔ ثٔ

٧ ّ پبیٌؼٍ امت ّ هب َ ًینت؛ ثلکَ مبلن ّ علّا عْىجیٌبًَ، عبم ّ ًبپغت چِبؿچْةیک 

  نبى کَ فًؼگُٔوبًًوبیؼ،  ؿا اف یؤك ّ ًْهیؼٓ ثـ کٌبؿ هٔ
ّ
ّ مـىبؿ  ُبٓ ػیگـاى ؿا ١ٌٔ

ین ٥ـاگیـین کَ ّرَ تْاً گـایٔ ّ عْىجیٌٔ هتٌب٩ِ یکؼیگـ ًینتٌؼ. هب هٔ مبفػ. ّا٩ٜ هٔ

یٌبى کٌین ّ عَبئل اؿفىوٌؼ ؿا ثجیٌین، ًنجت ثَ آیٌؼٍ اصنبك إو ّا٩ٞیتّهخجت ُـ 

 اًؼ، رنتزْ ًوبئین. هْرْػ ػؿ ُـ ىغٌ ؿا، ثؼّى تْرَّ ثَ ایي کَ چ٪ؼؿ ًبػؿ ّ ٦ًِتَ

  هٌْٞیتّّ  ؿّصبًیتّ

ٍضیش ّ مبلن، اٝت٪بػ ثَ  چِبؿچْةػؿ ًٚـ هب، یک ٌَٝـ امبمٔ ػؿ مبعتبؿ یک 

ؿاکٔ کَ کْػکبى اف اػ ۀّرْػ ص٪ی٪تٔ هتٞبلٔ ّ یب عبل٪ٔ هبّؿایٔ امت. ایي اهـ، ثَ ّامٖ

تؤهیي  ٥ـػیتّّ ث٪بء  ُْیتّؿّصٔ ربّػاى عْاٌُؼ ػاىت، ثـآ آًبى اصنبمٔ اف 

 ۀ، ٝب٦ٕیکتب هَضجتّ عبل٨ ٝي٨ ّ ًوبیؼ ّ ػؿ ًِبػ آًبى، ثَ ٌْٝاى گیـًؼگبى هٔ

کٌؼ ًنجت ثَ ػیگـاى هـا٩ت،  آّؿػ ّ ثَ آًبى کوک هٔ عْػاؿروٌؼثیٌٔ ؿا ثَ ّرْػ هٔ

 ؼ.صنّبك ّ ىکیجب ثبىٌ

ًوبیؼ کَ ثـآ فًؼگٔ هٌٞب ّ ه٪َؼٓ  ثَ ا٦ٕبل ال٪بء هٔ ًیق ایي اػؿاک ؿا ثبّؿ ثَ عؼاًّؼ

ٝوی٨ ّ ؿّصبًٔ ّرْػ ػاؿػ. هٖبلٞبت ؿّاًيٌبعتٔ ًيبى ػاػٍ امت ٦ًْمٔ کَ اف 

ىْػ،  اػیبى هغتل٤ الِٔ ٝـَّ هٔ ۀهٞیبؿُبٓ هٌْٞٓ ّ اعلا٩ٔ کَ هٞوْلًا ثَ ّامٖ
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ىًْؼ ّ ػؿ ًتیزَ،  اٝتوبػٓ ّ تجلجل ّ مـگـػأً ػچبؿ هٔ ل ّ ثٔاًؼ، ثیيتـ ثَ تقلق ثِـٍ ثٔ

گیـًؼ. هَـ٣ هْاػ هغؼّؿ  ثیيتـ ػؿ هٞـُ اّٖـاة ّ ًگـأً ّ ٥يبؿ ّ پـیيبًٔ ٩ـاؿ هٔ

آ اف هْافیي  ًیق ثَ ٥٪ؼاى اٝت٪بػ هضکن ثَ یک آئیي الِٔ ّ هزوَْٝ الکلّٔ هيـّثبت 

٦ًـ ثب مٌیي ّ هيب١ل  2917لَ ؿّٓ اعلا٩ٔ، ؿثٔ ػاػٍ ىؼٍ امت. یک تض٪ی٨ مَ مب

 ُبٓ هؾُجٔ ّ اعلا٩ٔ گًْبگْى، ًيبى ػاػ کَ: هغتل٤ ّ ثب فهیٌَ

ػاًنتٌؼ، ػؿ ه٪بینَ ثب کنبًٔ کَ  ، ا٥ـاػٓ کَ عْػ ؿا "عیلٔ هؾُجٔ" هٔکُلّٔثَ ْٕؿ 

کـػًؼ.  پٌؼاىتٌؼ، هيـّثبت ّ هغؼّؿات کوتـٓ هَـ٣ هٔ عْػ ؿا "کبهلًا لاهؾُت" هٔ

ُب هـثْٓ  ب، صيیو ّ آه٦تبهیيثبلآ هَـ٣ الکل، ػعبًیبت، هبؿٓ رْاًّ ه٪بػیـ ثنیبؿ 

 ُبٓ "کبهلًا لاهؾُت" ثْػ.  ثَ گـٍّ

ثغو امت.  ( ُؼایتMechanism) ّکبؿ ٦ًْك ٥ب٩ؼ مبعت چِبؿچْة، ؿّصبًیتّثؼّى 

تـ اف  ٝبلٔ ىکلٔ ۀاهّب چـا چٌیي امت؟ چـا هب ثَ ُؼایت عبل٨ هضتبرین؟ فیـا ایي ىبینت

ُب  ُب، ثِتـ اف عْػ صیْاى تـ اف آى ؿا ثيٌبمؼ. آػم ػأً ىکلٔت کَ ص٪ی٪ت صبل ّرْػ ام

ثٌؼٓ ّ اػؿاک ًوبیٌؼ. ثَ ُویي ٍْؿت، عبل٨  ُب ؿا ثـؿمٔ، ٕج٪َ آى ؿ٥تبؿٌؼ تْاً هٔ

کٌؼ،  تـ اف ُـ اًنبى ٥بًٔ ػؿک هٔ تـ ّ ٍضیش ثب٩ٔ، ىـایٔ صیبت آػهٔ ؿا ثنیبؿ ٝوی٨

 ۀهٞیبؿُبٓ هٌْٞٓ ّ اعلا٩ٔ هيغَّٔ ؿا کَ هب ثـآ اػاؿ ّ لِؾا ٩بػؿ امت آى هْافیي ّ

تؤهیي ًوبیؼ؛ هْافیي ّ  یوبىاهْؿ فًؼگٔ ٥ـػٓ ّ ارتوبٝٔ عْػ ثَ آى هضتبرین، ثـا

اىبى اًگبؿین، فیبًو ثَ عْػهبى ؿارٜ عْاُؼ ىؼ. هب هٞت٪ؼین  هٞیبؿُبیٔ کَ اگـ ًبػیؼٍ

ٝوْهٔ، ّرْػ ػاؿػ؛ ثَ  ۀًْى ربؽثٔ کَ ٩ْاًیي ٥یقیکٔ، هخل ٩ب٩ٖٞیّتّ  صتویتّثب ُوبى 

اًنبًٔ، ٩ْاًیي ؿّصبًٔ ّ یب  ؿ٥تبؿُوبى ٍْؿت ًیق ثـآ تٌٚین ّ تضکین اٝوبل ّ 

ّ  ّپـُیقگبؿٓ ت٪ْٓهٌؼٓ،  ّمبهبى هٞیبؿُبٓ ٝوْهٔ ّرْػ ػاؿػ کَ هْرؼ ًٚن

ّعْىجغتٔ، ػؿ صیبت ّ صـکت آػهٔ امت. ٩ّتٔ کْػک ثب ایي اٍْل ؿّصبًٔ  مٞبػت

آ اف اٍْل پـ ات٪بى،  و ثب اصنبك إویٌبى ّ ای٪بى ّ ًیق هزوَْٝبؿچْثچِتوبك یبثؼ، 

 یبثؼ. ّ اٝوبلو عْاُؼ ثْػ، ت٪ْیت ّ تضکین هٔ ٥کبؿکَ پبیَ ّ امبك اصْال ّ ا
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 ٌؼ ثکٌٌؼ؟تْاً پؼؿ ّ هبػؿ چَ هٔ

ػُین؟  اًزبممبلؤ ثَ ػمت آّؿًؼ چَ کبؿٓ ثبیؼ  چِبؿچْةثـآ ایي کَ ٥ـفًؼاًوبى 

ّّل، ثبیؼ ً نجت ثَ اؿفه ؽاتٔ ُـ کْػک، کبهلًا هت٪بٝؼ ىْین. ُویي ثبّؿ ّ اٝت٪بػ ا

م، ثبیؼ  ُبٓ هب هٌٞب ّ اؿفه هٔ امت کَ ثَ توبهٔ تلاه ّّ عْػ ؿا  چِبؿچْةثغيؼ. ػ

ّْم، ثـآ کوک ثَ ایي ػّ ؿ٥تبؿُبٓ  اٍلاس کٌین تب ًوًَْ ٓ ثِتـٓ ٝـَّ ًوبئین. م

، هَضجتّ ّ ّصؼت ثـ٩ـاؿ ثبىؼ. اگـ هیبى ٩ْیَ، ثبینتٔ هیبى ّالؼیي، ثَ ٌْٝاى یک فّد

ُب، اعتلا٥بت عبًْاػگٔ ّ هيبرـات فًبىْیٔ هْرْػ ثبىؼ، هتْرَّ عْاٌُؼ ىؼ کَ ثَ  آى

هٌضـ٣ ّ هْوضل ىؼٍ ّ ػیگـ  ایيبىىغَٔ، ٩ْت اٍٖکبک ّ ػؿگیـٓ ػؿ فًؼگٔ ٝلّ 

. بؿ آًبى ًوبیٌؼؿا کَ هْؿػ ًیبف ٥ـفًؼاًيبى امت ًخ اٝلآ تْرَّ ّ الت٦بتٔ صؼّ  ٩بػؿ ًینتٌؼ

ّالؼیي عْػ، ثَ ًضْٓ کَ ُیچ یک اف آًبى صبّـ ًجبىؼ ثجغيؼ  ؿ٥تبؿ٥ـفًؼاى ًیق، اگـ ػؿ 

ّ مبفه کٌؼ، ًبپغتگٔ ثجیٌٌؼ، ثب اصتوبل کوتـٓ ثَ هنبٝؼت ّ ًَیضت آًبى پبمظ 

آیؼ، ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى ُـ ػّ، اف امت٢ٌب ّ   هخجت عْاٌُؼ ػاػ. ٩ّتٔ چٌیي ّّٞٔ پیو

گـػًؼ. ثٌبثـایي، هبػؿ ّ پؼؿ ثبیؼ ػؿ ثیي عْػ، ثَ ٌْٝاى یک  ٪بثل هضـّم هٔاٝتلآ هت

آ هتضّؼاًَ ّ پغتَ، ثَ ّرْػ آّؿًؼ ّ آى ؿا هضب٥ٚت کٌٌؼ.  فّد فًبىْیٔ، اؿتجبٓ ّ ٝل٪َ

ٌؼ ػؿربتٔ اف ّصؼت تْاً ُب ػیگـ فى ّ ىُْـ ًینتٌؼ، ٌُْف هٔ صتٔ ٌُگبهٔ کَ آى

 ػاؿًؼ.هئػّثبًَ ؿا ػؿ هیبى عْػ هض٦ْٗ 

پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ، اگـ ًَ ثَ عبٕـ عْػ لاا٩ل ثَ عبٕـ اّلاػىبى، ثَ ایي ًکبت تْرَّ کٌٌؼ. 

ُبٓ ارتوبٝٔ ّ اعلا٩ٔ، ثـآ کْػکبى ّ ًْرْاًبى ثنیبؿ مغت ّ  ػؿ ایي ػّؿاى ٢ٕیبى

ُب ثبیؼ اف هیبى  ُبٓ هـرٜ ىغَٔ عْػ ؿا ىکل ػٌُؼ. آى ػىْاؿ امت کَ چبؿچْة

َ، اًتغبة ّ گقیٌو ثَ ٝول آّؿًؼ. ًتیزَ ایي کَ، ربؿیّ  ۀ٩ْاًجُْٔ اف ى٪٧ْ هتٌب

ؿمٌؼ، ثؼّى ایي کَ ػؿک  ّ ؿىؼ هٔ تکلی٤تٞؼاػ ثیيتـٓ اف ا٥ـاػ رْاى، ثَ صؼ  ؿّف ؿّفثَ

ًوبیٌؼ ّ اهْؿ فًؼگیيبى ؿا اػاؿٍ کٌٌؼ،  ؿ٥تبؿهيغٌّ ّ هت٪ٌٔ اف ایي کَ چگًَْ ثبیؼ 

 ػاىتَ ثبىٌؼ.

٥َّل ایي هيکلات  بػؿُب، ثَ ػلائلٔ چٌؼ، کوکٔ ثَ صلّ هتؤم٦ّبًَ، ثنیبؿٓ اف پؼؿ ّ ه

ُبٓ ٝبلٔ اًنبًٔ،  آل ایي ػلایل امت: ًبػیؼٍ گـ٥تي ثْٞٔ اف ایؼٍ ۀکٌٌؼ؛ اف رول ًؤ
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٥٪ؼاى امت٪لال ؽُي ّ ٥کـ ثـآ ثـ٩ـاؿٓ هْافیٌٔ رِت اهْؿ عبًْاػگٔ، ّ ثبلاعـٍ، ثیو 

اًؼ هب ػّثبؿ  عْػ ؿُبکـػى. اف ٩ؼین گ٦تَ ثَ عْػ پـػاعتي ّ کْػکبى ؿا ت٪ـیجاً ثَ صبل اف صؼّ 

ثبؿ ثب گؾاؿ اف کْػکٔ ثَ ثقؿگٔ ّ ثبؿ ػیگـ ٩ّتٔ ٥ـفًؼاًوبى ُویي  ىْین؛ یک ثقؿگ هٔ

ِٔ  کٌٌؼ. ٝؼم ثلْٟ هـصلَ ؿا ٕٔ هٔ  عْػ ّالؼیي، ا١لت  ّپغتگ
ّ
پـّؿه  ٔ کَ ثَُبی مبل ٕٔ

آمبى  تْاىآ ًینت کَ ثَ ّ ایي ثَ ُیچ ّرَ هنئل ؛ىْػ ًوبیبى هٔ پـػافًؼ عْػ هٔ کْکبى

 اف کٌبؿه گؾىت.

 تزبؿة هخجت ّ ه٦ٌٔ

کٌؼ ّ اف هْاػ هنوْهَ ّ  عْاثؼ ّ ثبفٓ هٔ کب٥ٔ هٔ عْؿػ، ثَ صؼّ  کْػکٔ کَ عْة ١ؾا هٔ

آیؼ ّ اگـ ىجٔ  ىْػ، ثَ اصتوبل فیبػ، مبلن ّ تٌؼؿمت ثبؿ هٔ اىیبء هْـٍّ هضب٥ٚت هٔ

ثینکْیت ؿا یکزب  ۀـٍتٔ یک رٞجعْاثو چٌؼ مبٝت ثَ تؤعیـ ا٥تؼ ّ یب ػؿ یک ٥

ثغْؿػ، ثَ ملاهتیو آمیت اثؼٓ ّاؿػ ًغْاُؼ ىؼ. ثَ ُویي ًِذ، ؿىؼ ؿّأً یک 

 اّمت ثب تزبؿة گًْبگْى هخجت ّ ه٦ٌٔ فًؼگٔ. ۀهیقاى هْارِ ۀکْػک ًیق ػ٩ی٪اً ًتیز

ثَ ّارؼ ىـایٔ،  ثـآ ؿّىٌٔ هٖلت، ٥ـُ کٌین ثـ امبك ٩ْبّت گـُّٔ اف ػاّؿاىِ 

ي ه٥ّْ٪یت کَ هجیّ  تٞل٨ّ ثگیـػ 611 ۀامت، ًوـ ّ اعلا٩ٔ مبلن ؿّأًاف ًٚـ کْػکٔ کَ 

؟ اف ؿاٍ ا٥قّػى ّ آیؼ چگًَْ ثَ ػمت هٔ ًِبیٔ یک کْػک ۀًوـ امت. اهّب اّ کبهل

ًِبیٔ، ثب اهتیبفُبٓ هخجت ا٥قایو ّ ثب اهتیبفُبٓ  ۀکبمتي اهتیبفُب؛ ثَ ایي تـتیت کَ ًوـ

 یبثؼ. ه٦ٌٔ کبُو هٔ

امت پل اف چٌؼیي مبل فصوت ّ هوکي  ، ّالؼیي ثَیـ ّ هِـثبى یک ٦ٕل،ثـآ هخبل

ّْؿٓ ًِب ۀًوـؿا ػؿ  هـاؿت، ثیيتـیي تؤحیـ + اهتیبف. یک  11، هخلًا ػاىتَ ثبىٌؼ اّ یٔتَ

ؼ مِؤ ه٦ٌٔ ثَ تْاً کَ صنْػ ّ پـعبىگـ امت، هٔ تـ ثقؿگتي )ثـاػؿ یب عْاُـ(  ُن

الٞبػٍ، کَ ا٩ّبت ثنیبؿٓ ؿا ثب  ربى ٧ْ٥َ ٝوّ ّ یک  اهتیبف ػاىتَ ثبىؼ، –61ه٪ؼاؿ 

اهتیبف   -2ثؼاعلا٧ ّ َٝجٔ  ۀ+ اهتیبف هئحّـ ثبىؼ ّ یک ُونبی61گؾاؿًؼ،  کْػک هٔ

 تؤحیـ ثگؾاؿػ ّ ثَ ُویي تـتیت الٔ آعـ.

ثـ ؼ. کبٌُ ا٥قایٌؼ ّ تزبؿة ه٦ٌٔ اف آى هٔ ثَ امتضکبم ؿّأً کْػک هٔ تزبؿة هخجت

ِٔ اامبك ایي آفهبیو ٥ـّٔ،  +  71ػاؿ هوکي امت ٥٪ٔ  یک کْػک هيکل هتیبف ًِبی
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امت؛ اهّب  ( ؿا کنت کـػ611ٍکبهل ) ۀًوـ ػؿٍؼ اف 71ػُؼ اّ تٌِب  ثبىؼ کَ ًيبى هٔ

گـ پـّؿه یب٥تَ ّ اف ؿىؼ ؿّأً عْثٔ  آهیق ّ صوبیت ضجّتکْػکٔ کَ ػؿ هضیٖٔ هَ 

ثـ  ػُؼ ًيبى هٔ کبهل عْاُؼ ثْػ کَ ۀًوـ اهتیبفه ًقػیک ثَ ثـعْؿػاؿ ىؼٍ ثبىؼ،

ّْٛ ّ صبلتعْؿػُب ّ  ُبٓ هِن ّ هؼاّهٔ ثَ اّ  ، آمیتىـایٔ ّ تزبؿة هت٦بّت ُبٓ هتٌ

 .ؼ کـػٌّ ًغْاُ ٍکـػً ّاؿػ

هبػؿٓ ىبینتَ ثبىین ثَ ایي اًؼیيَ  ًوْػین کَ پؼؿ یب یت مٞٔ عْػ ؿا هٌُٔگبهٔ کَ ًِب

ًیبیٔ ًبکبهل، ؿُب کَ ّالؼیي کبهل ٥ـفًؼاًيبى ؿا ثـآ فًؼگٔ ػؿ ػگـم ثْػین  ػل

ثبیؼ عْػ ؿا ثجغيین ّ  ػُؼ، ٥٪ٔ هًٔبپؾیـ ؿط  ارتٌبة٩ّتٔ عٖبیٔ  اهّب،کٌٌؼ.  ًؤ

٩ؼیؤ ؿا ثَ عبٕـ  ۀچٌبى ثَ پیو ثـّین! ایي گ٦ت ثکْىین ػّثبؿٍ آى ؿا تکـاؿ ًکٌین ّ ُن

پـیو ػؿ آى  کٌؼ ّ ىغٌ ؿّاى ػاىتَ ثبىیؼ کَ ٥ـػ َٝجٔ ّ تٌؼعْ، ػژٓ ػؿ ُْا ثٌب هٔ

ًوبیؼ! إویٌبى صبٍل کٌیؼ کَ ىوب ثب  آّؿٓ هٔ ػؿهبًگـ، اربؿٍ ثِب ؿا روٜ فیؼ ّ ؿّاى هٔ

 ّْ ّٞبل )یٌٞٔ ىؼیؼاً عیبل ۀ٩ ّْؿٓ ٧ْ٥ ٥ پـػاف( ّ یب ثب اصنبك گٌبُٔ ٥لذ کٌٌؼٍ، ػژٓ  تَ

 .ًِیؼ ًؤػؿ ُْا ثٌب 

پؾیـٓ،  ٧پؾیـًؼ، اهّب ًجبینتٔ عیلٔ فیبػ ؿّٓ ایي اًٖجب گـچَ کْػکبى هْرْػاتٔ اًٖٞب٣

ؼ ؿىؼ ّ تـ٩ّٔ یک تْاً کْػکٔ، هٔ اصلصنبة کٌین. ثْٞٔ صْاػث تلظ ّ ًبگْاؿ ػؿ هـ

ػُین ایي  اًزبمین تْاً ىغٌ ؿا، ثَ ْٕؿ رؼّٓ، ثَ هغبٕـٍ اًؼافػ. ثِتـیي کبؿٓ کَ هٔ

ُب ّ  تـ، کْػکبى ؿا ػؿ هٞـُ ٥ـٍت امت کَ ُـ چَ هوکي امت ثیيتـ ّ ّمیٜ

٩ّتٔ  -ثؼیي ّمیلَ، چْى ص٦بٙٔ ػؿ ه٪بثل فهبى ًِبیٔ ُبٓ هخجت ٩ـاؿ ػُین ّ تزـثَ

اف اهتیبفُبٓ هخجت ؿا  ه٪ؼاؿ ٩بثل تْرِٔ –ثـعٔ اهتیبفُبٓ ه٦ٌٔ ًیق هٌْٚؿ عْاُؼ ىؼ 

آى  اف ُب ؽعیـٍ ًوبئین. کْػکبى، ثَ ٕـ٧ هتٞؼّػ ّ ثَ ًضْ ثنیبؿ ػ٩ی٨، ه٪بػیـٓ ثـآ آى

مبفًؼ. اگـ ایي ٍـ٣ ّ  هٌٞکل هٔ اًؼ، هَـ٣ّ آًبى ًوْػٍ اًـژٓ ٝب٦ٕٔ ؿا کَ ّالؼیي

لیَمـهبیَ، ثغًَْ ػؿ ػّؿاى ًْفاػٓ ّ ایبّم  ّّ اٝلآ  ػؿ صؼّ  ّ پـّؿًؼگٔ ًگِؼاؿٓ ، کَا

آى ػؿ هـاصل ثٞؼٓ ؿىؼ ّ  ّ اًٞکبمبت ّـّؿت امت، مغبّتوٌؼاًَ ثبىؼ، آحبؿ

 عْاُؼ ىؼ.کْػکبى، ًوْػاؿ  ثبلٌؼگٔ
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یک کْػک چگًَْ امت ایي  ّ اصْالین ػؿیبثین اّّبٛ تْاً ُبیٔ کَ هٔ یکٔ اف ؿاٍ

یي، گـ٥تَ ّ یب هنـّؿ امت یب ه٢وْم. کْػکٔ کَ ١بلجاً ١وگ اّ ا١لت امت کَ ثجیٌین

ػاؿػ ّ ثَ هنبٝؼت ّالؼیي هضتبد  يکلٔگْیؼ کَ ه ثَ فثبى صبل هٔعيوگیي امت، 

اف ًٚـ رنوبًٔ ّ ٝب٦ٕٔ ُـ ػّ، ٍضیش ّ مبلن  ت. یک کْػک پـًيبٓ، هٞوْلاام

اف ملاهتٔ رنن ّ ؽُي ّ  يبى، لجِبٓ عٌؼاى ّ ٩ِ٪َِ ٥ـاّاى، ًيبىػؿع امت. چيوبى

 . اّ ػاؿًؼ ؿّاى

ؽٌُٔ،  پـُیزبى کَ توبهٔ هٌبثٜ ٔچبلي –پـّؿٓ  ه٦بُین ثٌیبػٓ کْػک اکٌْى کَ ثْٞٔ

هِبؿت ّ  ۀاین کَ ثَ هٖبلٞ آهبػٍ ،ؿا ثـؿمٔ کـػین –عْاًؼ  هٔٝب٦ٕٔ ّ ؿّصبًٔ هب ؿا ٥ـا

 .ًْاػگٔ ثپـػافینعب ٌُـ پـ اؿفه اؿتجبٓ
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 عبًْاػگٔ اؿتجبٓ -چِبؿم٥َل 

کٌٌؼ، چیقٓ ثنیبؿ ٥ـاتـ اف تجبػل  ٩ّتٔ اْٝبء یک عبًْاػٍ ثب یکؼیگـ اؿتجبٓ ثـ٩ـاؿ هٔ

لاٝبت ؿط هٔ ّٕ یب تْٞی٤  ًیق ت٪ْیت ُبٓ هت٪بثل امبك ایي اؿتجبٓ، ّاثنتگٔ ػُؼ. ثـ ا

ُبمت کَ  ػؿ ّؿآ آى هْرْػ ىِ ُب، ثلکَ اصنبمبت پٌِب گـػػ. ػؿک ًَ تٌِب ٍضجت هٔ

ُبٓ اؿتجبٓ ؿا ثـؿمٔ کـػٍ،  مبفػ. ػؿ ایي ٥َل هئل٦َّ اؿتجبٓ ّا٩ٞٔ ؿا هوکي هٔ

ُوکبؿٓ هئحّـتـ ؿا، ثَ ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى ّ ػُین کَ ٥ٌْى تٞبهل ًِبػ هٔ پیو ُبیٔ ؿا توـیي

 آهْفػ. ُـ ػّ، هٔ

 ُبٓ اؿتجبٓ  هئل٦َّ

ت، ا١لت هـػم ػؿک ًبچیقٓ اف هٌٞب ّ ه٦ِْم ّا٩ٞٔ ثب ّرْػ اُوّیتٔ کَ اؿتجبٓ صبئق ام

ىْػ آى ؿا تٞـی٤ کٌٌؼ، رولاتٔ اف ایي ػمت ثـ فثبى  ُب عْامتَ هٔ آى ػاؿًؼ. ٩ّتٔ اف آى

لاٝبت ثب ػیگـاى ّ یب ؿمبًؼى یک پیبم ثَ آًبى  هٔ ّٕ ؿاًٌؼ: "اؿتجبٓ تجبػل ًٚـیبّت ّ یب ا

ٕـ٥َ هلاصَٚ  کَ اؿتجبٓ ؿا یک امت." ثـآ ثنیبؿٓ اف هـػم توبیل ١بلت ایي امت

آى ؿا ػؿ  ۀىغَٔ ّ عْػعْاُبً ۀ"هي" یب "هبل هي" ّ یب رٌج ۀکٌٌؼ؛ یٌٞٔ ٍـ٥اً هئل٦ّ

گـ٥تي ّٞی٤ ّ ًبه٨٥ّْ  ًٚـ گیـًؼ. چٌیي ػؿکٔ ًب٩ٌ ّ ًبؿمب ا١لت هب ؿا ػؿ اؿتجبٓ

 ًوبیؼ. ثـآ ُـ ًْٛ اؿتجبٕٔ مَ رقء اٍلٔ ّرْػ ػاؿػ: هٔ

 ػاؿػ. ل هٔىغَٔ کَ پیبم ؿا اؿمب 

 ٦ًل پیبم 

 ًٔوبیؼ. ىغَٔ کَ پیبم ؿا ػؿیب٥ت ه 

گـػػ.  ، اؿتجبٓ هغتل هٔرقاء ه٦٪ْػ ثبىؼ ّ یب ػؿمت ٝول ًکٌؼاگـ ُـ یک اف ایي ا

ّْهیي هئل٦َّ، گـ چَ ا١لت ًبػیؼٍ اًگبىتَ هٔ هْلؼّ پیبم،  ۀىْػ، اهّب ثَ ُوبى اًؼاف م

ؼ )ّ تْاًىؼٍ ّ یب کنٔ کَ ث تٌٚین آ فیـا ُویيَ ثبیؼ گیـًؼٍاُوّیت ّ ّـّؿت ػاؿػ؛ 

 هبیل ثبىؼ( پیبم ؿا اػؿاک ًوبیؼ، ّرْػ ػاىتَ ثبىؼ.

 اؿتجبٓ کلاهٔ 

ُبیٔ  کَ آػهیبى کٌتـل آتو ؿا ٥ـا گیـًؼ، ػاؿآ آؿّاؿٍ ُب مبل، ٩جل اف آى هیلیْىػؿ علال 

آتو  کَ ثَ تؼؿیذ ىؼ. پل اف آى اف هْاػ عبم تيکیل هٔ ایيبىثقؿگ ثْػًؼ؛ فیـا توبم ١ؾ
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ثـآ پغتي ١ؾا ثَ کبؿ ثـػٍ ىؼ، ّ ػؿ ًتیزَ ثنیبؿ آمبًتـ رْیؼٍ ّ ثلٞیؼٍ گيت، 

 صؼمیبّتتـ ىؼًؼ. هٖبث٨  تـ ّ مجک ُبٓ ثقؿگ ّ مٌگیي کن کن کْچک آؿّاؿٍ

گْیٔ ؿا هینّـ  ًوْػ؛ ثَ ًضْٓ کَ  ىٌبمبى ایي ت٢ییـ ْْٝٓ، تلٖی٤ هکبًیقم مغي ثبمتبى

َٝبؿ هتوبػٓ، ّ ثَ هٌتِٔ گيت. ثب گؾىت ٩ـّى ّ اآ  ٝب٩جت ثَ تکبهل فثبى هضبّؿٍ

ُب تکخیـ ّ تْمَٞ  ثيـٓ ثَ مـامـ گیتٔ، کلوبت ّ هٞبًٔ آى ۀىؼى عبًْاػ ُوـاٍ پـاکٌؼٍ

گیـػ، ُـ فثبًٔ صبئق  کَ ُـ ًنل ثَ ًْثت، فثبى هبػؿٓ عْػ ؿا ٥ـا هٔ رب آىیب٥ت. اف 

 ًّ ُبٓ پیبپٔ هٌت٪ل  اػٍ ثَ ًنلعْػ امت کَ ثؼایتاً تْمّٔ ٝبهل عبًْ هیـاث ٥ـٌُگٔ عب

 گيتَ امت.

بیٔ تْلیؼ پیبم، اهـٓ ٕجیٞٔ ّ ثنیبؿ فّػ ٌُگبم امت؛ ًْفاػ اًؼکٔ ثٞؼ اف تْلؼّ، تْاً

ثـػ. ػؿ  ًوبیؼ ّ اف توـیي تْلیؼ آّاُبٓ هْمی٪بیٔ لؾّت هٔ ایزبػ اًْاٛ اٍْات ؿا آ١بف هٔ

هیي یب م ّّ ُبٓ هُضجبًَّ  ًْثت( ثَ تجبػل فهقهَ اً )ثَثّْهیي هبٍ، ّالؼیي ّ کْػک، هتٌبّپبیبى ػ

ًوبیٌؼ کَ گـچَ هضتْآ ایي  ّ هکبلوبت ًبهْفّى ّ اٍْات ًبه٦ِْم هجبػؿت هٔ

هکبلوبت  ۀاهّب تٌبّة هْرْػ ػؿ آى، ثَ ُوبى اًؼاف هجبػلات، ثنیبؿ کْػکبًَ امت،

 ى، صبئق ًٚن ّ تـتیت امت.مبلا ثقؿگ

ـ٥ّنْؿ ؿّاًيٌبمٔ ػؿ ػاًيگبٍ (، پGerome s. Brunerػکتـ رـّهَ، اك ثـًّـ )

  تْرَّ ًْفاػ ّتلاه عْػ آکن٦ْؿػ، ًْىتَ امت کَ 
ّ
)پؼؿ یب هبػؿ( اّ، ُـ ػّ، ػؿ  ّلٔ

لیکٌتـل اهّب . کْػک ػعبلت ػاؿػ آهْفٓ فثبى ؿ٥ت پیو ّّ  تلاه هْکْل ثَ ىٌْػّ  گ٦ت ۀا

 امت کَ هؼاّهاً پبمظ
ّ
ؤحیـ کٌؼ ّ الجتَ تضت ت ُبٓ کْػک ؿا تٞجیـ ّ ت٦نیـ هٔ ّلٔ

اّلاػ رلْتـ، مٖش تجبػل کلاهٔ ؿا  تقایؼ ؿّثَُْىیبؿٓ ّ آگبُٔ ػ٩ی٨ ًنجت ثَ ؿ٩بثت 

ًوبیؼ. یبػگیـٓ یک فثبى ٝجبؿت اف یک مـٓ تجبػلات ّ ارـائبت ًقػیک ّ  ؿّفآهؼ هٔ

ّٞبل.  ّٞبل ّ ثَ ُوبى اًؼافٍ، یک هٞلنّ ٥  تٌٚین ىؼٍ امت هیبى یک هتٞلنّ ٥

م ثٞؼ اف تْلؼّ، ىـّٛ ثَ صـ٣ فػى هٔ گـچَ یک کْػک هٞوْلًا، ػؿ مبل ّّ  اهّب،ًوبیؼ  ػ

 ۀٌؼ اف ٕـی٨ اىبؿتْاً ىْػ. ّالؼیي هٔ ٥ـایٌؼ ػؿک هٞبًٔ کلوبت، ثنیبؿ فّػتـ آ١بف هٔ

 تْاىُب، تب صؼّػ فیبػٓ، ثَ ا٥قایو  ٍجْؿاًَ ثَ اىیبء هْرْػ ػؿ هضیٔ ّ ًبم ثـػى آى

ػ کَ اٍْات ثَ ٕـی٪ٔ ثَ اىیبء آهْف کلاهٔ کْػک، کوک کٌٌؼ. ثَ ایي ٕـی٨ کْػک هٔ
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هضیٔ إـا٣  ىٌبمبیٔ  ُبٓ ٩بثل ُن پؼیؼٍ ُب ّ تَْیـُب ّ صْاػث اؿتجبٓ ػاؿًؼ. ٝکل

ّْٛ چیقُبیٔ ّ کٌٌؼ ثیيتـ هٔ ؿا . ػؿ ا٥قایٌؼ ًبم ثـػ هٔ ثـآ کْػک تْاى کَ هٔ ثَ تٞؼّػ ّ تٌ

ُبیٔ ًیق  تبةک اف کثـآ ت٦ِین اهْؿ ثَ کْػٌؼ تْاً ٦ُت یب ُيت هبُگٔ، پؼؿ یب هبػؿ هٔ

 .کَ ػاؿآ تَبّیـ ػؿعيبى ّ ًوبیبى ُنتٌؼ، امت٦بػٍ ًوبیٌؼ

کتبة ؿا  ًيبًؼ ّ هٔػکتـ ثـًّـ هيبُؼٍ ًوْػ پؼؿ یب هبػؿٓ کَ کْػک ؿا ػؿ ػاهي عْػ 

ُب ؿا ثـآ اّ تکـاؿ  امبهٔ آى٥٪ٔ کٌؼ ّ  ثَ اىیبء ّ تَبّیـ اىبؿٍ هٔ فًؼ، ّ ّؿ٧ هٔ

ًْاعت ّ الگْیٔ  آّؿٓ ؿًّؼ هکبلوَ ؿا ثَ تـتیجٔ یک ّ تٞزت ثبؿ ًوبیؼ؛ ثَ ًضْ أم٤ هٔ

گْیؼ: "ًگبٍ کي" ّ ثٞؼ ثب کؤ تؤهّل  هٔ ٥٪ٔ مبفػ. هخلًا، حبثت ّ تکـاؿٓ، هضؼّػ هٔ

لًا ػُؼ، "اّى یک )ُـ چٔ( یَ!" هٞوْ پـمؼ، "اّى چیَ؟" ّ کْػک رْاة هٔ ثیيتـ هٔ

  ػُؼ، پبمظ هٔ ٩ّتٔ کْػک ثب کبؿثـػ یک ل٦ٚٔ
ّ
آهیق  ثب ثیبى ٝجبؿت تيْی٨ ثبیؼّلٔ

این کَ هبػؿأً ثب فثبى  ػُؼ. هب عْػ، ىبُؼ ایي ثْػٍ یب اهخبل آى، ّاکٌو ًيبى  "ػؿمتَ"

فهیي، ػ٩ی٪اً ُویي الگْٓ "ًگبٍ کي، اّى چیَ" ّ ١یـٍ ؿا،  ّ ٥ـٌُگٔ هت٦بّت اف ه٢ـة

 ًؼ.ثـ ثب ُوبى اًٞکبمبت آّایٔ کَ ػکتـ ثـًّـ تٍْی٤ کـػٍ امت، ثَ کبؿ هٔ

. اّ هبُگٔ ثـؿمٔ کـػٍ امت 67تب  8ًْفاػاى ؿا اف هضّ٪٪ٔ ػیگـ، تٞبهل هیبى هبػؿاى ّ 

ُب ثَ ػ٥ٞبت ثیيتـ ّ  ػؿ تٞبهل ثب آى بتـٓ ػاؿًؼتْاًهبػؿأً کَ کْػکبى  امت ًیق ػؿیب٥ت

ًؼ. اٍ کـػ ، ٍضجت هٔتـٓ ػاؿًؼ تْاىتـ اف هبػؿأً کَ کْػکبى ًب ثب کبؿثـػ اٍْاتٔ ا٥قّى

آّایٔ ُنتٌؼ کَ ثـآ آى ً٪ئ  ف ؿّاًيٌبمبى چٌبى تضت تؤحیـ اُوّیت تضـیکثـعٔ ا

ّْ ثبؿف ّ ثـرنتَ ػؿ   61تب  66گیـًؼ. ثـآ یک کْػک هیبى  کْػک ػؿ ًٚـ هٔ ؿىؼ ّ ًوُ

اٍٖلاصاً فًؼٍ ّ ؿّػؿؿّ امت کَ  ۀهبُگٔ، ُویيَ، عْىبیٌؼتـیي ًْٛ یبػگیـٓ، هکبلو

گْ اف ؿاػیْ ّ یب ػیؼى آى ػؿ تلْیقیْى ّ یب ّ  وبٛ گ٦تػُؼ. امت هٔ اًزبمىغَٔ ػیگـ ثب اّ 

ّ ًبچیق  رقیٔآ ػاىتَ ثبىؼ، ثنیبؿ  صتٔ هیبى ػّ ٦ًـ ػیگـ، اگـ اٍلًا ثـآ کْػک ٥بیؼٍ

 امت. 

گیـ امت. کْػک هزؾّة اٍْات ّ  ، ٥ـایٌؼٓ ثـرنتَ ّ چينهِبؿت کلاهٔ ۀتْمٞ

ثبؿُب ّ ثبؿُب تکـاؿ کٌؼ. ػاؿػ یک ٍؼآ هٞیيّ ؿا،  ٢ًوبت عْیو امت ّ ػّمت هٔ

 

ِ

اه،  ُیزبى فػٍ ثٞؼُب، اّ ثغًَْ اف اػآ یک کلوَ رؼیؼ ّ هيبُؼٍ ّاکٌو ّالؼیي
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 تْاًبیّٔاژگبًٔ ّمیٜ، اّ،  ۀػاػى یک هزوْٝ تلاه ّ ىکل ۀآیؼ. ثب اػاه ثَ ّرؼ هٔ

. ّالؼیي اف مـٝت ٥ـاگیـٓ گیـػ آفاػاًَ، ثَ کبؿ هٔعْػ ؿا، ثَ ًضْ  ۀگنتـًؼٍ ّ فایٌؼ

ىًْؼ ّ اف ایي کَ ػیگـ هزجْؿ ًینتٌؼ، ٩ّتٔ رگـ  ٢بت ّ رولات ػچبؿ ىگ٦تٔ هٔل

آّؿ هتْمّل ىًْؼ، هي٣ْٞ  گـیؼ، ثَ صؼك ّ گوبى ٝؾاة اىبى اف ػؿػٓ هٔ گْىَ

اًْاٛ چیقُب ٍضجت کٌؼ ّ ػؿ یک تجبػل  ۀگـػًؼ. ّ ثَ فّػٓ کْػک ٩بػؿ امت ػؿثبؿ هٔ

 . ّ ْٝا٤ٕ عْػ ؿا ثیبى ًوبیؼ ٥کبؿػّ ٕـ٥َ، ا

اگـ کْػکبى اف ایي تيْی٨ ّ تـ١یت هضـّم ىًْؼ، چَ ؿط عْاُؼ ػاػ؟ پؼؿ ّ هبػؿ کَ 

١بلجاً اف لضبٗ ٩ّت ّ فهبى ػؿ هْی٪َ ّ هٞوْلًا هْٖـة ّ پـیيبًٌؼ، ػؿ اهـ پـّؿه 

ٌؼ، تْاً ٓ کلاهٔ کْػکبًيبى، ًَ آًچَ ؿا کَ لافم امت، ثلکَ آًچَ ؿا کَ هُٔب هِبؿت

آّؿػ.  ـػٓ امت کَ ثَ اصتوبل فیبػ، ًتبیزٔ ّٞی٤ ثَ ثبؿ هٔػٌُؼ ّ ایي ؿّیک هٔ اًزبم

کْىؼ  هخلًا، هبػؿٓ کَ هي٢ْل عْاًؼى ؿّفًبهَ امت، هوکي امت ثـ مـ کْػکو کَ هٔ

ثیٌٔ کَ ػاؿم ؿّفًبهَ  مبکت، صبلا ًَ ل٦ٖاً، ًؤچیقٓ ثگْیؼ، ثب تٌؼٓ ٥ـیبػ ثقًؼ کَ "

ًوبیؼ؛ ّ  ؿ صتٔ ىؼیؼتـ مـفًيو هّٔؿفػ ّ ایي ثبؿ هبػ " اهب کْػک اٍـاؿ هٔعًْن؟ هٔ

آ ؿا ثیبى کٌؼ، هوکي  ؿّػ تب رولَ گْٓ ًْپبیٔ کَ ثَ مغتٔ ثَ کلوبت ّؿ هٔ یب مغي

عْػ ٩ٖٜ ىْػ. ثب گؾىت فهبى صتٔ  تـ ثقؿگتي )ثـاػؿ یب عْاُـ(  امت صـ٥و تْمّٔ ُن

ًٔ عیـعْاٍ اهب ًَ عیـػاى، هخل ّالؼیي، مبلا ثقؿگهضتول امت کَ کْػک تْمّٔ 

آهْفگبؿاى ّ ػیگـاى، ثَ عبٕـ ثبف کـػى ػُبى ّ گ٦تي چیقٓ کَ ثـچنت "اصو٪بًَ" فػٍ 

 .، هْؿػ تونغـ ّ امتِقاء ٩ـاؿ گیـػىْػ

ؼ ثَ ایزبػ هْاًٜ کلاهٔ ّ ً٪بئٌ تْاً تزبؿثٔ ه٦ٌٔ اف ایي ًْٛ، ٩ّتٔ هکـؿّ ىْػ، هٔ

هٌتِٔ گـػػ. ایي  مغٌْؿٓ، هخل لکٌت فثبى ّ یب "اِ ا "ِ ّ "هِي هِي" کـػى هیبى ّاژگبى،

ل٦ٖاً صـ٥ن ؿّ ٩ٖٜ ًکي؛ الاآى اٍْات ّ اػاُب، ػؿ ّا٩ٜ ؿأُ امت ثـآ گ٦تي ایي کَ "

تزبؿة، ثَ ًضْٓ  گًَْ ایي ۀ" ُوکٌن، الاآى اًّْ هیگن. رولَ یب کلوَ ثٞؼٓ ؿّ پیؼا هٔ

کْػکٔ، ثَ  آػهیبى اف ػؿّى ٥يبؿُبٓ هـثْٓ ثَ تٞبهلات گبٍ آىىْػ ّ  امـاؿآهیق روٜ هٔ

فًٌؼ ّ  گیـًؼ کَ یب صـ٣ ًؤ آیٌؼ. ثْٞٔ ػؿ فهـٍ مبکتبى ٩ـاؿ هٔ ٧ هغتل٤ ثیـّى هٕٔـ
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کٌٌؼ  صؼّػ ّ ح٢ْؿ ارتوبٝٔ ؿا ٥ـاهْه هٔ کُلّٔگْیٌؼ. ثْٞٔ ػیگـ، ثَ  یب ثنٔ اًؼک هٔ

 آیٌؼ. گـ اف آة ػؿهٔ ّ صـا٥ّبًٔ ملَٖ

اٍلاس کٌٌؼ؟ ثلَ،  ػمتْؿ فثبى چَ؟ آیب ّالؼیي ثبیؼ عٖبُبٓ ػمتْؿٓ کْػک ؿا ۀاهبػؿثبؿ

 اهّب ًَ ثب گ٦تي رولَ "ایٌزْؿٓ اىتجبَُ" ّ آفؿػى کْػک.

گًَْ ًبعيٌْػٓ ػؿ لضي کلاهتبى، کلوَ یب ٝجبؿت ؿا ثَ  هـرّش آى امت کَ ثؼّى ثـّف ُیچ

ًضْ ٍضیش تل٦ّ٘ ّ تکـاؿ کٌیؼ. ایي تزؼیؼ تل٦ّ٘، الجتَ ثؼّى تض٪یـ ّ تْٞی٤ تلاه 

 ًوبیؼ.  ت ّ ٍضیش ؿا ثَ اّ ٝـَّ هٔکْػک ثـآ صـ٣ فػى، الگْٓ هٌبم

آ ؿا هبُـاًَ ثَ  یبػ ػاػٍ ىْػ کَ فثبى هضبّؿٍ ػ٩ّتػثنتبًٔ، ثب  ٩ّتٔ، ثَ کْػکبى پیو

تـ ٥ـا عْاٌُؼ گـ٥ت. اگـ ثَ کْػکبى گْه ٥ـا  کبؿ ثـًؼ، عْاًؼى ّ ًْىتي ؿا ثنیبؿ آمبى

کلاهٔ ثنیبؿ  ُٓب هِبؿتگْیٌؼ،  ٥َیضبًَ مغي ّ ػؿ هٌقل تيْی٨ گـػًؼػاػٍ ىْػ 

ُبٓ ه٥ّْ٪یت ػؿ  آ کنت عْاٌُؼ کـػ کَ ػؿ ْٕل فًؼگٔ، ثب ا٥قایو ٥ـٍت پیيـ٥تَ

ُب  هيب١ل هٌتغت ّ ثب ُویي ػؿرَ اف اُوّیت، ػؿ ؿّاثٔ ىغَٔ، کوک ٥ـاّأً ثَ آى

 عْاُؼ ًوْػ.

ُبٓ فثبًیيبى ّٞی٤ امت، ػؿ  ٩بثلیت٦ًّْمٔ کَ کلاهٔ گٌگ ّ ًبه٦ِْم ػاؿًؼ ّ 

ى٢لٔ، ػؿ  ۀُـ فهیٌ عْاٌُؼ ػاىت؛ فیـا، ىـایٔ يکلٔاّّبٛ ه ا٩ّبت ُّبٓ آتٔ،  ػَُ

ّٞبلیت ًبهبُـاًَ ّ ًیوَ ٥ٌبّّؿٓ ّ  ۀهبُـاًَ امت. ػؿ ٝـٍ صبل ٥بٍلَ گـ٥تي مـیٜ اف کبؿ ّ ٥

ّْل هٔ ُب ّ مبیـ هبىیي تب، کبؿُبٓ ػمتٔ تکـاؿٓ ػاؿػ ثَ ؿثکيبّؿفٓ گـػػ. ا٥ـاػ  ُب هض

وبت ثیيتـٓ هضتبرٌؼ تب آًبى ؿا ٩بػؿ مبفػ مـیٞاً عْػ ؿا ىب١ل ػؿ رویٜ مْٖس، ثَ تٞلی

تـه امت، ُوبٌُگ مبفًؼ. پؼؿ ّ هبػؿ اً ػؿ صبل گنکَ هنتوـّ   ثب ت٢ییـات ٥ٌبّّؿاًَ

هنئْلٌؼ کَ ؿىؼ ٥ـفًؼاًيبى ؿا ُوـاٍ ثب تجضّـ ّ هِبؿت کب٥ٔ ػؿ عْاًؼى ّ ًْىتي ّ مغي 

 گ٦تي ثَ فثبى هبػؿٓ، تْویي کٌٌؼ.

 اؿتجبٓ ثؼًٔ 

اًؼیيین ّ چَ  ایي کَ چگًَْ هٔ ۀاؿتجبٓ کلاهٔ گـچَ ثنیبؿ هِن امت، اهّب ػؿثبؿ

لاٝبت ًینت. صـکبت ارقاء ٍْؿت ّ صبلات ثؼى  ّٕ اصنبمٔ ػاؿین، تٌِب ٕـی٨ ثـّف ا

ّٞبلیت ُن، اًْاٝٔ اف اؿتجبٕبت ثؼًٔ ُنتٌؼ کَ ّمیٞاً ثَ کبؿ ثـػٍ هٔ ىًْؼ ّ  ػؿ ٌُگبم ٥
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ٌٞب ؿا کَ هتؤحّـ اف ىـایٔ ٥ـٌُگٔ امت، ثَ ُوـاٍ ػاؿًؼ. ػؿ ُبیٔ اف ه ؿّىي ا١لت، مبیَ

یک ربٓ رِبى، تکبى ػاػى مـ ثَ هٌٞٔ "ثلَ" امت ّ ػؿ ربٓ ػیگـ، ٝلاهت یک 

"ًَ" هضکن امت. هب، ػؿ کْػکٔ، ؿهق ّ ؿاف اىبؿات ّ صـکبت ٥ـٌُگ عْػ ؿا 

کبؿ کٌین، هوکي  آهْفین ّ اگـ ّمیٞاً ثَ م٦ـ ثپـػافین ّ یب ػؿ یک ىـکت چٌؼ هلیتٔ هٔ

امت هضتبد ثبىین اف هٞبًٔ فثبى ثؼًٔ ّ صـکبت ّ اىبؿات ٥ـٌُگٔ، ػؿ مبیـ کيْؿُب 

 ًیق آگبٍ گـػین.

ُبیٔ گْیب ّ ؿمب هجؼّل ىًْؼ.  ٌؼ ثَ پیبمتْاً ُب، اىبؿات ١یـ کلاهٔ، هٔ ػؿ ػاعل عبًْاػٍ

ؼ، ثؼّى تْاً تـ ثبىؼ. یک اعن ّ گـ٥تگٔ هٔ یک لجغٌؼ هوکي امت اف ُقاؿاى کلوَ گْیب

گًَْ ًیبفٓ ثـآ تّْیش ثیيتـ، ػؿػ ّ ؿًزٔ ؿا ثبٝج ىْػ، ّ هيت کـػى یک  ُیچ

 ه٪ؼاؿ فیبػٓ اف یک اصنبك ػمت، ُوچْى ثِن ٥يـػى آؿام آى، هوکي امت گْیبٓ

کٌؼ؛ ٕـی٪ٔ کَ یک کْػک، کی٤ ّ کتبثو  آ کَ یک ٥ـػ ىـهٌؼٍ ًگبٍ هٔ ثبىؼ. ًضٍْ

ُونـٓ کَ  ۀآهیق ىبً اًؼافًؼ؛ لول هلا٦ٕت فهیي هٔ ؿا، پل اف ثبفگيت اف هؼؿمَ، ثَ

ػ٩ی٨ ّ  ۀُب ًیق ٕـ٧ ػیگـٓ اف اؿتجبٌٕؼ ثـآ یک ػؿیب٥ت کٌٌؼ ایي –کٌؼ  مـه ػؿػ هٔ

 صنّبك.

 ٓؿ٥تبؿاؿتجبٓ 

. ١بلجاً یک ٝول ؿمبًٌؼ تـ اف کلوبت ّ گ٦تبؿ پیبم هٔ، ؿمبؿ٥تبؿثَ ؿامتٔ، اٝوبل ّ 

ُب هوکي امت ٩ْل ّ  یي ىکل اف اًْاٛ اؿتجبٓ ثبىؼ. کلوَتـ ؼ ٩ؼؿتوٌؼتـیي ّ هئحّـتْاً هٔ

ػاػى کبؿٓ مغت ثـآ یک ىغٌ ٝقیق،  اًزبمهبًٌؼ  -٩ـاؿُبیٔ تِٔ ثبىٌؼ؛ اهّب اٝوبل

ُبٓ ص٪ی٪ٔ ؿا  گْیٌؼ ّ ْٝا٤ٕ ّ اؿفه عْػ مغي هٔ -ثؼّى ػؿعْامت ّ عْاُو اّ

 مبفًؼ. ٝیبى هٔ

ػٌُؼ. هخلًا،  هتٌب٩ِ ثـّف هٔ ٔٝلائوهغبل٤ یکؼیگـًؼ ّ  ؿ٥تبؿثْٞٔ ا٩ّبت، گ٦تبؿ ّ 

٥ّـهبًجـٓ ّ  ؼاؿٓ، إبٝتیوبًپّ ٔ ًنجت ثَ ٥ـػٓ ػیگـ اثـاف هیخب٧هوکي امت ىغَ

ٓ ؿا هـتکت ىْػ کَ علا٣ آى ؿا ؿ٥تبؿّػّمتؼاؿٓ ًوبیؼ، ػؿ صبلٔ کَ اٝوبل ّ  هَضجتّ

 )هبػؿ یب پؼؿ( هوکي امت ٩ْل ػُؼ کَ ا٩ّبتٔ ؿا ثب کْػکو
ّ
 ًيبى ػُؼ. یک ّلٔ

تـ"، ٩ْل عْػ ؿا ثيکٌؼ. یک  ثگؾاؿًؼ، اهّب ُوْاؿٍ، ثَ ػلیل پیو آهؼى "کبؿُبٓ ّارت
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ّٞبلیت ُونـ هینّـ  امت اف ٝي٨ ثٔ ُبیٔ کَ  فّال ٍضجت کٌؼ، اهّب پیْمتَ، ثـآ ٥

 آّؿػ، ٕـس ّ ً٪يَ ثـیقػ. ىـیک فًؼگٔ ؿا ثَ صنبة ًؤ

 هضتْآ پیبم 

ّْٛ ٥ـاّأً ػاؿػ:  َّ هٔگیـػ ّ ٝـ ٕـ٩ٔ کَ هضتْآ یک پیبم ىکل هٔ ىْػ، ت٦بّت ّ تٌ

ثؼّى ٥کـ ّ هلاصَٚ ٝـَّ کـػ ّ یب تْأم ثب تْرَّ کب٥ٔ ّ  تْاى یک پیبم ّاصؼ ؿا هٔ

هلاصَٚ ّا٥ٔ، ثَ ًضْٓ کَ گیـًؼٍ آى ؿا "ثَ ْٕؿ ٍضیش ػؿک کٌؼ"، اؿائَ ًوْػ. ُـ 

 مبفػ. ه٥ٔـػٓ ُوْاؿٍ ثبیؼ ثیٌؼیيؼ کَ پیبهو چگًَْ ْٝا٤ٕ ىًٌْؼگبى ؿا هتؤحّـ 

ٌُـ ایزبػ اؿتجبٓ ایي امت کَ پیبم ثب صؼاکخـ  صنّبمیت هوکي، هٌت٪ل گـػػ. ُویيَ 

ثـآ ثیبى هکـؿّ یک هّْْٛ، صؼّا٩لّ ػّ ؿاٍ هٞ٪ْل ّ هيـّٛ هْرْػ امت؛ پل چـا 

گیـٓ، کبؿ ؿا ثَ  ثب٥ٔ ّ عـػٍ ؿأُ ؿا اًتغبة ًکٌین کَ ثب صؼّا٩لّ ٍؼهَ ّ ثؼّى ه٦ٌٔ

ػاهٔ کَ ىغَٔ ٍؼی٨ ّ اهیي امت، چـا هٖبلجو ؿا ْٕؿٓ هٖـس ؿمبًؼ؟ هب ًتیزَ هٔ

 ًکٌؼ کَ ػیگـاى ؿا تيْی٨ ّ تِییذ ًوبیؼ؟

 پیبم  ۀگیـًؼ

 ۀآ تْرَّ کٌؼ کَ آیب هئل٦ّ ُب، یکٔ اف اْٝبء عبًْاػٍ، ثؼّى ایي کَ لضَٚ ثْٞٔ ٩ّت

ّْم، یٌٞٔ گیـًؼ اؿػ یب ًَ، گٔ )ّ یب صتٔ توبیل( ػؿیب٥ت پیبم اؿمبلٔ ؿا ػآهبػپیبم،  ۀم

 ثب اىبؿٍ ػمت،  ا٩ؼام ثَ ایزبػ ّ اؿمبل آى هٔ
ّ
ًوبیؼ. ثَ ٌْٝاى هخبل، ؿّفٓ یک ّلٔ

آهیق یک مـٓ ٥ـاهیي تٌؼ ّ مـیٜ ٍبػؿ ًوْػ ّ  کْػکو ؿا اصْبؿ کـػ ّ ثب لضٌٔ تضکّن

عْاُؼ ػاػ. ایي  اًزبماه ؿا ثَ عْثٔ  کـػ؛ هٖوئي اف ایي کَ اّ ّٙی٦َ هـعٌّثٞؼ ثچَ ؿا 

 اکٌ
ّ
ّٖ تْاً ْى هّٔلٔ ٔ اف ػمتْؿات ٍبػؿٍ ثؼاًؼ. آعـ، نت کْػک ؿا هنئْل ُـ ًْٛ تغ

ثب ّرْػ ایي، کْػک پیبم  اهّب،صبلا ػیگـ اّ کبهلًا اف ػمتْؿات آگبٍ ثْػ، ایي ْٕؿ ًینت؟ 

هیي کلوَ، اّ ػیگـ اف ٨ًٖ ١ـآّ ّلیوّ چیقٓ  ّّ ؿا ػؿمت ٦ًِویؼٍ ثْػ. پل اف اػآ ػ

صْامو، اف ٕـی٨ پٌزـٍ، هتْرَّ ّ هجِْت ػّمتبًو، ػؿ  ُْه ّ ۀًيٌیؼٍ ثْػ، فیـا ُو

 ػاعل صیبٓ ثْػ.

 ّ کْػک ثب تْرَّ ًکـػى ثَ یکؼیگـ، ُـ ػّ، ػؿ ایزبػ ایي اؿتجبٓ ًب٩ٌ مِین 
ّ
ایي ّلٔ

کَ کْػک، مِْاً، آعـیي ثغو پیبم ؿا ؿٝبیت ًکـػٍ ثْػ، ایزبػ  رب آىاًؼ. ثٞؼاً اف  ثْػٍ
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ّ ثضج، یکؼیگـ تل ىؼ؛ ٩ّتٔ کَ ُـ ػّ ٕـ٣ ػؿ صیي رـ ُّب ًیق هغ اؿتجبٓ ثیيتـ هیبى آى

 "٩ّت ًگ٦تٔ(! ؿارٜ ثَ اّى )هي ثِت گ٦تن( )تْ ُیچ ّلٔکـػًؼ کَ: " ؿا هلاهت هٔ

تـ اف مبیـ  ٥ـاػاػى عْػ ؿا کَ ثـُّفٓ مغت گْه ٩بثلیتّهتؤم٦ّبًَ، ثْٞٔ ا٥ـاػ ُـگق 

ًوبیٌؼ.  بم هْلؼّ پیبم ٝول هٔػٌُؼ ّ ٥٪ٔ ػؿ ه٪ امتٞؼاػُب ًیق ػاؿػ، کبهلًا پـّؿه ًؤ

 کلیؼآ ػؿًگ کٌٌؼ ّ  ؿیقًؼ، ثؼّى ایي کَ لضَٚ ایٌبى ؿگجبؿٓ اف کلوبت ؿا ثیـّى هٔ

ػاؿٓ ًیق ًجبىٌؼ، ٍـ٥اً  ٌیي ٦ًْمٔ، اگـ هْلؼّ ٝلائن هٌٞٔگیـًؼٍ ثْػى ؿا ثقًٌؼ! چ

مبفًؼ.  هٔکٌٌؼ ّ صتٔ ٝلائن پیبم ػاؿ ػیگـاى ؿا ُن هغؼّه  آ اف ٍؼا ایزبػ هٔ فًزیـٍ

ٕجیٞت، عْػه ًنجت ٍضیش هیبى  کـػ کَ یک ؿّف، یک پؼؿ ثقؿگ هِـثبى گْىقػ هٔ

هب ػّ تب گْه ػاؿین ّ یک فثبى؛ ػاػى ؿا ثَ هب ًيبى ػاػٍ امت: " فػى ّ گْه صـ٣

عْة ّ  ۀ" یک گیـًؼفًین، گْه ثؼُین! ثٌبثـایي ثبیؼ ػّ ثـاثـ ه٪ؼاؿٓ کَ صـ٣ هٔ

ىْػ؛ فیـا  امت. چٌیي عَلتٔ ثَ ؿاصتٔ کنت ًؤ يکلٔصنّبك ثْػى، کبؿ ثنیبؿ ه

ثب تْرَّ ّ ُوؼؿػٓ ثَ ػیگـاى گْیٔ ّ ثَ ربٓ آى  لگبم فػى ثَ هیل ٕجیٞٔ پـصـ٥ٔ ّ فیبػٍ

٥ٌبعْأُ ٥ـاّاى امت. هـػم، ٕجیٞتاً، توبیل ّ ّپغتگٔ ّ هضْیت اػى، هنتلقم ثلْٟػ گْه

ػاؿًؼ، اِٙبؿ ّ اثـاف امت.  ت هُٔب ػّم آًچَ کَ آى –ّ تْرَّ چٌؼأً ثَ امتوبٛ ًؼاؿًؼ 

ُب ؿا ٌُگبم  ثـآ اؿفیبثٔ ایي گ٦تَ، تٌِب کبؿٓ کَ ثبیؼ ثکٌیؼ، ایي امت کَ گـُّٔ اف ثچَ

 ٧ُب ثب ىْؿ ّ ىْ ٔ؛ ُـ کؼام اف آىگیـیؼ. یک ا١تيبه ّ آىْة ّا٩ٞثثبفٓ تضت ًٚـ 

ک ٝب٩جت کْػ گْیؼ. اهّب یک هي٢ْل ٍضجت امت، ثؼّى تْرَّ ثَ ایي کَ ػیگـٓ چَ هٔ

امتوبٛ ثَ یک کْػک،  ؼ ثـ٩ـاؿ گـػػ. آهْفه ٥يّ تْاًػُؼ تب اؿتجبٓ ث ثبیؼ ثیبهْفػ کَ گْه

( تـ ثقؿگثنیبؿ اف ربًت ّالؼیي ّ ُوتٌبى )ثـاػؿاى یب عْاُـاى  ۀهنتلقم ٍجـ ّ صٍْل

 ٍضیش ثبىؼ! ۀًوًْ ۀتـیي ٕـ٧، ٝـّ تـیي ّ هئحـّ امت ّ ىبیؼ یکٔ اف هِن

ثلْٟ، ثَ  ۀىبى، ثغًَْ ًْرْاًبى ػؿ آمتبًتـ ثقؿگؼ کَ ٥ـفًؼاى هٌؼً ّالؼیي ا١لت گلَ

اًؼ ثَ  فًٌؼ؛ ىبیؼ ٝلتّ ایي اهـ آى ثبىؼ کَ پؼؿ ّ هبػؿ ًیبهْعتَ ُب صـ٣ هٔ ًؼؿت ثب آى

یؼ هـاصل فیـ ؿا تْاً آهیق گْه ػٌُؼ. ثـآ ؿ٥ٜ ایي هيکل هٔ ٕـی٪ٔ هئحـّ ّ تيْی٨

 هـاٝبت کٌیؼ:

  ػُیؼ گْهثب پیکـ عْػ. 
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ػُیؼ. ُـ کبؿٓ ؿا کَ ػؿ  ػ ثَ موت مغٌگْ، ثب پیکـ عْػ گْهچـعبًؼى کبهل ثؼى عْثب 

تبى ؿا ثَ  یؼ تْرَّ کبهلتْاًػاػًیؼ، کٌبؿ ثگؾاؿیؼ ّ هْاًٜ اصتوبلٔ ؿا ثـػاؿیؼ تب ث اًزبمصبل 

گْیؼ:" گْىن ثب  پـتٔ هٔ فػى ثب آػهٔ کَ ثب صْاك اّ ه٣ْٖٞ مبفیؼ. ُیچ کل اف گپ

ُب امت،  ُب ّ ٩ْٕٔ فػى ٙـ٣ ُن ُب ّ یب ثَ هي٢ْل کْثیؼى هیظ ىوب امت"، ّلٔ مغت

ثیيتـ ػّمت ػاؿم ثب ىوب آیؼ! ٍضیش ایي امت کَ هخلًا گ٦تَ ىْػ: " عْىو ًؤ

ٍضجت کٌن تب ؿّفًبهَ ثغًْن. اربفٍ ثؼیؼ اًّْ اف ایي ّمٔ ّؿه ػاؿم. ل٦ٖاً ث٦ـهبئیؼ 

 "ثٌيیٌیؼ. عیلٔ عْىضبلن اف ایي کَ تيـی٤ آّؿػیؼ.

 ػُیؼ گْهُبٓ عْػ  چين ثب.  

٦ًل  ػثَثب ثـ٩ـاؿ کـػى توبك ػیؼاؿٓ، کَ ثـآ گْیٌؼٍ ًب٩ل إویٌبى ّ صبهل اٝتوب

ػاؿ ١یـ کلاهٔ ػؿ ثـّفات  ُبٓ پیبم ػُیؼ. ثَ ًيبًَ ُبٓ عْػ گْه امت، ثب چين

 ُب ّ کل پیکـ، تْرَّ کٌیؼ. ُبٓ مبیـ اًؼام ُب ّ ژمت ؿعنبؿٓ ّ ػؿ صبلت

 ػُیؼ هگُْبٓ عْػ  ثب گْه.  

گْ ّ ٥ِن پیبم ٦ًِتَ ػؿ ىؼت ّ ٤ّٞ آٌُگ کلوبت اّ،  ثـآ ػؿک هضتْآ ثیبى مغي

 .ػُیؼ گْهُبٓ عْػ  ثب گْه

  ػُیؼ گْهثب ٩لت عْػ.  

آیب اّ عيٌْػ امت  – ػُیؼ گْهثـآ ػؿیب٥ت ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت گْیٌؼٍ، ثب ٩لت عْػ 

 یب ا٥ـّعتَ ّ ىبػاى؟یب عيوگیي، هؤیْك امت یب هي٣ْٞ، ا٥نـػٍ ّ تـمبى امت ّ 

  َػُیؼ گْهثب ػُبى ثنت. 

. اف اِٙبؿ ًٚـُبٓ ػُیؼ گْهثَ ٌْٝاى هئحّـتـیي ؿاٍ ثـآ تيْی٨ گْیٌؼٍ، مبکت ثوبًیؼ ّ 

؛ ػؿ ّا٩ٜ عْاٌُؼ ُویيَ ثَ ًَیضت ّ ُؼایت ثيًٌْؼ ٓ ثپـُیقیؼ. ػیگـاى ًؤا لضَٚ

هيبثِٔ کَ ثـآ کنٔ  ۀثتزـ ۀکٌٌؼ، ّ ًیق ػّمت ًؼاؿًؼ ػؿثبؿ ُب ثَ ًؼؿت چٌیي هٔ آى

، ػُیؼ گْهعْاٌُؼ کَ  ُب ٥٪ٔ اف ىوب هٔ آى –آهؼٍ، چیقٓ ثيًٌْؼ  ػیگـ پیو

 ُب ؿا ػؿک ًوبئیؼ.  تـ اف ُوَ، آى اصنبمبتيبى ؿا تؤئیؼ کٌیؼ ّ هِن

 

ِ

گْیٌؼٍ، هوکي امت ثغْاُیؼ ٍضّت ػؿک عْػ ؿا اف ه٩ْٞیّت   پل اف اتوبم مغي

ثَ ًٚـ ُب امت٦بػٍ کٌیؼ: " یؼ اف رولاتٔ ىجیَ ایيتْاً اؿفیبثٔ کٌیؼ. ثـآ ایي هٌْٚؿ هٔ
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تًْن ث٦ِون کَ ایي هّْْٛ  هٔ" ّ یب "ؿمَ اف ٕـصٔ کَ ؿیغتٌؼ عیلٔ عْىضبلیؼ. هٔ

آیب ػؿمت ٥ِویؼم کَ ىوب ػؿ ص٪ی٪ت " ّ یب "کٌَ. چ٪ؼؿ ىوب ؿّ ًبؿاصت ّ َٝجبًٔ هٔ

بٕت ّ ٍـ٥اً ثب ىـس گْ ثؼّى هنبٝؼت هغ " ثنیبؿٓ اف ا٩ّبت مغي٩َؼ ًؼاؿیؼ ثـیؼ؟

کٌؼ، ثلکَ ٥٪ٔ  آ اؿائَ ًؤ گًَْ اِٙبؿات ػاّؿهآثبًَ کَ الجتَ ُیچ –هيکلو ثـآ اّ 

یبثؼ.  صلّ هٌبمجٔ ثـآ آى هٔ عْػ، ؿاٍ –مبفػ  ْٝا٤ٕ ٝـَّ ىؼٍ ؿا تؤئیؼ ّ هٌٞکل هٔ

عْػ ؿا مبفهبى ػُؼ ّ ْٝا٦ٕو ؿا  ٥کبؿٝول تجییي هيکل هنتلقم آى امت کَ گْیٌؼٍ ا

امت ثَ هنئلَ ّّْس کب٥ٔ ثجغيؼ ّ  یل کٌؼ؛ ٥٪ٔ چٌیي ا٩ؼاهٔ امت کَ هوکيتضل

 .صلّ هٌبمجٔ ؿا ثـآ آى هینّـ  مبفػ یب٥تي ؿاٍ

ًوبئیؼ کَ اف گ٦تي رولاتٔ ًب٥ٔ ّ ً٪یِ  ػ٩ّت٩ّتٔ ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت ٙبُـ ىؼ، 

ت کٌن هٞلوّت ؿامت ؿامتٔ تْ ؿّ ػّم ٥کـ ًؤآى، عْػػاؿٓ ًوبئیؼ. رولاتٔ چْى: "

" چٌیي تْ اًّ٪ؼؿ ثقؿگ ىؼٓ کَ ًگـاى تـك اف تبؿیکٔ ًجبىٔ." ّ یب "ًؼاىتَ ثبىَ.

کْىیؼ ثَ ایي ّمیلَ اصنبمبت اّ  ًوبیؼ؛ فیـا ىوب هٔ اِٙبؿاتٔ کْػک ؿا عيوگیي هٔ

ثَ رؼل  اًنبىکبؿ ًوبئیؼ. ّؼیتّ ثب اصنبمبت ٔ اًّ یب صتّ  رلٍْ ػُیؼ ؿا ع٦ی٤

 ًیق ػؿ ًِبیت ّآّؿػ  آهیق ثَ ّرْػ هٔ آ عَْهت ثَٖؼ ّ رؼل ّ هغبل٦ت ًیق ؿااًزبه هٔ

 مبفػ. اؿتجبٓ ؿا هنؼّػ هٔ

اًؼافٓ ػؿ هنیـ آى، صنٔ اف  ػاػى ثَ ِْٙؿ ّ ثـّف اصنبمبت، ثؼّى مٌگ اربفٍ

ایؼ ّ  ثب ایي اػؿاک  کٌؼ؛ ػؿ ایي صبلت ىوب اّ ؿا ػؿک کـػٍ ّػهنبفٓ ایزبػ هٔ هئاًنت

ایؼ. ثَ ٌْٝاى  ل٤ یب هٞبًؼ اّ، اؿتجبٓ ثـ ٩ـاؿ ًوْػٍکَ یک هتضّؼ اّ ُنتیؼ ّ ًَ یک هغب

کٌٔ  ثبیؼ اف ایي کَ ٥کـ هٔیؼ چٌیي ثگْئیؼ: "تْاً هخبل، ثَ ربٓ رولات ٧ْ٥، هٔ

هٞلوّت ػّمتت ًؼاؿٍ، عیلٔ ًگـاى ثبىٔ. چٔ ثبٝج ىؼٍ ٥کـ کٌٔ اّى ػّمتت 

کٌٔ ػؿ ایي  هٔىَ تْ ؿعتغْاة ًـٓ؟ ٥کـ  آیب تـك اف تبؿیکٔ ثبٝج هٔ" ّ ًیق "ًؼاؿٍ؟

 "تًْین ثکٌین؟ ثبؿٍ چکبؿ هٔ

ُب  ُب ٩بثل ٩جْل ًینت؛ ّلٔ توبهٔ ٝب٦َٕؿ٥تبؿ ۀپؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ ثؼاًٌؼ کَ گـچَ ُو

ٍضَ ًِبػى ثـ اؿفه  ۀهيـّٛ ّ هزبف امت. پؾیـ٥تي اصنبمبت ىغَٔ ػیگـ، ثَ هٌقل

 ۀًاّ، ثَ ٌْٝاى یک اًنبى امت. ػاىتي ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت اهـٓ ٕجیٞٔ ّ ًيب
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ملاهت ؿّأً امت. کْػکبى ًجبینتٔ ػؿ ُوقینتٔ ثب پؼؿ ّ هبػؿ عْػ، اف تـك ایي کَ 

 هْؿػ تونغـ ّ تض٪یـ آًبى ٩ـاؿ گیـًؼ، هزجْؿ ىًْؼ اصنبمبتيبى ؿا پٌِبى کٌٌؼ.

کيؼ، آى ؿا ًبچیق ًيوـیؼ؛ ثلکَ ثب صبلتٔ  اگـ فآًْ ٥ـفًؼتبى فعن ىؼٍ امت ّ ػؿػ هٔ

ػُؼ. اگـ کْػکتبى  ُب ثـآ هؼتٔ اًنبى ؿا آفاؿ هٔ فعن ۀُواف ُوؼؿػٓ هْا٥٪ت کٌیؼ کَ 

آى ثـآئیؼ، مٞٔ ًکٌیؼ ثب گ٦تي  عـیؼ  یؼ اف ِٝؼٍتْاً عْاُؼ کَ ًؤ ٩یوتٔ ؿا هٔ چیق گـاى

تْ ُوو یَ " ّ یب "اّى ّامَ هیل رٌبثٞبلٔ ػؿمت ًيؼٍهٖبلجٔ تونغـآهیق، هخل: "

ًنجت ثَ آى چیق ػؿ اّ ال٪بء "، اصنبك ثؼٓ ؿا ىَ ثگٔ چتَ؟ عْآ؛ هٔ چیقٓ هٔ

یؼ ثؼّى تْاً ّ هتؤم٤ّ مبفیؼ، هٔ یوبىاه پي ًوبئیؼ. ثَ ربٓ ایي کَ اّ ؿا اف اثـاف عْامتَ

ؼ ًوبئیؼ، ثب هیل ّ اصنبمو ُوـأُ ّ ُوؼؿػٓ کٌیؼ؛  ایي ِّ کَ عْػ ؿا ثیو اف پیو هتٞ

ُوؼلٔ  "، ُوقهبى ُن صلّ اّى چیق ٩يٌگیَ ّ آؿفّٓ ػاىتٌو ثؼ ًینتآ چْى " رولَ

 کٌؼ. ّهِـثبًٔ ؿا ثَ اّ ال٪بء هٔ ّ ُن هلا٦ٕت

ػُیؼ ّ عبلَبًَ  هٔ اًٌؼ کَ ثب اصتـام ثَ صـ٥يبى گْه٩ّتٔ ٥ـفًؼاى ىوب ٝوی٪اً ثؼ

ٝکل، هيتب٧ تضـیوتبى ًغْاٌُؼ ًوْػ؛ ثلکَ ثـ کْىیؼ اصنبمبتيبى ؿا ػؿک کٌیؼ، هٔ

عْثٔ ّ ػؿمتٔ . ثَ يبى ؿا ثب ىوب ػؿ هیبى ثگؾاؿًؼکـاّتعْاٌُؼ ثْػ تزبؿة ّ ت٦

ثغيؼ. ّالؼیي ًیق ثبیؼ ثْٞٔ اف  ىؼى ثَ اًنبى اصنبك اؿفه ّ هضجْثیتّ هٔ ػؿک

ُب ؿا ثَ عْثٔ  اصنبمبتيبى ؿا ثـآ ٥ـفًؼاًيبى ثیبى کٌٌؼ ّ آهبػٍ ثبىٌؼ ُوؼلٔ آى

 ػؿیب٥ت ػاؿًؼ.

 ا ثگيبیٌؼ" ّ ثب ىوب ٍضجتاگـ ّا٩ٞاً هبیلیؼ ُونـ ّ یب ٥ـفًؼاًتبى "ػؿة ػليبى ؿ

  ، هْاؿػ فیـ ؿا ؿٝبیت کٌیؼ:ثؼاؿًؼ

 :ثَ آؿاهٔ گْه ٥ـاػاؿیؼ ّ صـ٣ کنٔ ؿا ٩ٖٜ ًکٌیؼ 

گْ توبم ىْػ. ٍجـ کٌیؼ تب ٝلاهت هيغَّٔ ػؿ هْؿػ ایي کَ  ثگؾاؿیؼ ٥کـ ّ صـ٣ مغي 

 ثبیؼ ٍضجت کٌیؼ، ػؿیب٥ت ًوبئیؼ. 

 گْ ؿا ً٪ِ ًکٌیؼ: مغي هٖلت 

ػاىتَ ثبىٌؼ. اصتیبرٔ ًینت کَ ُوَ ثگؾاؿیؼ ػیگـاى ُن ٝ٪بئؼ ّ ًٚـیبّت عْػ ؿا 

ُبٓ ػیگـٓ هْا٨٥ ثبىؼ.  یکنبى ثیٌؼیيٌؼ ّ ًیق لقّهٔ ًؼاؿػ ُـ کنٔ ثب ٝ٪بئؼ ّ اّلْیت
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عْػ ؿا هضتـم  ۀیبثؼ. ٝ٪یؼ ت٦کّـ ػیگـٓ، ثَ ًؼؿت ّـّؿت هٔ ۀًضْ ۀػاّؿٓ ػؿثبؿ

 ىوبؿیؼ؛ اهّب اٍـاؿ ًْؿفیؼ کَ ػیگـٓ ًیق ثبیؼ آى ؿا ثپؾیـػ.

 کنٔ ؿا ثَ ؿط اّ ًکيیؼ: ۀگؾىت ؿ٥تبؿّ  اًت٪بػ ًکٌیؼ 

گْ، عٖبیٔ ؿط ػاػ، ثگؾاؿیؼ ػیگـاى عْػىبى هتْرَّ آى ىًْؼ؛ ایي ّ  اگـ ػؿ صیي گ٦ت

ب عْاُؼ کـػ ثب ىـهٌؼگٔ ثنیبؿ کوتـ، ػؿك عْػ ؿا اف ٩ْیَ ٥ـا گیـًؼ. تْاًکبؿ آًبى ؿا 

 کَ هینّـ  امت، ىـا٥ت ٦ًل آًبى ؿا ٍیبًت کٌیؼ. رب آىثکْىیؼ تب 

 :هـتتّ مـ عْػ ؿا، ثَ ٝلاهت ایي کَ ٝزلَ کٌٌؼ، تکبى ًؼُیؼ 

ػاػى ایي کبؿ ثَ  اًزبماًگیق امت. اهّب  تؤییؼ ّ تْا٨٥؛ ى٧ْ ۀػاػى ثَ ًيبً گِگبُٔ مـتکبى

 ؼ آفاؿًؼٍ ّ صتٔ گنلٌؼٍ ثبىؼ.تْاً ّ پیبپٔ هٔ کـاّت

 ؿ ًکٌیؼ ّْ  امت: گْ گْیٌؼ کل هضتْآ پیبم مغي آًچَ هٔ تَ

ؼ یب٥تي مـًظ ػ٩ّتص٪اً آفاؿًؼٍ امت، ثب  ایيبىئلٔ کَ ثـػؿ هْؿػ هنب ٍّ ُبٓ  هتـ

لاٝبتٔ ػؿ لضي مغي ّ ًیق ػؿ فثبى  ّٕ ىؼٍ ّ  ثؼى ثبىیؼ. ثب اِٙبؿ ًٚـُبٓ صنبةا

 گًَْ آىُبٓ ٙـی٤ ّ ثَ ه٩ْٜ، هوکي امت ػلیل اٍلٔ ایي کَ چـا اصنبمٔ  مئْال

 ى ثیـّى ثتـاّػ.ػاؿًؼ، ثَ ًضْٓ کَ مجت تٞزت عْػىبى ًیق ثيْػ، ًبگِب

 :امتٌٖب٧ ًکٌیؼ 

ؿّف عْثٔ " ّ یب "اهـّف تْ هؼؿمَ عْه گؾىت؟ُبیٔ هخل " ثَ ربٓ پـمیؼى مئْال

ثبف )کَ هنتلقم تّْیش  پبیبى ُبٓ ٕلجؼ، پـمو ٓ ثلَ یب ًَ ؿا هٔبُ "، کَ پبمظػاىتٔ؟

ثـات اهـّف ثِتـیي چیقٓ کَ تْ هؼؿمَ " ّ یب "اهـّف اّّبٛ چْٖؿ ثْػ؟م(، هبًٌؼ " –امت

 "، هٖـس کٌیؼ.پیو اّهؼ چٔ ثْػ؟

 :اف ه٩ْٞیتّ ثـآ کنت ٩ؼؿت ّ رلت تضنیي امت٦بػٍ ًکٌیؼ 

ُب ثقًیؼ،  عْػ، ؿّ ػمت ػامتبى آى ۀتـ اف گؾىت لترب آىاف ایي ّمْمَ کَ ثب یک ػامت

ُب ثْػى ّ  ُب ؿا اٍلاس ًوبئیؼ؛ ٥٪ٔ اف هنتوٜ آى ُبٓ آى ثپـُیقیؼ. مٞٔ ًکٌیؼ رْک

مپـػى ٍجْؿاًَ ثَ ػیگـاى، اف ٩ّت عْػ  . ٌُگبهٔ کَ ػؿ گْهىؼى لؾّت ثجـیؼ

کٌین، ػؿ ّا٩ٜ ثَ رِت ؿّفٓ کَ عْػ هضتبد گْىٔ ىٌْا ّ ػؿػآىٌب  گؾاؿٓ هٔ مـهبیَ

ثْػى ُوْاؿٍ ّ  این. ٝلاٍّ ثـ ایي، هنتوٜ عْاُین ثْػ، ثـآ عْػ اٝتجبؿ ثگيْػٍ
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عْثٔ ثْػى، هوکي  ۀگیـًؼثبلْـّؿٍ، ٝولٔ هنتلقم ؿًزْؿٓ ّ ٥ؼاکبؿٓ ًینت؛ اف ؿاٍ 

 آ ثیبهْفین. گبٍ، چیقُبٓ تبفٍ ثَ امت عْػهبى ُن، گبٍ

 اؿتجبٓ هٖلْة عبًْاػگٔ

یي صبهیبى یکؼیگـًؼ ّ ُـگق گْىٔ تـ ثقؿگاْٝبء عبًْاػٍ ثبیؼ ُوْاؿٍ اصنبك کٌٌؼ کَ 

ُبیٔ ػؿ هٌقل کَ ُـ کل ثؼّى  ُب ػؿی٠ ػاىتَ ًغْاُؼ ىؼ. ثب صَْل ٥ـٍت ىٌْا اف آى

ٜ ثَ ٌْٝاى ّ ٝ٪بیؼ عْػ ؿا ثیبى ًوبیؼ؛ اْٝبء عبًْاػٍ ػؿ ّا٩ ٥کبؿِبم، ااتّ  ۀّاُو

یب٥تي ػؿ ػؿّى  ثبفٓ ثـآ اؿتجبٓ  کٌٌؼ. چٌیي ٥ْبٓ بى ٝول هٔثهٞتوؼأً ػلنْف ّ هِـ

تٔ امت کَ الجتَ ًجبیؼ هْؿػ مْءامت٦بػٍ ٩ـاؿ گیـػ. ػؿ چٌیي ٥ْبیٔ ىوب عبًْاػٍ، هقیّ 

ک ىبکٔ ُویيگٔ هجؼّل ىْیؼ ّ توبهٔ هيکلات ّ عیلٔ مـیٜ هوکي امت  ثَ ی

پبیبى اف ثلا ّ ثؼثغتٔ،  ُبیٔ ثٔ ػامتبى ۀُبٓ ّا٩ٞٔ ّ عیبلٔ عْػ ؿا، ثَ گًْٓ ـ٥تبؿگ

ثیـّى ثـیقیؼ. ػؿ ایي ٍْؿت، پل اف چٌؼٓ، ػیگـاى هوکي امت تْرِّٔ ثَ ىوب ًٌوبیٌؼ 

کٌیؼ هيکلات  ُب ُنتیؼ! مٞٔ ّ صتٔ هضتول امت ٥کـ کٌٌؼ کَ هنتض٨ آى ثؼثغتٔ

عبًْاػٍ ؿا ثـآ هْاؿػ هِؤ کَ  ۀ٥َّل ًوبئیؼ ّ ٙـ٥یت ّ صٍْل تـ ؿا عْػ صلّ  کْچک

 ٥کـیٌؼ، ًگِؼاؿیؼ. ّا٩ٞاً هضتبد ُن

 کَ ١یـ هنئْلاًَ ثْٞٔ ٥ـاهیي ؿا ثَ کْػک 
ّ
اکٌْى ثِتـ امت ثَ هخبلوبى، هـثْٓ ثَ آى ّلٔ

اف ٥٪ؼاى اؿتجبٓ هْرْػ ػؿ چٌیي ین تْاً تْرَّ عْػ ٍبػؿ کـػ، ثبفگـػین. چگًَْ هٔ ثٔ

 ثب گ٦تي رولَ عبًْاػٍ
ّ
آ ثَ ىکل فیـ تْرَّ کْػک ؿا  آ، ارتٌبة کٌین؟ اثتؼا ثبیؼ ّلٔ

عْام یَ چیقٓ ثِت ثگن کَ ثبیؼ ثَ عبٕـ ثنپبؿٓ. ثٞؼ اف ایي کَ اًّْ  هٔرلت ًوبیؼ: "

ػؿثبؿٍ اّى ثب تًْین  کٌٔ ثجیٌن عْة ٥ِویؼٓ یب ًَ، ثٞؼه هٔ ثِت گ٦تن ثـام تکـاؿ هٔ

، ثٞؼ اف رلت تْرَّ کْػک ثَ اُوّیت پیبم ّ تـتیت  " ػؿ ایيُن ٍضجت کٌین.
ّ
رب ّلٔ

کٌؼ کَ ثَ عبٕـ مپـػى آى، هْؿػ اًتٚبؿ  ه٪ؼاؿٓ "ثبفعْؿػ" هخجت، ه٦ٌَبًَ یبػآّؿٓ هٔ

پیبم، ثـآ ایي کَ کْػک کبهلًا  ۀثْػٍ امت. ُوچٌیي ػؿ ٍْؿت لقّم، ثب تکـاؿ ٍجْؿاً

، ػؿ ّا٩ٜ عْٓ گْه آى ؿا ػؿک
ّ
 ػُؼ. مپبؿٓ ػ٩ی٨ ؿا ثَ ًًِْبل عْػ یبػ هٔ کٌؼ، ّلٔ
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، ٝلتّ ّ صکوت هـثْٓ ثَ پیبم ؿا ثب کْػک هْؿػ ثـؿمٔ ٩ـاؿ هٔ
ّ
ػٌُؼ ّ  پل اف ایي، ّلٔ

ؿا ٥ـا گیـػ ّ ًیق ت٦کّـ ػ٩ی٨ ّ هٌٖ٪ٔ ؿا  ٥کبؿمبفػ تجییي ّاّش ا ثَ ایي ٕـی٨ اّ ؿا ٩بػؿ هٔ

 توـیي ًوبیؼ.

 ُؼاىتي هزبؿٓ اؿتجبٓثبف ًگب

ّالؼیي ُـگق ًجبیؼ اؿتجبٓ ؿا، چَ ػؿ هیبى عْػ ّ چَ ثب ٥ـفًؼاًيبى، هنؼّػ مبفًؼ. گ٦تي 

"، ٥٪ٔ صل هنئلَ ؿا، تب ربیٔ کَ ٝ٪ؼٍ ىْػ ّ عْام ؿارٜ ثَ اّى صـ٣ ثقًن ًؤ"

اًؼافػ. ػلائل ّ ْٝاهل یک هيبرـٍ )ػْٝا( ُـ چَ کَ ثبىؼ،  تـ گـػػ، ثَ تؤعیـ هٔ ّعین

گْ ُیچ تْریِٔ ّرْػ ًؼاؿػ؛ فیـا مـػٓ ّ مکْت، مْآ ّ  آ اهتٌبٛ اف گ٦تثـ

کٌؼ. ثنیبؿ ّـّؿٓ ّ  هيکل ًؤ ػاػى َٝجبًیتّ ّ آفؿػگٔ، ُیچ کوکٔ ثَ صلّ  ًيبى

صیبتٔ امت کَ فى ّ ىُْـ، اگـ هَوّوٌؼ ثـآ ثـعْؿػ ثب اعتلا٥بت گـیقًبپؾیـٓ کَ صتٔ 

آهیق ثیبثٌؼ؛ عٖـ کٌٌؼ ّ  ُبیٔ ه٥ّْ٪یت آیؼ، ؿاٍ هٔ ُب ُن پیو تـیي افػّاد ػؿ مٞبػتوٌؼاًَ

ى اف ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبتيبى ؿا ثیـّى ثـیقًؼ... ُـگق ٥ـُ ًکٌیؼ کَ ىـیک فًؼگیتب

اًؼ، هوکي  ُب ثب ُن فًؼگٔ کـػٍ ُبیٔ کَ مبل ّدفاصنبمبت ىوب آگبٍ امت. صتٔ 

ٔ کَ ثَ هـّؿ فهبى، ػؿ ُبٓ یکؼیگـ ّ ًیق اف ت٢ییـات ًگـأً آّؿٓ اف ػل امت ثَ ًضْ صیـت

ػُؼ، ١ب٥ل ثبىٌؼ. هزبؿٓ اؿتجبٓ ؿا ثبف  ُب ّ اصتیبربت ُـ یک اف آًبى ؿط هٔ اؿفه

 ًّقػیکٔ هینّـ  گـػػ. ًگِؼاؿیؼ تب امتوـاؿ ؿىؼ ّ ثبلٌؼگٔ ّ  گنتـه ٩ـاثت

 اؿفیبثٔ گ٦تبؿ

، ثَ ثبف گؾاىتي هزبؿٓ اؿتجبٓ، ًجبینتٔ ثَ هٌٞٔ ثیـّى ؿیغتي ُـ چَ کَ، ػؿ ُـ فهبًٔ

عْاُین ثگْئین، ثغًَْ ٌُگبهٔ  چیقٓ کَ هٔ ۀآیؼ، تٞجیـ ىْػ. هب ثبیؼ ػؿثبؿ ؽُي هٔ

الٞبػٍ امت، ثیٌؼیيین. یک پیبم ٝبػٓ آًٔ امت کَ ػؿ رِت آمبیو  کَ پیبهٔ ٧ْ٥

ِٔ هِؤ، ًجبىؼ؛ چیقٓ هخل "هکبلوبت  ۀگًَْ ًتیز یک ىغٌ هٞیيّ صبئق ُیچ " ُـ رقی

آى  ۀ"، هب، ثؼّى ایي کَ چٌؼاى ػؿثبؿملام، چْٖؿٓ؟ؼ، "گْی ؿّفٍ. هخلًا، ٩ّتٔ کنٔ هٔ

کٌؼ  ٩ّتٔ آفؿػٍ عبٕـ ّ ثؼ عل٨ ُنتین، ٝ٪ل صکن هٔ اهّب،ػُین.  ثیٌؼیيین، رْاة هٔ

آ ؿا، ٩جل اف اػا، کبهلًا ػؿ ؽُي، مجک ّ مٌگیي ًوبئین. ایي ٥کـ عْثٔ  کَ ُـ کلوَ

یٌٞٔ ربیٔ کَ اکخـ کلوبت ّ امت کَ ػؿ ؽُي عْػ، یک "٩ـًٖیٌَ" کلاهٔ ایزبػ کٌین؛ 



 اؿتجبٓ عبًْاػگٔ -٥َل چِبؿم

11 
 

، ارجبؿاً هؼّتٔ ػؿ آى ثب٩ٔ ثوبًٌؼ. اًنبى عـّد ثیبثؼ ۀکَ اربف ف آىاِٙبؿاتوبى، ٩جل ا

ؿّػ اصنبمبت  ُـگق ًجبیؼ ػؿ کبؿثـػ کلوبت ىتبة ًوبیؼ، ثَ ّیژٍ ٌُگبهٔ کَ اصتوبل هٔ

 کنٔ ؿا رـیضَ ػاؿ مبفًؼ.

ه٨٥ّْ، ثنیبؿ صیبتٔ ّ امبمٔ  ۀثٖاهْؿ، ثـآ یک ؿا ۀگْٓ ٍـیش ّ ؿّىي ػؿثبؿّ  گ٦ت

تکـاؿ  پبیبى ثـآ ٕـ٥َ ّ ثب ٍـ٣ مبٝبت ثٔ یک ۀکٌٌؼ ُبٓ عنتَ ٍضجت اهّب،امت؛ 

ُب تب صؼ ُلاکت! اؿتجبٓ عْة ّ ٍضیش کَ  فػى ؿارٜ ثَ آى هنبئل ّ هْاؿػ کٌَِ ّ صـ٣

ؼ ٝلت ػّؿٓ ّ ثیگبًگٔ ُن ثيْػ. ًنجت ثَ تْاً آیؼ، ُیچ؛ ثلکَ هٔ ثَ صنبة ًؤ

ٓ کَ اّ هبیل ثَ ىٌیؼى امت، صـ٣ صنّبك ثبىیؼ ّ تب صؼّ  ػ٩ی٨ ّ ْال هنتوٜ عْػاص

 ثقًیؼ.

  ػؿمتیبثٔ  ٩ّت

عْػ پیبم، صبئق اُوّیت ثبىؼ. ثْٞٔ اف  ۀؼ ثَ اًؼافتْاً یبثٔ عْة ّ هٌبمت هٔ ٩ّت

ػؿ ُـ فهبًٔ هجبػلَ ًوْػ؛ ػؿ صبلٔ کَ ثْٞٔ ػیگـ اف اؿتجبٕبت، ػؿ  تْاى ُب ؿا هٔ پیبم

، ثَ ثِتـیي ّرَ ثـ٩ـاؿ هٔ فهبًٔ ًّ  ۀىْػ. هتؤم٦ّبًَ، اهـّفٍ یکٔ اف پیبهؼُبٓ ىیْ عب

اؿتجبٕبت عبًْاػگیوبى ٝزْلاًَ ػؿ هیبى اهْؿ ػیگـ،  ىلْٟ فًؼگٔ هب ایي امت کَ ١بلجاً

 ىْػ.  گیـػ ّ یب اٍلًا ثـ٩ـاؿ ًؤ ىْػ ّ ػؿ ًتیزَ یب ػؿ فهبى ًبهٌبمت ىکل هٔ ٥يـػٍ هٔ

کَ  کٌٌؼ هٔثٌؼٓ  عْػ ؿا ْٕؿٓ ت٪نین  مبٝت 12اْٝبء، توبم  ۀ، ُوُب ػؿ ثـعٔ عبًْاػٍ

ُبٓ ػیگـاى، ثِتـیي تٌبمت ؿا ثب اّّبٛ عْػىبى  ثَ ٌْٝاى ٥ـػ ّ ثؼّى تْرَّ ثَ ثـًبهَ

آ ثـآ  ٝؼٍّ ىْػ. ػؿ ُـ فهبى، ػاىتَ ثبىؼ. ػؿ ایي صبلت، هٌقل ُوبًٌؼ ُتل هٔ

آ ػیگـ ثب  کٌٌؼ؛ ػؿ صبلٔ کَ ٝؼٍّ هٔ اٝلاى ّؿّػ گیـٓ ّ مْعت اامتـاصت، تزؼیؼ ٩ْ

ُب تْٓ ػؿگبٍ ّؿّػٓ، ىتبثبى ثَ ُن  ػًّؼ. ایي وت ػًیبٓ ثقؿگ ثیـّى هٔىتبة ثَ مَ 

 ًوبیٌؼ. عْؿًؼ ّ اصتوبلًا ملام ّ ٝلیکٔ مٖضٔ ّ مـمـٓ ًیق هجبػلَ هٔ ثـهٔ

ِٓ  ۀا١لت ا٩ّبت، اْٝبء یک عبًْاػ ّؿ ، ٥٪ٔ ػؿ مـ هیق ىبم ػمبل ثقؿگ٥ـفًؼاى  ػاؿا

َ، ػؿ ْٕل فهبًٔ ثنیبؿ ىًْؼ ّ ػؿ ًتیزَ، ه٪ؼاؿ فیبػٓ اف اؿتجبٕبت هِوّ  ُن روٜ هٔ

ىًْؼ کَ فهبى ٍـ٣ ١ؾا،  گـػػ. پؼؿ ّ هبػؿ ١بلجاً هتْرَّ هٔ آل، ثـ٩ـاؿ هٔ ایؼٍ کوتـ اف صؼّ 

ّا٩ٞاً تٌِب ٥ـٍت ػؿ ػمتـك امت ثـآ پـمیؼى ثْٞٔ مئْالات، ٕـس اعجبؿ ّ 
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لاٝبت، ٍؼّؿ ه٪ـؿّا ّٕ ُب  ثچَػؿ ایي هْا٩ٜ، ً٪ِ ىؼٍ.  هکـؿّاً ۀت تبفٍ ّ تؾکّـ هْاؿػ کٌِا

 ۀکٌٌؼ ّ اصتوبلًا ًکبت هغتَـٓ ػؿثبؿ ؿا هٖـس هٔ بیيبىُ ُن لینت رؼیؼ ػؿعْامت

صتٔ فهبى ٍـ٣ ١ؾا ًیق ُوْاؿٍ ثب ىتبة ّ ٝزلَ  اهّب،ؿاًٌؼ.  اهْؿ ربؿیيبى ثـ فثبى هٔ

 ؼ.اً تْأم امت ّ ا٥ـاػ ُوگٔ ُْل ّ ػمتپبچَ

 ،آ کَ ثیيتـ ثَ یک امتـاصتگبٍ ىجیَ امت تب یک عبًْاػٍ ػؿ چٌیي عبًَهتؤم٦ّبًَ، 

ؿىؼ ّ تْمَٞ ًغْاُؼ یب٥ت. فهبى ٍـ٣ ١ؾا  ثَ ْٕؿ ّا٩ٞٔ اؿتجبٓ ثبف ّ گنتـػٍ، ُـگق 

ُب ّ  ٥ْؿاى ؿًزو ۀُب ٍضٌ ، ثْٞٔ ٩ّتآؿام ّ آمْػٍ ۀثـآ ت٢ؾیثبىؼ کَ ثبیؼ ٥ـٍتٔ 

آّؿًؼ،  گـػػ. ػؿ ایي ا٩ّبت، پؼؿ ّ هبػؿ گبُٔ ارجبؿاً رْه هٔٔ ال٦بٗ ًبؿّا، ه ۀهجبػل

ًوبیٌؼ. چٌیي  هٔ رـّّثضجکٌٌؼ ّ یب صتٔ ثب یکؼیگـ  ٥ـفًؼاى عْػ ؿا مـفًو هٔ

ِٔ  "ثٔ ُبیٔ  یٌٞٔ عبًْاػٍ –عْاًین  ُبیٔ کَ "ه٨٥ّْ" هٔ " آى٦تَ صبل، ػؿ  عبًْاػٍاؿتجبٕ

آهیق، ثَ اهـ  ٔ آمْػٍ ّ آؿام ّ هَضجتّکَ ه٪ؼاؿ فیبػٓ اف ٩ّت آفاػىبى ؿا، ػؿ هضیٖ

 ىْػ. ُـگق یب٥ت ًؤ –ػٌُؼ  هٞبىـت ّ هَبصجت ثب یکؼیگـ اعتَبً هٔ

ّٞبلیتّ ُبیٔ  صیبت ٥ـفًؼاى ػؿ ػّؿاى کْػکٔ، هتوـکق ثـ عبًْاػٍ امت. ثب ؿىؼ تؼؿیزٔ، ٥

ُب ؿا ثَ عْػ رلت  ػٌُؼ، آى هٔ اًزبمکَ ثٞؼ اف هؼؿمَ یب ػؿ تٖٞیلات پبیبى ٦ُتَ 

منت  ُبٓ هْرْػ ى امت کَ اربفٍ ػاػٍ ىْػ اؿتجبًٓوبیؼ ّ ػؿ ایي صبلت ثنیبؿ آمب هٔ

پؼؿ ّ هبػؿ امت کَ اف ثبثت  ۀعْػ ؿا ثـّػ. ایي ثَ ِٝؼ ۀگـػػ ّ ُـ کنٔ ؿاٍ رؼاگبً

ٍـ٣ ٩ّت کب٥ٔ ثب یکؼیگـ، إویٌبى عبٕـ صبٍل کٌٌؼ؛ فیـا صیبت عبًْاػگٔ ثنیبؿ 

ثـ امبك تَبػ٣ ّ آى٦تگٔ ؿمیؼگٔ ىْػ. ىوب ػؿ  اؿفىوٌؼتـ اف آى امت کَ صْائزو

ػؿپٔ تلْیقیْى یب  کـػى پٔ یؼ ٥ـٍت ثیيتـٓ پیؼا کٌیؼ؟ ىبیؼ ثب عبهْهتْاً کزب هٔ

ُبٓ  ػمتگبٍ ّیؼئْ ّ یب ّجٔ امتـیْ ّ یب ؿاػیْ ّ ثٞؼ پـکـػى مکْت صبٍل ثب مغٌـأً

لؾّت مغي گ٦تي ثب  ُب صلاّت ّ ب ص٪ی٪ت ایي امت کَ ٩ّتٔ عبًْاػٍآتيیي عْػتبى! اهّ 

٥ـاػاػى ثَ یکؼیگـ ؿا ػؿیبثٌؼ، ٩ّت کب٥ٔ ثـآ آى ػؿ ًٚـ عْاٌُؼ  ُوؼیگـ ّ گْه

 گیـًؼ. ثغو عْػ، ػؿ ًٚـ هٔ کَ ثـآ مبیـ اهْؿ ىبػٓ گًَْ ُوبىگـ٥ت، ػؿمت 
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 ُبٓ اؿتجبٓ توـیي

 ۀثب کلوبت ّ ثَ ّامٖ تْاى ُبٓ ٥کـٓ ّ اصنبمٔ ؿا هٔ ْٖؿ کَ گ٦تَ ىؼ، پیبمُوبً

 ۀ، اًت٪بل ػاػ. ػّ ًْٛ ٝوؼؿ٥تبؿافات ّ صبلات ٍْؿت ّ ثؼى ّ تْمّٔ اٝوبل ّ اثـ

اف لضبٗ ىؼت ّ اصنبك هْرْػ امت: عْىبیٌؼ ّ ًبعْىبیٌؼ. ُـ ٝب٦َٕ یب اصنبمٔ، 

ى هغتل٦ٔ ػاؿػ؛ هخلًا ت٦بّت هیبى عيٌْػٓ ّ مـهنتٔ ّ یب ت٦بّت هیب ٤ّٞ، ػؿربت

 .اىبؿٍ ػاؿػهغتل٤ ثَ ُویي ػؿربت  کـػى، تـمیؼى ّ ّصيت

ػؿ ٥ـایٌؼ اؿتجبٓ  هْرْػ ًنجت ثَ اصنبمبت فیـثٌبیٔ اگـ اْٝبء عبًْاػٍ ٩َؼ ػاؿًؼ

صنّبمیت ثَ عـد ػٌُؼ؛ هضتبرٌؼ ثؼاًٌؼ ثَ ػًجبل چَ چیقٓ ثبیؼ ثبىٌؼ. توـیٌبت فیـ 

ُب ّ هبػؿ  )پؼؿ ثقؿگ ّالؼیي  َ اْٝبء عبًْاػٍ، اٝن اف کْػکبى ّ ًْثبّگبى تب ثقؿگکُلیّثـآ 

ُب( ٕـاّصٔ ىؼٍ امت ّ ثبینتٔ ُوـاٍ ؿٝبیت اػة ّ اصتـام ثـآ ُـ ٥ـػ، ثَ  گثقؿ

ّٞبلیتّ  کٌین، مبٝبتٔ ؿا کَ ُوَ ػؿ عبًَ ًِبػ هٔ ارـاء ػؿآیؼ. پیو اًؼ ّ هبیلٌؼ ثب کؤ ٥

ُب  ػاػى توـیي اًزبممـگـم ىًْؼ ّ ػؿ ّوي چیقٓ ُن ثیبهْفًؼ، ػؿ ًٚـ گیـیؼ ّ ثَ 

 فیـا ؿا ثَ ىوب یبػ عْاُؼ ػاػ: ۀمَ ًکت ُب هي٢ْل ىْیؼ. ایي توـیي

  ّي اصنبمبت گًْبگْى اًنبى امت:آگبُٔ اف تٞـی٤ کلوبتٔ کَ هجی 

صنبمبت امت ّ ایي هّْْٛ عْػ، فثبى اًگلینٔ صبئق ٍؼُب کلوَ ثـآ تٍْی٤ ا

یک اصنبك ثب کبؿثـػ فثبى ١یـ کلاهٔ،  ۀثبىؼ. اؿائ هیقاى اُوّیت ْٝا٤ٕ هٔ گْیبٓ

 ثـآ بیٔتْاًعنبؿٓ ّ صـکبت ثؼًٔ، گبم هِؤ امت ػؿ هنیـ کنت ثـّفات ؿثب یٌٞٔ 

اًت٪بل آى ثب کلوبت. ٩ّتٔ ا٦ٕبل ثیبى اصنبمبت ؿا ثیبهْفًؼ، ػیگـ ًیبف ًغْاٌُؼ ػاىت، 

ُب، ثَ عين ّ ا٥نـػگٔ"هتْمّل ىًْؼ". یکٔ اف اهیبل ّ اُؼا٣ کْػکِ  الجتَ ثْٞٔ اف آى

 ۀؼ ػؿثبؿتْاًکبؿٓ کـػى، ث ػاػى ّ کتک ُل صبل ؿىؼ ایي امت کَ ثَ ربٓ ٥ـیبػفػى،ػؿ 

 ٍضجت کٌؼ.ّ اىیبء اهْؿ 

 :ًٔیبػگیـٓ هٞبًٔ ثـّفات ؿعنبؿٓ ّ صبلات ّ صـکبت ثؼ 

ُـ ٥ـػ ػؿ  ۀّیژ ۀثب آهْعتي ؿٝبیت ایي ثـّفات ّ صبلات، اْٝبء عبًْاػٍ ًنجت ثَ ىیْ

َ یوبًتجبٓ ٍوثـ٩ـاؿٓ اؿ ،تـ عْاٌُؼ ىؼ ّ ػؿًتیزَ تـ ّ ػ٩ی٨ اثـاف اصنبمبت، صنّبك
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ؿٝبیت  ۀتـ عْاُؼ گيت ّ ثَ ّیژٍ اًگیق هیبى ّالؼیي ّ کْػک ّ ػؿ ثیي ُوتٌبى ؿاصت

 ُبٓ ٥ـػٓ ثیيتـ عْاُؼ ىؼ. اصتـام ًنجت ثَ ت٦بّت

 ْپؾیـه اصنبمبت ه٦ٌٔ: ۀیبػگیـٓ ًض 

کٌٌؼ.  ُب، ثغًَْ کْػکبى، ١بلجاً ػؿ هْؿػ ْٝا٤ٕ ه٦ٌٔ، اصنبك گٌبٍ هٔ ُوَ اًنبى

ـ٣ِ توبیل ثَ ٩ّْٛ چیقٓ ثؼ ٝولًا ثبٝج ٩ّْٛ آى ا٦ٕبل عـػمبل  ٍِ هضتبرٌؼ ثیبهْفًؼ کَ 

ّ مبیـ ْٝا٤ٕ  ّ ١ْت گیـًؼ کَ عين ُب، کْػکبى یبػ هٔ ػؿ علال ایي توـیيىْػ.  ًؤ

ه٦ٌٔ اهـٓ ٝبػٓ امت ّ ًَ چیقٓ کَ مجت ىـهنبؿٓ ّ مـا٥کٌؼگٔ گـػػ. اصنبمبت 

َ هوکي امت ثَ ٍْؿت کلوبت اثـاف ىًْؼ ّ ىًْؼ؛ ثلک ًؤ ثؼ هٌٌتِٔ ؿ٥تبؿثؼ لقّهاً ثَ 

ّٓ ّ ه٦ٌٔ ىـایٔ هنبٝؼٓ هِیبّ  اصنبمبت گًَْ ایيثؼیي ّمیلَ تغلیَ گـػًؼ. اگـ ثـآ  ْ٩

ىًْؼ؛ اهّب ػؿ ١یـ ایي  آفاػ هٔ ٥ْؿاى ّاژگبى ۀثؼّى آمیت ّ فیبًٔ، ثَ ّامٖ گـػػ،

ىًْؼ ّ ثَ  ه٦ٌزـ هٔگـػًؼ ّ ًبگِبى ثَ ىؼّت  ٍْؿت، ػؿ ػؿّى ٥ـػ ٥يـػٍ ّ اًجبىتَ هٔ

٪ؼؿ کَ ػؿ هْؿػ ّالؼیي ٍبػ٧ امت، ػؿ ُوبًفًٌؼ. ایي ٩ْیَ  عْػ اّ یب ػیگـاى ٍؼهَ هٔ

 هْؿػ کْػکبى ًیق هَؼا٧ ػاؿػ.

ّّل  ثبفٓ ا

ُب ًیق  کٌٌؼ ّ پـًؼگبى پـّاف، اًنبى کَ هبُیبى ىٌب هٔ گًَْ ُوبىاًؼ،  اف ٩ؼین گ٦تَ

 –ػاؿًؼ  ٔهيبثِ اصنبمبت ىػٌُؼ. آػهیبى مـامـ رِب بت ثَ عـد هٔاصنبم

ىگ٦تٔ. ٥ِـمت فیـ ىبهل ّ ّاًؼٍّ ّ اٝزبة ّىبػهبًٔ، ١ن اصنبمبتٔ چْى هنـتّ

گبُٔ  تٞؼاػ ّ اًْاٛ ثنیبؿ هغتل٦ٔ اف اصنبمبت یب ْٝا٦ٕٔ امت کَ ىوب ًیق اصتوبلًا گَ

ٍّ  ۀایؼ. ٩ّتٔ ىغَٔ ٝب٦ٕ تزـثَ کـػٍ ػُؼ، ٕـ٧ هتٞؼّػٓ ثـآ ػؿک  ٔ ؿا ثـّف هٔعب

ْػ امت؛ اف رولَ، ثب ىٌیؼى مغٌبى اّ ّ یب ثب تْرَّ ثَ فثبى ؿعنبؿٓ یب ثؼًٔ اّ آى هْر

ّّل، ایي امت کَ ثجیٌین  )صبلات ّ صـکبت ٍْؿت ّ ثؼى(. ُؼ٣ ایي ثبفٓ )یب مـگـهٔ( ا

یؼ تغویي تْاً ىوب ٥٪ٔ ثب تْرَّ ثَ ثـّفات ؿعنبؿٓ ّ صـکبت ثؼًٔ، چٌؼ اصنبك ؿا هٔ

 فُبٓ هـثَْٕ ُن هيغٌّ ىؼٍ امت.ثقًیؼ. ػؿ ؽیل ُـ ثبفٓ اهتیب

ُبٓ هْرْػ ػؿ ٥ِـمت فیـ ؿا ؿّٓ یک تکَ کب١ؾ ّ یب کبؿت کْچک  ُـ یک اف ٝب٦َٕ

کٌیؼ، هوکي امت ثِتـ ثبىؼ ٥٪ٔ اف  ُبٓ عـػمبل ثبفٓ هٔ ثٌْینیؼ. اگـ ثب ثچَ
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تـ ؿا ثـآ  ُبیٔ امت٦بػٍ کٌیؼ کَ ثَ ؿاصتٔ ٩بثل تيغیٌَؼ ّ هْاؿػ ثب ّرٍْ پیچیؼٍ ٝب٦َٕ

کلوبت  ۀثٞؼ ثگؾاؿیؼ. اثتؼا ٥ِـمت ؿا هـّؿ ًوبئیؼ ّ هٖوئي ىْیؼ کَ ُـ کنٔ هٌٞٔ ُو

ٌؼ ثب امت٦بػٍ اف ٥ـٌُگ ل٢ت، تْاً هٔ تـ ثقؿگُبٓ  ػاًؼ. ػؿ ٍْؿت لقّم، ثچَ ؿا هٔ

ت٦بّت  ۀگْ ػؿثبؿّ  ُب ؿا ؿّٓ پيت ٩َٖٞ کب١ؾ، ثٌْینٌؼ. ثضج ّ گ٦ت هٌٞٔ ثْٞٔ اف آى

ِٔ ْٝا٤ٕ هـتجٔ ثب ُن، هخل  ِٔ هٞبً ّاژگبى، کوک  اًؼٍّ ّ صنـت، ثَ ّّْس ؽٌُ

کٌؼ. مپل ُـ ْْٝ عبًْاػٍ ثبیؼ مٞٔ کٌؼ ثب صبلات ّ صـکبت ٍْؿت ّ ثؼى ػؿ  هٔ

 ه٪بثل آئیٌَ، ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت هغتل٤ ؿا اؿائَ ًوبیؼ.

ُب ؿا ثِن ثقًیؼ. ُـ ثبؿ یکٔ اف ا٥ـاػ  ٩ٖٞبت کب١ؾ ؿا ػؿّى یک کینَ یب رٞجَ ثـیقیؼ ّ آى

آّؿػ ّ ثؼّى ایي کَ ا٥يب کٌؼ ىبهل چَ  ْبء عبًْاػٍ( یکٔ اف کب١ؾُب ؿا ثیـّى هٔ)اٝ

" ّ ثٞؼ ثب صبلات ّ عْام ایي اصنبك ؿا ًيْى ثؼم الاآى هٔگْیؼ: " آ امت، هٔ ٝب٦َٕ

ًوبیؼ ّ مبیـیي، ثَ ًْثت ّ ثب تْرَّ ثَ  ُب، آى ؿا اؿائَ هٔ صـکبت ٍْؿت ّ ثؼى ّ ػمت

یک ٦ًـ  کَ ْىٌؼ آى ٝب٦َٕ ؿا صؼك ثقًٌؼ ّ ثیبى کٌٌؼ. ُـ ثبؿک ُب، هٔ ُب ّ مـًظ ًيبًَ

هْؿػ ًٚـ ؿا ػؿمت ثیبى کـػ، ثَ ثبفٓ کٌٌؼٍ ػّ اهتیبف ّ ثَ تيغیٌ ػٌُؼٍ ًیق یک  ۀٝب٦ٕ

 ُب ثـ صنت صـ٣ ال٦جبء ىْػ ّ اکٌْى ٥ِـمت ثْٞٔ اصنبمبت یب ٝب٦َٕ اهتیبف ػاػٍ هٔ

 : ىْػ اؿائَ هٔ

ت٦بّتٔ / تـك / ت٦ٌّـ / تٌِبیٔ / صنبػت /  ٥نـػگٔ / ثٔآؿاهو / آفؿػگٔ / اّٖـاة / ا

صنـت / صوب٩ت/ صیـت / عزبلت / عنتگٔ / عين / عيٌْػٓ / عْىجغتٔ / 

 َٝجیتّفػگٔ / ػلنـػٓ / مـامیوگٔ/ مـهنتٔ / ىـهٌؼگٔ / ى٤ٞ /  ىگ٦تٔ /  عیبًت

 رْیٔ / ١ـّؿ / ٩ؼؿىٌبمٔ / هِـثبًٔ / ًگـأً / ّصيت / یؤك. / ٝیت

 ّّ  مثبفٓ ػ

هْؿػ ًٚـ ؿا ٥٪ٔ ثب ثـّفات  ۀثب امت٦بػٍ اف ُویي ٥ِـمت، مٞٔ ًوبئیؼ اصنبك یب ٝب٦ٕ

تـ  کٌیؼ ایي ثبفٓ عیلٔ مغت ؿعنبؿٓ )صـکبت ارقاء ٍْؿت( ًيبى ػُیؼ. آیب ٥کـ هٔ

ثبفٓ کٌٌؼٍ ّ صؼك فًٌؼٍ، ُـ کؼام  ٝب٦َٕ ػؿمت صؼك فػٍ ىؼ، ثَ امت؟ ٩ّتٔ ُـ

 ػّ اهتیبف ثؼُیؼ.
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ّْم  ثبفٓ م

هْؿػ ًٚـ ؿا ٥٪ٔ ثب امت٦بػٍ  ۀچٌبى ثب کبؿثـػ ُویي ٥ِـمت، ثکْىیؼ اصنبك یب ٝب٦ٕ ُن

ّّٞیت اف کلوبت ّ آٌُگ ٍؼا ثیبى ًوبئیؼ، ػؿ صبلٔ کَ ٍْؿت ّ ثؼى عْػ ؿا ػؿ 

کٌؼ ّ مبیـیي مٞٔ  ه٩ْٞیتّٔ ٝبػٓ ؿا تٍْی٤ هٔ ػاؿیؼ. یکٔ اف ا٥ـاػ ٝبػٓ ًگَ هٔ

"عيٌْػٓ" ؿا  ۀٌؼ. ثـآ هخبل ثبفیگـٓ کَ ّاژهـثَْٕ ؿا تيغیٌ ػُ ۀًوبیٌؼ ٝب٦ٕ هٔ

هْؿػ ٝلا٩ن ثْػ ّ یَ ىکؤ اف  اهيت ١ؾا"گْیؼ:  کيؼ ّ هٔ ثیـّى آّؿػ، ٦ًل ثلٌؼٓ هٔ

کل ٝب٦َٕ  " اگـ ػؿ یک ػّؿ، ُیچٝقا ػؿآّؿػم ّ صبلا اصنبك عیلٔ عیلٔ عْثٔ ػاؿم.

 ػ٩تّبى کٌیؼ. ؿا ثَ ػؿمتٔ صؼك ًقػ، آى ؿا ثـآ یک ػّؿ ػیگـ، ثَ ٕـی٪ٔ رؼیؼ ثی

هيبثَ ثبىؼ، ؿّٓ ه٦ِْم  تٍْی٦ٔ ۀُبٓ هت٦بّت، صتٔ ٩ّتٔ ٍضٌ ّّٞیتًوبئیؼ کَ 

هؼؿمَ، لیْاى آة پـت٪بل ؿّ ّاؿًَّ  تْ ؿاٍ: "گؾاؿػ. هخلًا، ه٩ْٞیتِّ  احـ هٔ هْؿػ ًٚـ ۀٝب٦ٕ

: "، ثـآ ٝب٦َٕ )یب اصنبك( آفؿػگٔ هٌبمت امت؛ ّلٔ ه٩ْٞیتِّ کـػم ؿّ پیـٌُن

"، ثیبى اصنبك کلاك، لیْاى آة پـت٪بل ؿّ ّاؿًَّ کـػم ؿّ پیـٌُن ُبٓ رلْٓ ثچَ"

اهتیبف  ثـآ  2ؼٍ ّ اهتیبف ثـآ ٤ٍّ کٌٌ 1 رب تيغیٌ ٍضیش، ٌؼگٔ امت. ػؿ ایيىـه

 .صؼك فًٌؼٍ ػاؿػ

 ثبفٓ چِبؿم 

ىًْؼ ّ ػؿ ٍْؿت لقّم ّ  ُبٓ ػّ ٦ًـٍ ت٪نین هٔ ػؿ ایي ثبفٓ، اْٝبء عبًْاػٍ ثَ گـٍّ

ّْهٔ ًیق هٔثـآ ایي کَ ُ ُـ اْٝبٓ ؼ اّب٥َ ىْػ. تْاً وَ ػؿ ثبفٓ ىـکت کٌٌؼ، ٦ًـ م

گـٍّ ثبیؼ ػؿ ربیٔ ثٌيیٌٌؼ کَ ثؼّى فصوت ّ ثَ عْثٔ یکؼیگـ ؿا ثجیٌٌؼ. ُـ ثبفیگـ ػّ 

، ثـّفات ؿعنبؿٓ ّ صـکبت ثؼًٔ، ٝبػٓ ػ٩ی٪َ )یب کؤ ثیيتـ( ٩ّت ػاؿػ کَ ثب کلوبت

ْىجغتٔ، تـك هت٦بّت، هخلًا، ع ۀٝب٦ٕ (مَ ػّ )یب يهغتل٤ ؿا کَ هجیّ  ۀّا٩ٞ (مَػّ )یب 

 ّ چَُب پیو  ن مبفػ. ُـ ّا٩َٞ، ثبیؼ ص٪ی٪ٔ ثبىؼ، چَ هؼت، هزنّ ُنتٌؼ (ّ ىگ٦تٔ)

گْیؼ  َ تٌِب ثَ آًچَ ًب٩ل هٔ، ًػ٩تّؿط ػاػٍ ثبىؼ. ُـ هنتوٜ )ػؿ ُـ گـٍّ( ثبیؼ ثب اعیـاً 

. فیـا ػؿ ٩نوت تْرَّ کٌؼ اّ ؿعنبؿٓ ّ صـکتٔ ۀٝـّ ۀًضْثَ ػُؼ؛ ثلکَ ثغًَْ  گْه

 ىْػ. ً٪و گْیٌؼٍ ّ ىًٌْؼٍ هٞکْك هٔ )ػؿ گـٍّ ثقؿگ( ثٞؼٓ
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هزؼّػاً ٩ّبیٜ مَ  اف ُـ گـٍّ گـػػ ّ ثَ ًْثت ُـ هنتوٞٔ روٜ اٍلٔ ػّثبؿٍ تيکیل هٔ

ثَ ایي کَ ثـّفات ؿعنبؿٓ ّ  گـٍّ عْػ ؿا، ثب تْرَّ ُن هٌتغت ۀٝب٦ٕ هـثْٓ ثَ ۀگبً

ّ  ًؼ، ثبفگْهْؿػ ًٚـ ػاؿ ۀٝب٦ٕ هئحّـٓ ػؿ تيغیٌ ثؼًٔ ً٪و صبلات ّ صـکبت

٦ًـٍ،  )یب مَ( هـثْٓ ثَ ُـ گـٍّ ػّ ۀّا٩ٞ . پل اف ایي کَ ُـ ػّ )یب مَ(کٌؼ ثبفًوبیٔ هٔ

ّّل ۀّى اً٪ٖبٛ اؿائَ ىؼ، گْیٌؼثؼ ؼ، ػؿ ٍْؿت لقّم ّ ثب ؿٝبیت اصتـام، ثْٞٔ تْاً هٔ ا

بیٜ بثِت، ٩ّثب ثیيتـیي هي تْاًنت َگـٍّ عْػ ؿا اٍلاس کٌؼ. ُـ ٥ـػٓ ک اىتجبُبت ُن

 هـثَْٕ ؿا هٞـ٥ّٔ کٌؼ، ثـًؼٍ هضنْة ۀب٦ٕؿا ثبفًوبیٔ ّ ٝ هـثْٓ ثَ ُـ اصنبك

 ۀت عبًْاػٍ امت کَ اکٌْى اْٝبیو ػؿثبؿکُلیّص٪ی٪ٔ  ۀىْػ؛ اهّب ػؿ ایي هیبى ثـًؼ هٔ

 ػاًٌؼ. یکؼیگـ ثنیبؿ ثیيتـ اف ٩جل، هٖلت هٔ
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 ت عبًْاػگٔهيْؿ -٥َل پٌزن

( هئحّـ Mechanismه٨٥ّْ ربٓ ػاؿػ ّ مبفّکبؿٓ ) ۀّؿایقًٔ ػؿ ٩لت یک عبًْاػ هيْؿت

امت ثـآ اًٖجب٧ ثب آى مبعتبؿ عبًْاػگٔ کَ ثب تْرَّ ثَ ىـایٔ فهبى فًؼگٔ هب، 

هتيٌذ ّ  ۀّؿایقًٔ ُوبًٌؼ پلٔ امت کَ عبًْاػٍ ؿا اف هٌٖ٪ تـ امت. هيْؿت ٕلت تنبّٓ

کٌؼ؛ ّ  ٕـ٣، ربیٔ کَ ٍلش ّ آؿاهو ١بلت امت، ُؼایت هٔ فػٍ ثَ هضل ثٔ رٌگ

ّ ٥ـفًؼاى  فًبى ّ ىُْـاى ّ ًیق هیبى ّالؼیي ثیگبًگٔ ؿا کَ ا١لت ثیيّ ؼ ١ـاثتتْاً هٔ

 ١لجَ ػاؿػ، فائل مبفػ.

ٕلت ؿا ًيبى  ُبٓ تْا٨٥ ٕلت ّ عبًْاػٍ ُبٓ تٞبؿُ ، ت٦بّت هیبى عبًْاػ6ٍىکل

هَـ٥ٔ  اتلا٥ٔ ّ اًـژٓ ؼ آًچَ ؿا کَ ه٪َْػ هب اف اًـژًٓتْا ىوب عْػ هٔ ۀػُؼ. عبًْاػ هٔ

)هْرْػ ػؿ تَْیـ( امت، ثب تزنّن ثغيیؼى صْاػث تَبّیـ، ًيبى ػُؼ. اثتؼا یک 

( آهبػٍ کٌیؼ، مپل ا٥ـاػ ىْػ امت٦بػٍ هٔ ٌٕبة )هخل ثٌؼٓ کَ ثـآ آّیغتي الجنَ

ـ هغبل٤ ٌٕبة ؿا ثگیـًؼ عبًْاػٍ ؿا ثَ چٌؼ فّد ت٪نین ًوبئیؼ ّ ثَ ُـ فّد ثگْئیؼ ػّ م

ُبٓ کْچک ُنتٌؼ آُنتَ ثکيیؼ!(. اف ایي کو ّ ّاکو ػّ  ّ ثکيٌؼ )ٕـ٥ٔ ؿا کَ ثچَ

ُبٓ هت٪بثل هٞبػل امت کَ ًتیزتاً ػؿ ْٕل ٌٕبة تل٤  ًتیزَ صبٍل ىْػ. یب ٩ؼؿت ٕـ٣

ىْػ  ػُؼ ّ یب یک ٕـ٣ ثـًؼٍ هٔ گًَْ صـکتٔ ثَ ُیچ موتٔ ؿط ًؤ ىْػ، یٌٞٔ ُیچ هٔ

ُبٓ  کيؼ کَ ػؿ ایي صبلت ًیق ٦ًـ ثبفًؼٍ، ػؿ ّا٩ٜ اًـژٓ ؿا ثَ مْٓ عْػ هٔ ّ ػیگـٓ

ا٥ـاػ  ٍ امت. ًتبیذ ه٦ٌٔ صبٍل اف ت٪بثلآ، تل٤ ًوْػ عْػ ؿا ثؼّى ُیچ ًتیزَ ۀاؿفًؼ

ؿّٓ ُن؛  ّ ٥ـفًؼاى ؿّ ػؿ ثـاػؿاى( ػؿ ثـاثـ ُن؛ ّالؼیيُوتٌبى )عْاُـاى ّ  –عبًْاػٍ ًیق

 ثَ ُویي ٍْؿت امت. –پؼؿ ّ هبػؿ ٝلیَ یکؼیگـ

جـیؼ. یک ٕـ٣ آى ؿا ثَ ىیئٔ مٌگیي ثاکٌْى ٌٕبة ؿا ثَ ٕـی٪ٔ کبهلًا هت٦بّت ثَ کبؿ 

اًؼ، مـ ػیگـ ٌٕبة ؿا  اْٝبء عبًْاػٍ ػؿ صبلٔ کَ کٌبؿ ُن اینتبػٍ ۀثجٌؼیؼ ّ ُو

ًوبئیؼ کَ ػؿ ایي صبلت، چَ ًیـّٓ  هضکن ثگیـًؼ ّ ػؿ یک رِت ثکيٌؼ. هلاصَٚ هٔ

٩جلٔ، ه٩ْٞیتّ  آهیق ثـًؼٍ یب ثبفًؼٍ ثْػىِ  ىْػ. ثَ ربٓ ّّٞیت ؿ٩بثت ـ هٔٝٚیؤ ٙبُ

ثـػ.  ایؼ، کَ ػؿ آى ُـ کنٔ مْػ هٔ آهیق ثـًؼٍ ّ ثـًؼٍ ثْػى ٥ٞلٔ ؿا ثَ ّرْػ آّؿػٍ ٍلش

ّؿایقًٔ امت، ػ٩ی٪اً ىجیَ ٩ْآ هتضّؼ  ٩ْآ هتضّؼ ه٢قُبٓ ىوب ًیق کَ هٌجٞج اف هيْؿت
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ّ  ؛ىْػ ًوبیؼ، یٌٞٔ ثَ ًضْ هئحـّ ّ ه٦یؼ ثَ کبؿ ثـػٍ هٔ ل هٔٝو ػؿ ایي ٍضٌَ ْٝلاتتبى

 ًَ ایي کَ ػؿ ت٪بثل ّ تٞبؿُ ثب یکؼیگـ، ّبیٜ ىْػ ّ اف هیبى ثـّػ.

 ّؿایقًٔ چینت؟ هيْؿت

 ۀ٥َّل هنبئل، تٞییي ثِتـیي ًضْ هيْؿت ؿّىٔ امت ثـآ کي٤ ص٪ی٪ت، صلّ 

ُبٓ رؼیؼ. هيْؿت اثقاؿٓ  ـسّ ٕ ٥کبؿّ ایزبػ ا ،، هوبًٞت اف ثـّف هيکلاتکـػ ٝول

 گیـٓ. ػّ یب چٌؼ ٦ًـ ػؿ ٩ؼؿت ّ ػؿ ٥ـایٌؼ تَوین ۀامت ثـآ هيبؿکت ٝبػلاً

ٌهٌْٚؿ هب اف کبؿثـػ کلوَ  َّ ٕـ٥َ، هخل  یک ۀگـایبً "هيْؿت"، ػؿیب٥ت یک ًٚـیَّ تغ

 ( امت کConsolereَلاتیٌٔ ) ۀه٦ِْم اٍلٔ ّاژ پقىکٔ یب ص٪٩ْٔ ًینت؛ ثلکَ ۀهيبّؿ

ّؿایقًٔ  ّ ٝ٪بیؼ هیبى ػّ یب چٌؼ ٦ًـ امت. ایي ًْٛ هيْؿت ٥کبؿؿایقًٔ ّ تجبػل اثَ هٌٞٔ 

ّ هنئلَ  هنتلقم ائتلا٣ ّ اتضّبػ ه٢قُب امت ّ هـفُبیٔ ثنیبؿ ٥ـاتـ اف اىکبل ػیگـ صلّ 

بًَ فػى ؿا، ػؿ ثـ ـػى ّ ىؼى، هؾاکـٍ ًوْػى ّ چک ّ چک ؿ٥ٜ هٌب٩يَ، هبًٌؼ ًَیضت

مبفػ ّ  هيبؿکیي ؿا هٌت٦ٜ هٔ ۀآهیق، ُو ه٥ّْ٪یت اف هيْؿتِ  ُبٓ صبٍل صلّ  گیـػ. ؿاٍ هٔ

ُبٓ کبؿثـػ ایي اثقاؿ ؿا  گؾاؿػ. ٩ّتٔ ٥ٌْى ّ ؿّه ُیچ احـٓ اف ْٝا٤ٕ آفؿػٍ ثـ ربٓ ًؤ

کَ هوکي امت آى ؿا ػؿ ُـ ربیٔ، اٝن اف عبًَ  رب آىىْیؼ تب  ٥ـا گیـیؼ، ىبی٨ ّ هبیل هٔ

ُبٓ کْچک اهکبى پؾیـ  ٞبهل ّ ُوکبؿٓ ػؿ گـٍّّ یب هضل کبؿ ّ یب ُـ هکبى ػیگـٓ کَ ت

 امت، ثَ کبؿ ثـیؼ. 

ّؿایقًٔ، تضت امبهٔ ّ  تـیي اٍْل هيْؿت ػؿ صبل صبّـ، ثْٞٔ اف اثتؼایٔ

چٌؼاى ىٌبعتَ  6811ُبٓ  هٌب٩يَ" ، کَ ٩جل اف مبل اٍٖلاصبت گًْبگًْٔ، هخل "صلّ 

 اعتلا٣ِ  ّ یب "صلّ  ثؼّى اتلا٣" ۀ، ّ یب "هؼیـیتّ هيبؿکتٔ" ّ یب "ىیْىؼٍ ًجْػ

هنئلَ" ّ ١یـٍ، ثَ مـٝت ػؿ صبل گنتـه  ربیگقیٌٔ" ّ یب "ؿّیکـػ گـُّٔ ثـآ صلّ 

گـٓ  امت. ایي ٝجبؿات، ُن اکٌْى، ػؿ هؼیـیتّ روٞٔ، ػؿ ؿّاثٔ کبؿٓ، ػؿ هیبًزٔ

ػؿ رِت ه٪َؼٓ  ُبٓ ػیگـ کَ ػؿ آى ٦ًْك ثبیؼ یت٩ّبًًْٔ ّ ص٪٩ْٔ ّ ػؿ ثنیبؿٓ ه٩ْٞ

یک، ثب یکؼیگـ ُوکبؿٓ ًوبیٌؼ؛ ثَ کبؿ ثـػٍ اتکـهيبؿکت ػهْ ۀیهيتـک ّ ثب ؿّص

 ىًْؼ. هٔ
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ِٔ اهـّفٍ، ػؿ ثْٞٔ اف هؼاؿك ّ ثَ ٌْٝاى هبػّ  هٌب٩يَ،  ُبٓ صلّ  ّآىتٔ، ؿّه ٍلش ٍ ػؿم

ثـین، گـچَ ثب ایي  ّؿایقًٔ، آى گًَْ کَ هب آى ؿا ثَ کبؿ هٔ ىْػ. هيْؿت تؼؿیل هٔ

ُب  ىًْؼ، ىجبُت ٙبُـٓ ػاؿػ؛ اهّب ثنیبؿ ٥ـاتـ اف آى  سٌؼُب ثب ُـ ًبم ّ ًيبًٔ کَ هٖـ٥ـای

امت. تضّ٪٨ ایي ًْٛ  ٓتـ هٌٞبیٔ ّ کبؿثـػٓ ثنیبؿ ّمیٜ ۀگیـػ؛ فیـا صبئق صْف ٩ـاؿ هٔ

ٓ ّیژٍ امت؛ ثلکَ ه٪تْٔ ت٢ییـات ّمیٜ ُب هِبؿتهيْؿت، ًَ تٌِب هنتلقم آهْفه ػؿ 

يْؿت ٩ّتٔ ػؿ یک گـٍّ ثَ ٕـف ثبىؼ. ایي ه هٔ ًیق ُبٓ هيبؿکیيؿ٥تبؿُب ّ  ػؿ ًگـه

ًوبیٌؼ ّ اعتلا٣ ًٚـُبٓ  ُّوبٌُگٔ ؿا تزـثَ هٔ ٍضیش ثَ ارـاء ػؿآیؼ، ا٥ـاػ ٥ّب٧

ّؿایقًٔ هْرؼ  ىْػ. هيْؿت َ، ثَ ه٪َؼ ّ ُؼ٥ٔ یگبًَ هجؼّل هٔیوب٥ًـػٓ، ثَ ًضْ ٍو

 فا ّ مْػا٥قا امت؛ ّ ٌُگبهٔ کَ ثَ ػؿمتٔ ػؿ هیبى ّیگبًگٔ امت؛ ٝبهلٔ اًـژٓ ّصؼت

 ۀهٌجٞج اف یک ُنت ۀیک گـٍّ اًنبًٔ ربؿٓ گـػػ، ػؿ اثتؼا یک ٥ـایٌؼ ػائواً گنتـًؼ

لیَهنتضکن  ّّ ػُؼ ّ مپل گـٍّ، ٩ؼؿت ٧ْ٥ ٩ؼؿت  ، ّصؼت پيت ّصؼت ثـّف هٔا

ًوبیؼ ّ ػؿ رِت یْؿه ثَ هنبئل ّ هيبکل ّ ًَ ثَ یکؼیگـ، ٩ْآ ٝٚیوَ ثَ  تزـثَ هٔ

 آیؼ. صـکت هٔ

ًٚـیبّت ّ  ۀَ ّ ٥ـّتٌبًیوبًکَ هجتٌٔ امت ثـ تجبػل آفاػاًَ ّ ٍو بر آىّؿایقًٔ، اف  هيْؿت

مبفػ ثِتـیي هَبلش ّ هٌب٥ٜ ُـ  بت ػؿ هیبى هيبؿکیي، گـٍّ ؿا ه٪تؼؿ هٔاصتیبربت ّ اّلْیّ 

آّؿػ کَ  ْْٝ ؿا تؤهیي ًوبیؼ. ایي ائتلا٣ ّ اتضّبػ ٩ؼؿت ه٢قُب، چیقٓ ؿا ثَ ّرْػ هٔ

ىْػ؛ ثَ ایي هٌٞٔ کَ ًَ تٌِب ػّ ه٢ق  عْاًؼٍ هٔ (Synergy Positiveکٌئ هخجت ) ُن

 ُب امت. تـ اف هزوْٛ آى ُب ثنیبؿ ٝبلٔ ثِتـ اف یک ه٢ق امت؛ ثلکَ تـکیت آى

ُب ّ  آ امت کَ ػؿ ٕـی٨ تنلّٔ ثـ ًگـه هٌب٥ٜ ّ هقایبٓ ثنیبؿٓ ػؿ اًتٚبؿ عبًْاػٍ

٥ـفًؼاى ثب کبؿثـػ آى  ّؿفػ. پؼؿ ّ هبػؿ ّ هّٔؿایقًٔ پبیؼاؿٓ  ػؿ ٥ـایٌؼ هيْؿت ُب هِبؿت

 آهْفًؼ کَ چگًَْ: ثَ ٕـی٨ ٍضیش، ػؿ ًِبیت هٔ

 .هٌٖ٪ٔ ثیٌؼیيٌؼ 

 گْیٌؼ.ث  ؿّىي ّ ّاّش مغي 

  ًیق ثَ ػیگـاى گْه ػٌُؼ ّ ػؿ ّؿآ ًوْػ ٙبُـ، ثَ ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت ػ٩ّتثب 

 تْرَّ کٌٌؼ.
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 ت ّ ُبٓ هت٦بّ چیقُبٓ هيبثَ ػؿ فهیٌَ ۀتْأم ثب تضـکّ ؽٌُٔ کب٥ٔ ثـآ هيبُؼ

 ُوٌٞبى ثب اهکبًبت هغتل٤، ثَ ْٕؿ علّا٧ ٥کـ کٌٌؼ.

 ٍآ گبم ثـػاؿًؼ. کلیيَُبٓ  صلّ  ثَ ّؿآ ؿا 

  ٔ٪ٝیٌٔ( ؿا تضـّٓ کٌٌؼ ّ ثیبثٌؼ ّ ثَ کوک آى،  ّا٩ٞیبّتص٪ی٪ت ثٌیبػٓ )ّ ًَ ٥

 ثـعْؿػ ًوبیٌؼ. ّا٩ٞیتّثیبهْفًؼ کَ چگًَْ ثب 

  ٔۀهـتجٔ مبفًؼ ّ ًَ ثب ٦ًٜ ّ ثِـتَویوبتيبى ؿا ثب اٍْل امبمٔ ّ هْافیي اعلا٩ 

 ه٩ّْتٔ ىغَٔ.

 .رْیبٓ عیـ ّ ٍلاس ّالاتـ ٝوْهٔ ثبىٌؼ ّ ًتبیذ ّ حوـات پبیؼاؿتـ ؿا ػؿ ًٚـ گیـًؼ 

  ثـ صؾؿ ثبىٌؼ ّ اف هِن ىوـػى ًبهتٞبػل عْػ ثپـُیقًؼ. اهّبؿٍاف ُونبت ٦ًل 

 .اف تْٞی٤ آؿاء ػیگـاى ّ یب ػّیؼى ػؿ مغي ُوگٌبى عْػػاؿٓ کٌٌؼ 

  ػاػى ُـ ػّ، هئ٩ّـ ّ هئػّة ثبىٌؼ. گ٦تي ّ گْه ٌُگبم مغيػؿ 

 ّآهیق، عبلٌ ّ ٍـیش ثبىٌؼ. ػؿ ٥ْبیٔ هَضجت 

 ٔعْػ ػ٥بٛ ثَ  ۀ، اف ٝ٪یؼپؾیـًؼ ػیگـاى ٝ٪بیؼ هت٦بّتٔ ػاىتَ ثبىٌؼ ػؿ صبلٔ کَ ه

 .ٝول آّؿًؼ

 ْٓ٩ ّْ  عْأُ ثَ ّرْػ آّؿًؼ. تـٓ اف ٝؼالت ثَ ػیگـاى اصتـام ثگؾاؿًؼ ّ ر

 ًٚـ گیـًؼ. ُبٓ هٌٖ٪ٔ تَویوبت ّ ٩ّْٝبت ؿا هؼّ پیبهؼ 

 ٍٝول، تنبّٓ ص٪٧ْ ؿربل ّ ًنبء ؿا هـاٝبت کٌٌؼ. ۀػؿ ٝـ 

  ىؼٍ اف گـٍّ ثؼاًٌؼ. کبهلًا پؾیـ٥تَ رقیٔثَ ربٓ رؼایٔ ّ ثیگبًگٔ، عْػ ؿا 

 .ػؿیبثٌؼ کَ ػؿ ًِبیت، عیـ ٝوْم ثِتـیي ه٦ٌٞت ثـآ اًنبى امت 

 ء عبًْاػٍ، ثب هيکلات ػمت ّ پٌزَ ًـم کٌٌؼ.ثَ ربٓ ػؿگیـ ىؼى ثب مبیـ اْٝب 

 ثبؿ عْاٌُؼ آّؿػ، َ ّٙبئ٤ ّ هنبئل عٖیـٍ ؿا ثب ایي ًگـه هخجت کَ ًتبئذ عیـیَ ث

 ىًْؼ. ت٪جلّه

 ٍُّوکبؿٓ ًّقػیکٔ ّ تْبهي ّػّمتؼاؿٓ، ٩ـاثت هَضجتّعبًْاػٍ،  ۀػؿ ٝـ- 

 ثیيتـؿا   -بثٌؼی گیـٓ، تْمَٞ هٔ آ کَ ثب هيبؿکت ػؿ ٥ـایٌؼ تَوین عَبئٌ ٝبلیَ

 هلضْٗ ػاؿًؼ.
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 ّؿایقًٔ  هـاصل هيْؿت

ػاؿػ.  ػُؼ، ٝـَّ هٔ ّؿایقًٔ ؿط هٔ اف آًچَ ؿا کَ ػؿ صیي هيْؿت کُلّٔهـاصل فیـ ػؿکٔ 

بت ثیيتـٓ هْؿػ ثـؿمٔ ٩ـاؿ عْاُؼ گـ٥ت. گـچَ رقییُـ هـصلَ، ثٞؼاً ػؿ ُویي ٥َل، ثب 

 هّب ؿّه کبؿ یکنبى امت:هنبئل ّ هْاّیٜ هٖـّصَ ثـآ هيْؿت هت٦بّت امت؛ ا

 ػؿ آ١بف، هّْْٛ هيْؿت ؿا ثَ ًضْ ؿّىي، هيغٌّ ًوبئیؼ. .5

هـثَْٕ چَ ُنتٌؼ؟ چَ کنٔ، چَ چیقٓ، ػؿ چَ ربیٔ، ػؿ چَ ٩ّتٔ،  ۀوص٪بی٨ هنلّ  .4

 چـا ّ چگًَْ؟

، چَ صتواً ثبیؼ ػؿ ًٚـ گـ٥تَ ىًْؼ هلاصٚبت اعلا٩ٔ، هٌْٞٓ، ارتوبٝٔ ّ ٝولٔ کَ .6

 ُنتٌؼ؟

ُب، اف  ُبٓ لافم هـتجٔ ثب آى ُبٓ هوکي ّ ًیق مـهبیَ ُبٓ ارـا ّ ٕـس ُب، ىیٍْ صلّ  ؿاٍ .2

 چَ ُنتٌؼ؟ اصنبمٔ ّ ًیـّٓ کبؿلضبٗ فهبًٔ، هبلٔ، 

ُـ هْؿػ ؿا ثـؿمٔ ًوبئیؼ ّ هـرّضاً ثَ ات٦ّب٧ آؿاء، ثِتـیي صبلت ّ ؿّه هوکي ؿا  .1

 هنئلَ ػؿ ًٚـ گیـیؼ. ثـآ صلّ 

یؼ. ٩ّتٔ تَوین لافم اتغّبؽ ىؼ، ُیچ کل تَوین هتغَّؾٍ ؿا هتضّؼاً ثَ ارـاء ػؿآّؿ .3

ػؿ ٍْؿت لقّم آى ؿا  تْاى ًجبیؼ صوبیت ّ هنبٝؼت عْػ ؿا اف آى ػؿی٠ ػاؿػ؛ اهّب هٔ

 هْؿػ تزؼیؼ ًٚـ ّ اٍلاس ٩ـاؿ ػاػ.

 ٓ لافم ثـآ هيْؿتُب هِبؿتُب ّ  ًگـه

آى ارـآ  ۀّؿایقًٔ چٌؼاى پیچیؼٍ ًینت، آهْعتي ًضْ ثب ّرْػ ایي کَ هـاصل هيْؿت

ٓ لافم امت، اًؼکٔ هيکل ُب هِبؿتُبٓ ربفم ّ کنت  هًگـ کَ هنتلقم صؾ٣

کـػى ٝبػات ػیـیٌَ ثب صبلات رؼیؼٍ  ًوبیؼ؛ ٥ـایٌؼُبیٔ کَ ُـ ػّ، ًیبفهٌؼ ربیگقیي هٔ

ثَ هٌٞبٓ  اهّب،امت. ػؿ ًگبٍ ًغنت، چٌیي کبؿٓ هوکي امت آمبى ثَ ًٚـ آیؼ؛ 

ػاىتي ثَ  عْػعْأُ، توبیل فػى ثَ صلّ  لگبمگؾاىتي ثَ ٝ٪بیؼ ػیگـاى،  ص٪ی٪ٔ، اصتـام

مپـػى، ٕبلت ثیيتـیي صؼّ  ّ تْرَّ گْه ػ٩ّتٍـاصت مغي، ٍجْؿ ّ ىکیجب ثْػى، ّ ثب 

عیلٔ فّػ هتْرَّ عْاُیؼ ىؼ کَ ثَ  اهّب،تلاه ّ هوبؿمت اف ربًت ُـ ىغٌ امت. 
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عْػ پیبػٍ  ۀْاػؿا، ػؿ عبً ُب هِبؿتُب ّ  اؿفػ؛ عْاُیؼ ػیؼ کَ اگـ ایي ًگـه ًتبئزو هٔ

ل عبًْاػٍ پؾیـػ ّ ثَ هـّؿ، کُ  بت عیـعْاُبًَ ا٥قایو هٔیبثؼ ّ ًیّ  ُب کبُو هٔ کٌیؼ، تٌو

ُب ؿا ػؿ ىـایٔ ّ اصْال هغتل٤، هلضْٗ  هتْرَّ عْاُؼ ىؼ کَ هتوبػیاً ّ هنتوـاًّ آى

 ػاؿػ. هٔ

 ّػّمتٔ  اصتـام هت٪بثل ّ ؿ٥ب٩ت

ثَ  تبمّ  ىْؿ ٩ـاؿ گیـػ، الت٦بت ّ اصتـامتـیي ًگـىٔ کَ ثبیؼ هْؿػ تْرَّ اُل  امبمٔ

گـ٥تي مي، رٌل، ه٪بم ّ یب ُـ ى امت. ُـ ٥ـػ ثبیؼ، ثؼّى ػؿ ًٚـُوکبؿاى ّ ُوـاُب

ػیگـ، صـهت اىغبً ػیگـ ؿا هلضْٗ ػاؿػ ّ ثَ ؿامتٔ، ؿهق ه٥ّْ٪یت ُن ُویي  ۀهلاصٚ

ِٓ ّا٩ٞٔ ػؿیب٥ت ىْػ، ُـ ىغٌ ثب إویٌبى عبٕ امت. ٩ّتٔ اصتـام ـ اف ایي ّثقؿگؼاؿ

کنٔ ّا٩ٜ ًغْاُؼ ىؼ؛ صیي اثـاف ّ اِٙبؿ  ۀّ ٝ٪بئؼه ُـگق هْؿػ تض٪یـ ّ تغٖئ ٥کبؿکَ ا

ًِبػٓ ػُؼ، اهّب ًِبیتاً ثَ  ُب اصنبك آؿاهو ّ آمْػگٔ عْاُؼ کـػ. اگـ ىغَٔ پیو آى

، ػؿ ٍْؿتٔ کَ امتوبٝٔ هئػّثبًَ ّ ٕـس هٖلْة پؾیـ٥تَ ًيْػصلّ هـ١ْة ّ یب  ٌْٝاى ؿاٍ

چٌبى  اؿفىوٌؼٓ اّ، ُن ّثقؿگْاؿٓ ّ صلّ  ـػٍ ثبىؼ، ٝقتّیق ؿا هيبُؼٍ کآه اصتـام

 هض٦ْٗ عْاُؼ هبًؼ.

یق، ػؿکٔ ػاُیبًَ اف اًگ تـیي ْْٝ عبًْاػٍ، ثَ ًضْٓ اٝزبة ا١لت، کن مْاػتـیي ّ رْاى

تـ اف  ، ػؿکٔ ٝوی٨بتهجبصخ ػاؿػ ّ صتٔ هوکي امت صیئ اثـاف ه هنبئل هٖـّصَ

یکؼیگـ،  ۀیوبًعبًْاػٍ، ػاىتَ ثبىؼ. ثب تيْی٨ ّ تـ١یت ٍو ۀاْٝبء هزـةّ ّ ٥ـُیغت

ّػّمتٔ، اثْاة ٩لْة  هيبؿکتٌؼ. ایي ؿ٥ب٩ت ۀّ ىبینت ُوَ ثبیؼ اصنبك کٌٌؼ کَ هنتٞؼّ 

ٝبلیَ ّ  ٥کبؿمبفػ تب ا هکًٌَْ ػؿ ُـ ىغٌ ؿا آفاػ هٔ ۀگيبیؼ ّ ٩ْآ علّا٩ ّ اؽُبى ؿا هٔ

 ۀآهیق ثبیؼ ثَ موت ثیـّى اف رلن ٔ ٝي٨یؼ. چٌیي ًگـىآ  ِْٙؿ ۀآؿاء ثؼیَٞ ثَ هٌَ

ـ ّ ه٦َّب مبفػ. ُیچ  ّٖ هيبّؿٍ ًیق اهتؼاػ یبثؼ ّ ٝب٩جت، ٥ْبٓ ٝوْهٔ عبًْاػٍ ؿا ُن هٞ

 رْیٔ کٌؼ ّ یب کلوبت ّٝیت ْْٝٓ ػیگـ ١یجت ۀْْٝٓ، ػؿ ُیچ فهبًٔ ًجبینتٔ ػؿثبؿ

ّپؾیـًؼگٔ  ت٪جلّؿٓ، ّثـػثب ٥ّـُیغتگٔ، تضوّل ً٪و اػة تض٪یـآهیق ثـ فثبى ؿاًؼ. تْرَّ ثَ

ّگنتبعٔ یب اًت٪بػ  اػثٔ الٞبػٍ لافم ّ ّـّؿٓ امت. ُـ ًْٛ ثٔ ّهِـثبًٔ، ٧ْ٥ ّ هلا٦ٕت

ّرؼایٔ ّ  ُب ؿا ع٦َ عْاُؼ کـػ ّ هْؿث اًي٪ب٧ تض٪یـآهیق ٩ٖٞاً، رـیبى آمبى ایؼٍ
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احـ ّ حوـ  ّآفؿػگٔ عْاُؼ ىؼ ّ یضتول، توبهیت رِؼ ّ تلاه عبًْاػگٔ ؿا ثٔ تيْیو

 ؼ ًوْػ.عْاُ

 (٥ّUnselfishnessٌبعْأُ ) هضْیت

ُبٓ ًِبًٔ ّ  آهیق ثبىؼ، ثبیؼ اف اًگیقٍ ّؿایقًٔ ه٥ّْ٪یت ثـآ ایي کَ هيْؿت

ِٓ  اًبًیتّ  ّعْػعْأُ، هجـاّ ثبىؼ. اهیبل عْػعْاُبًَ هبًٞٔ ثـ مـ ؿاٍ کبؿ اٍلٔ ّ ّـّؿ

 ـیي تَوین ّ ص٪ی٪ت ّ صَْل ثِت ۀّؿایقًٔ امت کَ ٝجبؿتنت اف تضـّٓ عبلَبً هيْؿت

صلّ. ُـ ٥ـػٓ ثبیؼ ثَ ایي مئْال ثیٌؼیيؼ کَ "عیـ ّ ٍلاس روٜ )گـٍّ( ػؿ چینت؟"  ؿاٍ

گًَْ  ّؿایقًٔ، ُیچ آ ثـآ هي ػاؿػ؟" ػؿ ٥ـایٌؼ هيْؿت چَ ٥بیؼ٩ٍْیَ ّ ًَ ایي کَ "

ّربًجؼاؿٓ ّ یب تـریش ّ ت٪ؼّم ؿّه  گیـٓ ّتجبًٔ، ٥يبؿ٦ًّْؽًوبیٔ، هّْٜ کبؿٓ پٌِبى

 گـُّٔ، ّرْػ ًؼاؿػ. ه٦ٌٞت ٩یوت ّـؿ ّ فیبى ىغَٔ ثَ

هب  –ٝلن ّ کوبل امت ّ ًَ ميّ ّ مبل  ۀچیقٓ کَ حوـ –ّپغتگٔ  ثب صَْل ثلْٟ

یبثین کَ ثِتـیي هٌب٥ٜ ّ هَبلضوبى، ٦ًِتَ ػؿ ایي ًینت کَ ُوْاؿٍ اف ُـ چیقٓ  ػؿهٔ

لیي ّ ثـتـیي ؿا ثـآ عْػ ثغْاُین؛ ثلکَ ّاثنتَ ثَ ایي امت کَ ٝؼا ّّ ّػاػگـٓ ّ  لتا

ایي ص٪ی٪ت ثٌیبػیي ؿا  ،اًزبمّیگبًگٔ ؿا هنت٪ـ ّ هنتضکن مبفین ّ مـ ّصؼت

ّعْىجغتٔ کل  ّ هٌْٓ ثَ مٞبػت ىجغتٔ ُـ ٥ـػٓ هيـّّٓعْ گیـین کَ مٞبػت ه٥ٔـا

 .امت عبًْاػٍ

 گْیٔ ّؿک ٍـاصت

ّىـهنبؿٓ  ّ ٝ٪بیؼ ّ اصنبمبت ثبیؼ ثؼّى عزبلت ٥کبؿّؿایقًٔ، ا ػؿ رـیبى هيْؿت

٤ ّ هنئْل امت کَ آفاػ ّ  یبى ّ ٝیبى گـػػ. ُـ ٥ـػٓ، ًَ تٌِب ؽٓث ّٙ ص٨ّ امت؛ ثلکَ هْ

 آىکبؿ، ّ ثؼّى ّاُوَ اف ًبؿاصتٔ ّ ػلغْؿٓ ػیگـاى، ًٚـیبّتو ؿا ثیبى ًوبیؼ.

ثَ ًٚـیبّت هغتل٤ ا٥ـاػ گْه  آّؿین تب ؿّىي ىْػ کَ چـا ثبیؼ ػؿ ایي رب هخبلٔ هٔ

ّْؿ ًوبئیؼ کَ چِبؿثنپبؿین ٦ًـ اف اْٝبء یک لزٌَ إـا٣ یک هیق هـثٞٔ کَ ؿّٓ آى  . تَ

ؼ ؿًگ ٕـ٥ٔ اف رٞجَ تْاً اًؼ. ُـ ٥ـػٓ هٔ ثقؿگ گؾاىتَ ىؼٍ امت، ًينتَ ۀیک رٞج

گیـػ کَ توبم آى، ثَ ُوبى ؿًگ  ؿا ثجیٌؼ کَ ػؿ ه٪بثل اّمت ّ ٕجیٞتاً چٌیي ًتیزَ هٔ

گْیؼ،  ػ، یکٔ اف چِبؿ ٦ًـ هٔىْ ؿًگ ایي رٞجَ ّاؿػ هؾاکـٍ هٔ ۀامت. ٩ّتٔ لزٌَ ػؿثبؿ



 ْاػگٔهيْؿت عبً -٥َل پٌزن

90 
 

". ثبلاعـٍ ٦ًـ ب اّى ٩ـهق ًینت، آثیَاهّ ػاؿػ، " "، ّ ػیگـٓ اِٙبؿ هٔایي رٞجَ ٩ـهقٍ"

ّْم هٔ ػُؼ کَ عیـ م٦یؼ امت. ثَ ایي تـتیت چْى  گْیؼ مجق امت ّ ٦ًـ چِبؿم ًٚـ هٔ م

ي امت کَ گـػػ؛ ّ آى ای ، ص٪ی٪ت ّا٩ٜ آىکبؿ هٔػُؼ ػیؼ عْػ ًٚـ هٔ ۀُـ کنٔ اف فاّی

لاٝٔ امت کَ گـٍّ ثـآ  ّٕ رٞجَ ػؿ ُـ موتٔ ؿًگ هت٦بّتٔ ػاؿػ ّ ایي ُوبى آگبُٔ ّ ا

، تضت تؤحیـ ػیؼ اتغّبؽ تَوین ٍضیش هضتبد آى امت. اگـ صتّٔ یک ٦ًـ اف اْٝبء

گیـٓ  رـیبى تَوین ّ  ىؼ ًوْػاؿ ًؤ ّا٩ٞیتّت ، توبهیّ ػاػ ػیگـٓ، ًٚـ هت٦بّتٔ هٔ

 .گيت هغتل هٔ

ثَ  آًبى، ُـ یک اف ٥ـٌُگٔ ۀیٌؽُبى ّ اصنبمبت ّ تزـثیبّت هيبؿکیي ّ ًیق فه٩لْة ّ ا

کـػى گـٍّ اف  هضـّمىْػ.  هٔ ؿٓرب آىکَ ًٚـیبّت ّ تَویوبت اف  امت هٌجٞٔ ۀهخبث

بیٔ آى امت ػؿ تْاًکبمتي اف  ۀػیؼگبٍ صتٔ یک ٦ًـ اف اْٝبء ؿارٜ ثَ هّْْٛ، ثَ هٌقل

٥ّـّتٌٔ، عَلتٔ پنٌؼیؼٍ  صلّ. تْاّٜ ثِتـیي ؿاٍرِت کي٤ ثـتـیي ص٪ی٪ت ّ یب یب٥تي 

٦ًنٔ  ىکنتَ ػؿ ٩بلت١ـّؿ ّؿفیؼى  امت ّ ؿثٖٔ ثَ تـك ّ ًباهٌٔ ًؼاؿػ، تب چَ ؿمؼ ثَ

عْأُ، ّ  عیـ اًؼیئ ّ  ّهِـثبًٔ ّ ثب ًیک بیؼ ثب هلا٦ٕتُب ؿا ث ّ ایؼٍ ٥کبؿکبؽة. ا

 ، اثـاف ّ ٝیبى ًوْػ.کـػى اٍـاؿ ّؿفیؼى ّ تضویلثؼّى 

 جـّىکیجبیٔ ٍ

ًجبیؼ آى ؿا  ّؿایقًٔ امت، ّ هيْؿت ۀٍجـّىکیجبیٔ ُوبًٌؼ متًْٔ هضب٥٘ ثـآ عیو

ل٤ٖ ّ  هتْوّي پنٌؼیؼٍ، ثـ ٝکل، ایي عَلت ت٦بّتٔ اىتجبٍ گـ٥ت. ّثٔ تٌجلٔ ثب...

ّثـػثبؿٓ امت  ػاؿٓ عْیيتي ، ّ هْرؼمغتٔ ّ هـصوت امت ػؿ تضت ىـایٔ ٥يبؿ

اهبت ّ ارـائبت هوکي ّ ه٪تْٔ، ّ ثَ هٌٞٔ ا١ْا ًيؼى ا٩ؼ ۀگیـٓ ػؿثبؿ ٌُگبم تَوین

ّثـػثبؿٓ  تضوّلثـ هيتول  ُبٓ آمبى ّ مـیٜ. ٍجـّىکیجبیٔ ُوچٌیي لّ ص امت تْمّٔ ؿاٍ

ثؼیٜ؛ ًیق ػالّ ثـ ص٦٘ اٝتؼال  ّاینتبػگٔ امت ػؿ فهبى اًتٚبؿ صَْل ًتبئذ ّ امت٪بهت

ّکْىبیٔ امت، ّ ثـتـ  ؼیتّّپب٥يبؿٓ ّ ر موبرت ۀػیؼگبٍ ىغَٔ امت ّ ًيبً ػؿ ثیبى

آى ُن ثؼّى تْرَّ ، امت ّ تٌؼعْیٔ َٝجیتّّ  ثَ اٝتـاُاف ُوَ، ٝلاهت تنلین ًيؼى 

 . آهؼٍ ثبىؼ   ایي کَ چَ ه٪ؼاؿ ؿًزو ّ ًبکبهٔ ثَ ثبؿ ثَ



 ْاػگٔهيْؿت عبً -٥َل پٌزن

91 
 

 مپبؿٓ ّگْه ا٢ٍبء

ٜ ثَ یک . ٩ّتٔ کنٔ ؿارَ چٌؼیي هضـکّ ٍْتٔ گْه ثنپبؿینث فهبى هب ٩بػؿین ُن

ُب ّ  تب اصنبك ػُیؼ گْه ػ٩ّتکٌؼ، ثب  ٍضجت هٔ هِن ػیگـٓ ۀنئلًگـأً ّ یب ه

 اّ ؿا ػؿیبثیؼ. ّ ه٪َْػ هٖلت  ًیبفُبٓ ّا٩ٞٔ یب ؿّس

هٖلت ُـ ػّ هِوٌّؼ. اصنبمبت هِنّ امت، فیـا ىغٌ ٍبصت آى،  اصنبمبت ّ ؿّس

گیـٓ هْؿػ تْرَّ  هِنّ امت. اصنبمبت ص٪ی٪ت هنلؤّ امت کَ ثبیؼ ػؿ ٥ـایٌؼ تَوین

آیؼ کَ ػؿ آى، رـیبى هيْؿت اثتؼا ثبیؼ اصنبمبت ؿا ػؿ ًٚـ  ؿ گیـػ. ا٩ّبتٔ پیو ه٩ٔـا

چـا هي چٌیي اصنبمٔ ػاؿم؟ هي ىْػ کَ " آ اف ایي ػمت هٖـس هٔ گیـػ. ٩ّتٔ هنئلَ

ؼ تْاً "، تْرَّ ثَ آى هٔتًْین ثکٌین تب اصنبمن ت٢ییـ کٌَ؟ ام( چَ کبؿ هٔ )یب عبًْاػٍ

عْػ، ثَ ت٪ْیت  ۀت٦کّـ هٌٖ٪ٔ ت٢ییـ ػُؼ کَ ایي ًیق ثَ ًْث اصنبمبت ه٦ٌٔ ؿا ثَ موت

 اٝوبل ّ ا٩ؼاهبت هخجتَ، هٌتِٔ عْاُؼ گيت. ۀهنئلَ ّ تْمٞ صلّ  تْاى

گـػػ کَ هٌٞب ّ ه٪َؼ آى هيغٌّ ًینت، ىًٌْؼگبى ثبیؼ ٕبلت  ٩ّتٔ هٖلجٔ ٝـَّ هٔ

ىْػ. اگـ ٩ـاؿ تّْیش ىًْؼ ّ ػ٩ی٨ ّ ٍجْؿاًَ آى ؿا ثـؿمٔ کٌٌؼ تب اػؿاک ٍضیش صبٍل 

لاٝبتثبیؼ امت تَوین هتغَّؾٍ ٍضیش ّ ٍْاة ثبىؼ،  ّٕ ثَ  هـثْٓ ثَ هنئلَ توبهٔ ا

 ثَ یکؼیگـ ػ٩ّتکَ ٦ًْك ثب کٌٌؼ  عْػ ًوبیٔ ه٥ٔ٪ٔ ٌُگبهٔ  رقیٔ هنبئل. آیؼ ػمت 

 .کٌٌؼتْرَّ  ثَ ُوؼیگـ ّ  ثنپبؿًؼ  گْه

یت تلیٌز ۀین. ا٥ـاػ ٩جیللگبم فً ٩ٖٜ مغي ػیگـاى ثَ توبیل ٕجیٞٔ عْػ ثـآهب ثبیؼ 

(Tlingit( ،ػؿ رٌْة ١ـثٔ آلامکب ّ ىوبل ثـیتیو کلوجیب )British Columbia ،)

ػؿ  آًزب ّؿایقًٔ، ؿّىٔ هئ٩ّـ ّ هئحـّ ػاؿًؼ.  ثـآ رلْگیـٓ اف ٩ٖٜ مغي ػؿ صیي هيْؿت

جبیٔ تـاىیؼٍ ىؼٍ ّ ثَ ىغَٔ کَ ػؿ صبل مغي گ٦تي امت، یک چْثٔ ؿا کَ ثَ فی

گیـػ ّ تب فهبًٔ کَ اّ ایي َٝب ؿا ؿُب  ّؿٓ" هْمْم امت، ػؿ ػمت هٔ "َٝبٓ مغي

 گْیؼ.  کلِ ػیگـ چیقٓ ًؤ ًکـػٍ، ُیچ

ىْػ ًینت؛ ثلکَ ثَ هٌٞٔ  کـػى، ثَ عْػٓ عْػ، ػالّ ثـ پؾیـ٥تي آًچَ گ٦تَ هٔ ا٢ٍبء

 ثبیؼ اُویت ّ اؿفه یک ًٚـ ؿا تْاًًوْػى ّ ؽٌُٔ پؾیـا ػاىتي امت. ثـآ ایي کَ ث تْرَّ

 .عْثٔ ثؼاًیؼهـثْٓ ثَ آى ؿا ثَ  ثبیؼ رویٜ هضبمي ّ هٞبیت ثـآّؿػ ًوبئیؼ، ٥کـ عْػ
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 ّمغٌْؿٓ ٨ًٖ

هب ًجبیؼ ٥٪ٔ ثـآ امتوبٛ ٍؼآ عْػهبى، صـ٣ ثقًین! ثَ ربٓ آى، ثبیؼ ثَ ًٚـیبّتوبى 

لاٝبت  ػُین ّ مپل ثؼّى پـاکٌؼٍ ؿا مبهبى هبى٥کبؿثیٌؼیيین، ا ّٕ گْیٔ ّ یب اؿائَ ا

آ  ُب ؿا ٝـَّ ًوبئین. اگـ ایؼٍ آى –عْاُؼ ربلت ثبىؼ  ُـ چ٪ؼؿ ُن کَ هٔ –ٓ ١یـّـّؿ

ثیيتـ ه٦یؼ تّْیش  گبٍ آىاه ثیيتـ ثؼاًٌؼ؛  ه٪جْل ا٥تؼ، ػیگـاى هبیل عْاٌُؼ ثْػ ػؿثبؿٍ

يوبؿیؼ، ىبیؼ ثغْاُیؼ ثـ آًچَ ثگ٦تي ٩ّت ػیگـاى ؿا هضتـم  عْاُؼ ثْػ. ٌُگبم مغي

 تکـاؿ ًوبئیؼ.  اهّب ُـگق مٞٔ ًکٌیؼ آى ؿا ٥٪ٔ ی٦قاییؼ؛کنٔ ػیگـ گ٦تَ امت چیقٓ ث

کَ  ؿت اٝتؼالٔ ایزبػ ًوبئین، ْٕؿٓهٖلْة ّ ه٪جْل آى امت کَ ثکْىین ػؿ ٥ـایٌؼ هيْ

یک ىغٌ ه٦ٌـػ ثـ رـیبى هيبّؿات هنلّٔ ًيْػ ّ ُـ کنٔ اصنبك کٌؼ کبهلًا آفاػ 

ًْاعت ّ  یک ثَ ًضْ فػى کَ ػؿ صـ٣ بى ًوبیؼ؛ هيـّٓ ثـ آىامت ًٚـیبّتو ؿا ثی

 ؿّٓ ًکٌؼ. ْٕلأً، کَ ثَ ّا٩ٜ آفهبیئ امت ثـآ ٍجْؿٓ مبیـیي، فیبػٍ

 کٌتـل عْػعْأُ 

ًگـػ. ثبیؼ  ثُٞؼ عْػپـمت ّرْػ هب، ُـ چیقٓ ؿا، اًضَبؿاً اف فاّیَ "هي ّ هبل هي" هٔ

ّّل ىغٌ ه٦ـػ، اص تـاف ایي توبیل ؿا هِبؿ کٌین ّ ػؿ ُـ فهبى هوکي، اف کبؿثـػ ّوبئـ ا

ٝ٪بئؼهبى هتْاّٜ ّ ٥ـّتي ثبىین. ثَ ربٓ ایي کَ  ۀًوبئین. هب ٩بػؿین صتٔ ٌُگبم ٝـّ

ىبیؼ ثِتـ "، ثِتـ امت ثگْئین، "ثيَ اًزبمکٌن ایي کبؿ ثبیؼ ایي ْٕؿٓ  ٥کـ هٔثگْئین "

 "ایٌزْؿٓ چْٖؿٍ؟" ّ یب "کٌین... بىَ کبؿ ؿّ ثَ ایي ٕـی٨ ُن اهتضبىث

ػلغْؿ ّ ػلگیـ  ؿا آفؿػٍ عبٕـ ًنبفیؼ ّ ػؿ ثـاثـ یؼ کنّٔؿایقًٔ، مٞٔ کٌ ٌُگبم هيْؿت

ّّل هنتلقم صنّبمیت ّ هـا٩جت امت م  ،ىؼى ًیق ه٪بّهت ًوبئیؼ. ٝول ا ّّ ّ ٝول ػ

 ّثغيبیٌؼگٔ امت. ّثـػثبؿٓ ّ ًیق ا١وبُ هضتبد تضوّل

ُبٓ عْػ ثپـُیقػ. ثَ  ّ اّلْیت ٥کبؿُـ یک اف هيبؿکیي )ػؿ هيْؿت( ثبیؼ اف چنجیؼى ثَ ا

بػ آّؿیؼ کَ یک ایؼٍ یب ًٚـیَّ، ٩ّتٔ ٝـَّ ىؼ، ػیگـ ثَ ُیچ ٥ـػٓ تٞل٨ّ ًؼاؿػ؛ ثلکَ ی

ایؼٍ ًیق ثبیؼ اف آى پل،   ۀکٌٌؼ هتٞل٨ّ ثَ روٜ امت ّ ایي ثؼاى هٌٞٔ امت کَ ٝـَّ

عْػٓ ػؿ ًٚـ گیـػ. ایي اهـ گـٍّ ؿا آفاػ  مبیـ اْٝبء، آى ؿا ٥کـٓ ثـّى ۀػؿمت ثَ اًؼاف

اه، ثپؾیـػ یب ؿػّ  ًِبػ ػٌُؼٍ ا، ثؼّى ًگـأً اف آفؿػى اصنبمبت پیوگؾاؿػ آى ًٚـ ؿ هٔ
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آّؿػ ّ اگـ ًَ،  م هٔتـ ػّا ًوبیؼ. اگـ ًٚـٓ عْة ّ ه٦یؼ ثبىؼ، ثـآ صلارٔ ػ٩ی٨

ىْػ. ػؿ ُـ صبلت، آى ٥کـ ّ ًٚـ ثـآ  ثَ فّػٓ ثـ هلا هٔ ٥بیؼٍ ثْػًو ثٔ

 ۀآّؿػ. ُو فًو ّ هلاهت ثَ ثبؿ هٔآ٥ـیٌؼ ّ ًَ مـ اه ًَ ا٥تغبؿ ّ ٝقتّ هٔ کٌٌؼٍ ٝـَّ

آى ًینت.  ۀکٌٌؼ اْٝبء عبًْاػٍ ثبیؼ کبهلًا ػؿک کٌٌؼ کَ ؿػّ یک ًٚـیَّ ثَ هٌٞٔ ؿػّ ٝـَّ

 ًِبػُبٓ عْػ ُنتٌؼ، رـیبى هيْؿت تب صؼّ  ٩ّتٔ ا٥ـاػ ٥کـ ًکٌٌؼ کَ "ٍبصت" پیو

، یبّت ًبچیقگیـػ؛ فیـا ػیگـ ػؿ هؼا٥ٞبت عْػعْاُبًَ اف ًٚـ آ مـٝت هٔ ٩بثل هلاصَٚ

 .ؼ ػؿ هنبئل ػیگـ ٍـ٣ گـػػتْاً ّ هٔ ىْػ ٩ّت ّ اًـژٓ گـٍّ تل٤ ًؤ

 گبٍ آىگـػػ؛  ٌُگبهٔ کَ ًٚـٓ آفاػاًَ ػؿ ٥ْبٓ روٜ ؿُب ىْػ، چبلو ّ تٌو ه٦٪ْػ هٔ

کٌؼ، ثَ  گْٓ ثبف ّ آفاػ، ثِتـیي ًْٛ ت٦کّـ روٞٔ ؿا ایزبػ هّٔ  امت کَ ثضج ّ گ٦ت

تـ ّ ثِتـ؛ یٌٞٔ  ُبٓ تبفٍ ىْػ ثـآ اًؼیيَ رِئ هٔ ًضْٓ کَ ًٚـیَّ هٖـّصَ مکْٓ

ا٥قآ ثیيتـ  ُبٓ ؿّىٌٔ ثغيؼ، ثیٌو کَ اػؿاکبت گًْبگْى آى ؿا ّّْس هٔ چٌبى ُن

ب ٥کـت، ثیيتـ ّ ثیيتـ، ثَ ىکل هْىکب٥بًَ، ىْػ ّ ص٪ی٪ت صبل آى ه٩ْٞیتّ ی هٔ پؼیؼاؿ

روٜ، ص٪ی٪ت هّْْٛ  ۀیب٥ت ، هجتٌٔ ثـ اػؿاک ت٪ْیتاًزبمگـػػ. مـ تٞـی٤ ّ تجییي هٔ

ؼ اکتيب٣ ّ تْاً تـیي تَوین هٔ ىْػ؛ ّ ػؿ ایي صبلت امت کَ ثِتـیي ّ هٌبمت ٝیبى هٔ

ؿ کٌیؼ چٌؼیي ًْؿا٥کي پـ٩ؼؿت، صْل ػایـٍ ّْ آ ّمیٜ، ػؿ رنتزْٓ  اتغّبؽ گـػػ. تَ

إـا٣  ۀاًْاؿ ُوگـا ثبىٌؼ، ُو ۀکبًّؼ. ٩ّتٔ ُوَ اىٞ ُْاپیوبیٔ، آموبى ىت ؿا هٔ

 یوب ؿّىي ىؼٍ، ثَ ّّْس ػیؼٍ عْاُؼ ىؼ.ُْاپ

آیؼ؛ اهّب ػؿ رـیبى یک  ثؼیِٔ امت ػؿ ُـ ىْؿ ّ هيْؿتٔ، اعتلا٣ آؿاء پیو هٔ

ّؿایقًٔ کَ ثَ ًضْ ٍضیش ُؼایت ىْػ، ًٚـیبّت هغبل٤ الجتَ ثب ُن ثـعْؿػ  هيْؿت

الٔ عْاٌُؼ کـػ؛ اهّب ًٚـ ػٌُؼگبى ُـگق ًیبفٓ ثَ ثـعْؿػ ًغْاٌُؼ ػاىت! ػؿ چٌیي اصْ

ًجـػ ثـآ کي٤ ص٪ی٪ت ّ اتّغبؽ  ۀین ٝ٪ت ثٌيیٌین ّ اربفٍ ػُین ػؿ ٝـٍتْاً عْػهبى هٔ

، عْػ، مٌگـ ثگیـًؼ ّ ػؿگیـ ىًْؼ، ّ ایي ػؿ صبلٔ امت کَ هب اف ٥کبؿُب ّ ا تَوین، ایؼٍ

ّْٓ ُوبٌُگ ّ ٍویؤ، لؾّت هٔ ثـین. ثـآ تضت کٌتـل ػؿ  ُوکبؿٓ ثب یکؼیگـ ػؿ ر

 ٕـ ػاىتَ ثبىیؼ کَ مئْالِ ّؿایقًٔ، ُوْاؿٍ ثَ عب رـیبى هيْؿتآّؿػى عْػعْأُ ػؿ 
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"چَ کنٔ ػؿمت  تـ اف مئْالِ  تـ ّ امبمٔ ػؿمت امت؟" ثنیبؿ هِن "چَ ٥کـٓ

 گْیؼ؟" امت. هٔ

 ّآ٥ـیٌٌؼگٔ  علّا٩یتّ

هٖلْة ُنتیؼ، ؽُي ؿا آفاػ ثگؾاؿیؼ تب ثَ  ُٓب صلّ  ُب ّ ؿاٍ ٩ّتٔ ػؿ رنتزْٓ اًؼیيَ

اًگیقٓ ١یـ ٝولٔ  گٔ ثپـػافػ؛ صتٔ اگـ گبُٔ ًتبیذ آى ثَ صؼّ صیـتّآ٥ـیٌٌؼ علّا٩یتّ

 ِٔ  ثبىؼ. ّرَ هغبل٤ اًؼیيیؼى ثَ ٕـ٧ تکـاؿٓ ّ ٩ـاؿػاػٓ، ایي امت کَ ثَ "پْیبی

 ّْ ؿ ؿا ؿُب کٌین ّ ثبؿ٩ ۀؽٌُٔ" هتْمّل ىْین؛ ثَ ایي هٌٞٔ کَ ٩ ّْ عیبل ؿا ثـا٥ـّفین تب  ۀتَ

قُبٓ آىٌب ؿا ثَ ٕـ٧ ثؼیٜ ثٌگـػ. ػؿ هیبى هـػم چیقُبٓ رؼیؼ ثیٌؼیيؼ ّ یب چی ۀػؿثبؿ

ىٌْٓ ٥٪ٔ ٥کـ ًکي  ُب ؿا هٔ علا٧ّ هخلٔ ٩ؼیؤ امت کَ: "٩ّتٔ ٍؼآ ّـثبت منّ 

ؿاُکبؿُبٓ  ۀ٪ؼؿ صْفُـ چ گبى امت!" کَ اف آىِ امجبى امت، ًیق ٥کـ کي کَ اف آىِ فؿا٥َ

ل ایي کَ یکٔ یب ثیيتـ اف ُب ثیيتـ ثبىؼ، اصتوب تـ ّ تٞؼاػ آى صبٍل اف ت٦کّـ روٞٔ ّمیٜ

(، Wildًِبػُبٓ اً٪لاثٔ ّ ٥ْٕبًٔ ) تـ عْاُؼ ثْػ. پیو ُب، ؿا٥ٜ ًیبفُب گـػػ، ا٥قّى آى

ُبٓ مـّؿاًگیق ػاؿًؼ، ا١لت ثَ ًٚـیبّت ٍبئجٔ ًیق  مْآ اؿفىٔ کَ ػؿ ال٪بء ىْعٔ

 ىًْؼ. هٌتِٔ هٔ

ّؿایقًٔ  ؼ هيْؿتٓ امبمٔ ػؿ ٥ـایٌُب هِبؿتُب ّ  ُبٓ پیيیي ثْٞٔ اف ًگـه ػؿ ثغو

ایي ٥َل، ثَ ْٕؿ ّیژٍ، ثَ هيْؿت  ۀ، ثـؿمٔ ًوْػین. اکٌْى، ث٪یّ کُلّٔؿا، ثَ ْٕؿ 

اف ایي کَ عبًْاػٍ ىبهل یکٔ اف اّلیبء )پؼؿ یب هبػؿ( یب  یبثؼ، اٝنّ  عبًْاػگٔ اعتَبً هٔ

 ، ثنتگبى ّ یب ػّمتبى ثبىؼ.ّالؼیي ثقؿگُـ ػّ یب ثب صْْؿ 

 ـاثـٓ ػؿ عبًْاػٍ ّث ّؿایقًٔ ّ هنبّات هيْؿت

اّمت، ػیگـ ٍضیش ًینت؛ فیـا ثَ ٩ؼهت ُوبى ٩لَٞ  ۀاًنبى ٩لٞ ۀایي گ٦تَ کَ عبً

ُبٓ کوتـٓ هْرْػًؼ کَ ػؿ  امت! ثب ًقػیک ىؼى ٩ـى ثینتن ثَ اًتِبء، ؿ٥تَ ؿ٥تَ عبًْاػٍ

 ۀکٌٌؼ ُب ىُْـ، ؿئیل اًضَبؿٓ عبًؼاى ّ ٍبصت ٩ؼؿت ّ اعتیبؿ ًِبیٔ ّ تٌِب تؤهیي آى

هتزؼّػ، فى ّ ىُْـ، هيتـکاً ؿیبمت ػاىتَ، ُـ ػّ، ػؿ  ۀد فًؼگٔ ثبىؼ. ػؿ عبًْاػهبیضتب

 ۀا٥قایو ٕلا٧ تب صؼّػٓ ًيبً عبًْاؿ مِین ّ ىـیکٌؼ. هیقاى ؿّثَ صیبتُبٓ  رویٜ رٌجَ

ٌؼ تْاً ُب ػؿ ؿُب ىؼى اف ٩یْػ آػاة ّ مٌي ٩ؼیؤ ػچبؿ هيکلٌؼ ّ ًؤ ایي امت کَ فّد
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ثَ ًضْٓ کَ ًَ تٌِب تنبّٓ ثؼیٜ ؿربل ّ ًنبء، ثلکَ صـهت ّ  –گیـٓ  ثـآ هْٞل تَوین

 صلّٔ ثیبثٌؼ.  ؿاٍ –ِْٙؿ ثـآ ص٪٧ْ کْػکبى ؿا، هلضْٗ ثؼاؿػ  ؿٝبیت ؿّثَ

ثَ ْٕؿ هنبّٓ ت٪نین  صبکویتّآ کَ ػؿ آى  پؼؿمبلاؿ ثَ عبًْاػٍ ۀاًت٪بل اف یک عبًْاػ

ت ثب ػیگـاى ثـآ گـػػ، هيکل؛ اهّب ّـّؿٓ امت. ایي کَ یک ىغٌ، ثؼّى هيْؿ

 ۀاف ػیکتبتْؿٓ امت؛ ّ چٌؼاى اُوّیتٔ ًؼاؿػ کَ صْف ىکلُٔب تَوین ثگیـػ،  آى

آى، عبًَ یب یک ىـکت ّ یب یک هلتّ ثبىؼ. ٍضیش امت کَ چٌیي امتجؼاػٓ  کـػ ٝول

ىْػ؛ اهّب ػؿ ثلٌؼ هؼّت، هٌب٥ٜ چٌیي  اًزبمتـ  گـػػ کبؿُب مـیٜ ًب٥ؾ امت ّ مجت هٔ

ُوکبؿٓ ّ ٢ٕیبى  ۀب هْـاّتو کَ ًبىٔ اف ت٦ٌّـ ّ اًقربؿ، ٥٪ؼاى ؿّصیمینتؤ ػؿ ٩یبك ث

 ثبفػ. ّ مـکئ امت، ؿًگ هٔ

کـػ؛ ثلکَ گِگبُٔ ثـآ  ػؿ ًگـه مٌّتٔ، پؼؿ ًَ تٌِب ثَ ٥ـفًؼاًو اهـ ّ ًِٔ هٔ

٧ّْ ًيبى اکٌْى  اهّب،ًوْػ.  ثبینت هتغل٦ّبى ؿا تٌجیَ ثؼًٔ ُن هٔ ّثـتـٓ عْػ، هٔ  ػاػى ت٦

ک( ػؿ ثنیبؿٓ اف کيْؿُب، ثؼّى تْرَّ ثَ ًٚـ هْا٨٥ یب هغبل٤ هْکـاتیهـػهٔ )ػاً٪لاة 

عبًْاػگٔ، ثَ ّرْػ آّؿػٍ  ۀاثُٖب، اف رولَ ؿ اًْاٛ ؿاثَٖ ۀپؼؿ ّ هبػؿ، ت٢ییـاتٔ ؿا ػؿ ُو

اگَ تْ ص٨ ػاؿٓ هٌْ تٌجیَ اًؼیيؼ: " ىْػ، ثب عْػ چٌیي هٔ امت. ٩ّتٔ کْػکٔ تٌجیَ هٔ

ػُؼ  هٔ کٌؼ ّ گْه ، عْة ًگبٍ هٔ" ثٌبثـایيم تْ ؿّ تٌجیَ کٌن!کٌٔ، پل هي ُن ص٨ ػاؿ

کٌؼ ّ ثٞؼ هجبػؿت ثَ  ٥ِوؼ کَ چَ کبؿٓ ّالؼیٌو ؿا ػؿمت ّ صنبثٔ ًبؿاصت هٔ ّ هٔ

 ۀرْیبً ُویي هجبؿفات تلا٥ٔ اف ًُْٛبٓ عبًْاػگٔ  ًوبیؼ. ثنیبؿٓ اف ػؿگیـٓ ُوبى کبؿ هٔ

 ٥ـمب امت.  تْاى

ِٓ یکٔ اف ٝیْة آىکبؿ ػؿ امت پؼؿ ّ هبػؿٓ، کَ هٞوْلًا ُوـاٍ ثب  ٦بػٍ اف ٩ؼؿت امتجؼاػ

، یٌٞٔ ميّ ثلُْٟب ثَ  کبؿٓ امت، ایي امت کَ ایي ؿّه، ثب ؿمیؼى ثچَ ثؼفثبًٔ ّ کتک

کٌٌؼ، ػیگـ کبؿآیٔ ًؼاؿػ. آى ٩ّت ػیگـ ثـآ پؼؿ ّ هبػؿ  فهبًٔ کَ ُـ چَ ثغْاٌُؼ هٔ

ػٌُؼ، هت٤٩ّْ مبفًؼ. ثـآ  هٔ اًزبمبثيبى ُب ػؿ ١ی ؿأُ ّرْػ ًؼاؿػ تب اٝوبلٔ ؿا کَ آى

ّاؿ پؼؿٓ کَ ثَ تتَ پتَ  رْاى )مٌیي ثیي ًْرْأً ّ رْأً کبهل(، ُیئت کبؿتْى یک تبفٍ

رْاًبى  ؿمؼ. تبفٍ کٌؼ، هْضک ثَ ًٚـ هٔ ػمتْؿ ٍبػؿ هٔ ّ ه٢ـّؿاًَ ا٥تبػٍ ّ هتکجّـاًَ

(Teenagers ًٔػیگـ اف لضبٗ ثؼ )اف آًٌؼ کَ ثيْػ  تـ ثقؿگ( ثَ پيتيبى کْثیؼSpank )
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 تٌجیِبت ّالؼیي اًْاٛ ػیگـگـیق اف  ُبیٔ ثـآ فؿًگ ُنتٌؼ کَ ؿاٍ ُيیبؿ ّ ٩ؼؿ ّ ًیق آى

 ًیق پیؼا کٌٌؼ. 

ثَ ًْٛ ػیگـٓ تٞبهل ػاىتَ ثبىین؛ ًْٝٔ کَ  ثب کْػکبى اف آ١بفتـ امت کَ  ثنیبؿ مبفًؼٍ

تؤحیـ ّ ُؼایت اّلیبء ػؿ علال ػؿ ػّؿاى ثلْٟ ّ ثٞؼ اف آى ُن هئحّـ ا٥تؼ؛ ّ ُویي امت 

ّؿایقًٔ؛ یٌٞٔ ٌُگبهٔ کَ پؼؿ ّ هبػؿ ّ ٥ـفًؼاى ًَ ُوچْى هجبؿفاى ّ  ٥ـایٌؼ هيْؿت

گـاى، ثلکَ ُوبًٌؼ هُضجبّى ّ هتضّؼاى، ثب یکؼیگـ تٞبٕٔ ّ تٞبهل ػاؿًؼ؛ گـُّٔ کَ  متیقٍ

يکلات ُبٓ هٌٖ٪ٔ ّ روٞٔ ثَ رِت هنبئل ّ ه صلّ  هبیل ّ هيتب٩ٌؼ ثـآ یب٥تي ؿاٍ

کٌؼ  هبػؿٓ کَ تٚبُـ ًؤ ٥ـاػٌُؼ. ٥ـفًؼاى ثـآ پؼؿ یب یکؼیگـ گْهفًؼگٔ، ثَ ًٚـیبّت 

ُب  ًِؼ، اؿفه ثیيتـٓ ٩بئلٌؼ. آى ًٚـیبّت ػیگـاى ؿا ًیق اؿد هٔ ػاًؼ ّ ُب ؿا هٔ توبم پبمظ

کْىٌؼ ثـ مـىبى ٍبٝ٪َ  صـهت ّالؼیٌٔ ؿا کَ ُوچْى عؼایبى ػّؿػمت کٍْ اّلوپ هٔ

، ؿٝبیت ًغْاٌُؼ کـػ. ٩ّتٔ پؼؿ ّ هبػؿ، ثؼّى اِٝوبل ٩ؼؿت، کْػکبى ؿا ٥ـّػ آّؿًؼ

ثنپبؿًؼ ّ تيْی٪يبى  ُب، ثؼّى ه٪بّهت گْه ػُؼ کَ آى ًَیضت کٌٌؼ؛ ایي کبؿ اربفٍ هٔ

ّ اصنبمبت عْػ ؿا ثـآ کنبًٔ کَ هْؿػ اٝتوبػىبى ُنتٌؼ، ثیبى ًوبیٌؼ.  ٥کبؿکٌؼ ا هٔ

ّچـا  چْى آ کَ ثـ تجٞیتّ ثٔ ػهضْؿٓ، ثب تکیَپـمتٔ ّ عْ ُبٓ آیٌؼٍ، ٩ؼؿت ػؿ ػَُ

ّآ٥ـیٌٌؼگٔ،  ًّْاًؼیئ، علّا٩یتّ اف رولَ: اثؼاٛ -هْؿػ ًیبف هـػم ۀػاؿػ، عَبئٌ هِوّ 

 ۀؿا کَ ثَ توبهَ ّ ثَ عْثٔ ػؿ یک عبًْاػ -ّت٢ییـپؾیـٓ ّ اثتکبؿًّْآّؿٓ اًٖٞب٣

 ؼ کـػ. ّ عبهْه عْاُ ؼ، ع٦َىًْ گـا ثَ کبؿ گـ٥تَ هٔ هيْؿت

هي  ّؿایقًٔ صبئق هٌب٥ٜ ٥ـاّأً امت. ػکتـ الیي ثلچ ّاؿػ کـػى کْػکبى ػؿ ٥ـایٌؼ هيْؿت

(Elaine Blechmanیک ؿّاًيٌبك ثبلیٌٔ ػؿ ػاًيکؼ ،)پقىکٔ آلجـت ایٌيتي  ۀ

(Albert Einstein هٞت٪ؼ امت کَ کْػکبى ،)ُب هِبؿت ِٔ هنئلَ ؿا ػؿ  صلّ  ٓ امبم

کْػکبى ػؿ  ؿ٥تبؿ ۀهیبى ًضْ عْػ ػؿیب٥تَ امت کَ ُبٓ ػؿ پژُّوآهْفًؼ. ّٓ  عبًْاػٍ هٔ

هيکلات ّ  ػؿ صلّ  بیيبىُ صیبت ارتوبٝٔ ّ تضَیلٔ ّ هیقاى ُوکبؿٓ عبًْاػٍ

ًيبى ػاػ کَ ػؿ ثـعٔ عبًْاؿُب  ُب پژُّوایي هنت٪یؤ ّرْػ ػاؿػ.  ۀهٌب٩يبت، ؿاثٖ

یب٥تي یک  نئلَ ّ ٝب٩جت ثباثٔ هيتـک هۀاْٝبء ّ ؿیي ۀیک هيبرـٍ، ثب اِٙبؿ ًٚـ ُو

اهب ػؿ  گـػػ. ٥َّل هٔ تـ صلّ  ّثیو عْىبیٌؼ ثـآ ُوَ، عیلٔ ؿاصت کن کبؿ ؿاٍ
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ثَ ٥ْؿیت،  –کَ ٝوْهاً یکٔ اف ّالؼیي امت  –یک ىغٌ گبُٔ ُبیٔ ػیگـ،  عبًْاػٍ

، ثب تضویل ًٚـ عْػ ثـ مبیـیي، ّ رؼل ػ٩ی٪َ پل اف ىـّٛ ثضج 61ا١لت صؼّػ 

ُب ثضج ّ  ٥ـفًؼاى عبًْاؿُبیٔ کَ ػؿ آى گؾاؿػ. ٔ هُٔوگبى ؿا ػؿ ًبکبهٔ ّ ًبؿّبئٔ ثب٩

ُب، صبئق مبفگبؿٓ ٍضیش  گْٓ ثبف ّ آفاػ ؿایذ ثْػ، ثنیبؿ ثیيتـ اف مبیـ عبًْاػٍّ  گ٦ت

 ارتوبٝٔ ّ مـ٥ـافٓ هٌبمت تضَیلٔ ثْػًؼ. 

( اف ػاًيگبٍ Marianna Edgerton( ّ هبؿیبًب اگـتْى )Earl Schaeferاؿل ىب٥ـ )

ٍضَّ گؾاىتٌؼ: ثَ ًٚـ  گًَْ ایي ٔ ًیق ػؿ تض٪ی٪بت عْػ، ثـ ایي هنئلَکبؿّلیٌبٓ ىوبل

٥ّـهبًجـٓ  إبٝت اف رولَ ایي ٝ٪یؼٍ کَ –ٌٔ کَ ثَ ثبّؿُبٓ مٌتّٔ پبیجٌؼًؼؿمؼ ّالؼی هٔ

ؿا  کْػکبى مبمٔ امت، ّ  ثِتـیي ؿّىٔ کَصبئق اُوّیت ا ٓهؼاؿ اف ُـ ٥ـػ ٩ؼؿت

مت کَ اف ػمتْؿات ػاػٍ ىؼٍ کبهلا إبٝت ًوبیٌؼ ایي اایي ٩بًْى ؿا ٥ـاگیـًؼ  ػاؿػ ّاهٔ

 کٌٌؼ. ٓ ّاؿػ هٔثَ ؿىؼ ّ ثبلٌؼگٔ ٥ـفًؼاًيبى آمیت رؼّ  –

ٍْؿت گـ٥ت،  ّالؼیٌيبىٍؼ ٦ًـ اف کْػکبى ثَ ُوـاٍ  ثـ ؿّٓ یک کَ ػؿ یک هٖبلَٞ

مٌتٔ ثبّؿ ػاىتٌؼ، ٥ـفًؼأً  ُبٓ اى ّ هبػؿأً کَ ثَ چٌیي ىیٍْپؼؿ هيغٌّ ىؼ

کَ اف رولَ هٞت٪ؼ  –تـ  هتزؼّػ ّ ٥ـُیغتَ ؿ ه٪بینَ ثب ٥ـفًؼاى ّالؼیيًؼ کَ ػپـّؿاًؼٍ ثْػ

پؾیـ ّ  اًضـا٣ –کْػکبى ص٨ ػاؿًؼ مئْال کٌٌؼ ّ ًٚـیبّتيبى ؿا ثیبى ًوبیٌؼ  ثْػًؼ

ُبٓ هـثْٓ ثَ  ّ ثَ تنت ،اف کٌزکبّٓ ؽٌُٔ کوتـٓ ثـعْؿػاؿ ثْػًؼ ١یـعلّا٧ ثْػًؼ،

 . کـػًؼ بٓ ّٞی٦ٔ اؿائَ هُٔ ٌٔ، پبمظٓ ثٌیبػیي ؽُُب هِبؿت

هيبؿکتٔ عبًْاػگٔ یک تبّاى ُن ػاؿػ، ّ آى ایي امت کَ ٩ّت ّ  صبکویتّالجتَ، 

ّؿایقًٔ ًَ تٌِب ثَ اتغّبؽ  ٕلجؼ. اهّب ثَ ُـ صبل، هيْؿت هِبؿت ّ ىکیجبیٔ ٥ـاّاى هٔ

 ؼ، ثلکَ ػؿ هیبى اْٝبء عبًْاػٍ ًیق اصنبمٔ افاًزبه تـٓ هٔ تَویوبت ثِتـ ّ ه٦ٌَبًَ

ًوبیؼ. ُوچٌیي، مـىت ١یـاًنبًٔ تَویوبت هنتجؼاًَ ؿا  اؿفه ّ ُوجنتگٔ ال٪بء هٔ

آ ٩ْٓ  ٥ّبػاؿٓ عبًْاػگٔ ؿا کَ ثَ ؿامتٔ اًگیقٍ مبفػ ّ ثـتـ اف ُوَ، صلّ  فائل هٔ

 کٌؼ. هٖلْة ّ پنٌؼیؼٍ، ت٪ْیت هٔ ؿ٥تبؿامت ثـآ 
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ِٔ  ـاصل ارـآ هيْؿته  عبًْاػگٔ ّؿایقً

ل ّ ؿمؤ ثـگقاؿ ىْػ. چٌیي رلنَ ۀلقّهٔ ًؼاؿػ کَ یک رلن َّ آ  هيْؿتٔ، ثَ ْٕؿ ه٦

  ؿا
ّ
ّ  ّالؼ فًؼ، ػّ ٦ًـ اف ُوتٌبى، یک ثقؿگّ ٥ـ هوکي امت یک فى ّ ىُْـ، یک ّلٔ

 ۀًٍْ، ّ یب توبهٔ اْٝبء عبًْاػٍ، تيکیل ػٌُؼ. تٌِب ىـٓ ّـّؿٓ ایي امت کَ ػؿ ُو

ِٔ  ُب هِبؿتُب،  هْاؿػ، ًگـه ّؿایقًٔ، ؿٝبیت  هيْؿت ٥ـایٌؼهـثْٓ ثَ  ّ هـاصل امبم

 گـػػ.

، یک ًبٙن اًتغبة هٞوْلًا ثب ؿأٓ اکخـیت گـٍّ هيْؿت روٞٔ )گـُّٔ(، ثـآ تضّ٪٨

  تـ ثقؿگیؼ، ثَ ایي هٌْٚؿ، ثَ ْٕؿ مبػٍ ّ ثَ ًْثت، اف ٥ـفًؼاى تْاً ىْػ؛ اهّب ىوب هٔ هٔ

)ًبٙن( ایي امت گـ  کوک ثٖلجیؼ ّ یب عْػتبى هنئْلیت ؿا ثَ ِٝؼٍ ثگیـیؼ. ً٪و تنِیل

ىئًْبت اعلا٩ٔ ؿا ٍیبًت کٌؼ ّ رـیبى ثضج ؿا ُؼایت ًوبیؼ ّ  هؾاکـاتکَ ػؿ صیي 

ًوبیؼ، ًتبیذ  ثٌؼٓ کٌؼ. اّ ُوچٌیي تْا٨٥ صبٍل ؿا ثیبى هٔ ًٚـیبّت هغتل٤ ؿا روٜ

ًوبیؼ  ػُؼ، ّ فهبى صَْل تْا٨٥ ًِبیٔ ؿا تٞییي هٔ اصتوبلٔ ّ آفهبیئ ؿا تيغیٌ هٔ

 کٌؼ.  ٍ ؿا اٝلاى هّٔ تَوین هتغَّؾ

 هؾاکـات کنٔ ص٨ ًؼاؿػ ؿًّؼ ؛ اهّب ُیچػؿ ایي ٥ـایٌؼ، ُـ کنٔ ٥ـٍت اِٙبؿ ًٚـ ػاؿػ

 گـ ؿا هـْٝة ّ هزجْؿ ًوبیؼ. ؿا اًضَبؿٓ مبفػ ّ یب ػیگـاى، اف رولَ تنِیل

ـٓ ؿا ثِتـ امت رلنَ ػؿ هضیٖٔ آؿام ّ ثَ ٍْؿت هیق گـػ ثـگقاؿ گـػػ تب ُـ کنٔ ػیگ

اًؼ، ًيبى اف  ًينتَ و ؿا ثيٌْػ. اینتبػى یک ٥ـػ ػؿ ه٪بثل گـُّٔ کَثجیٌؼ ّ مغٌ

ِٔ  ُن امتکجبؿ ّ امتجؼاػ ػاؿػ. ثـ ٝکل، آ امت اف اصتـام ّ  ّاؿ )صل٪َ(، رلٍْ ػایـٍ ًيیٌ

ِٔ  -هنئْلیتّ هت٪بثل. ىـایٔ ؿّصبًٔ رلنَ ًیق ثَ ُویي اًؼافٍ اُوّیت ػاؿػ. لافم  ؿّاً

ّْٓ اف تْرَّ ّ صوبیت هت ّ ثبّؿ ثَ ایي کَ اف ایي تلاه گـُّٔ  یوبى٪بثل ّ ًیق اامت ر

ثبىؼ. ٩جل اف ىـّٛ ثَ هيْؿت، هوکي  ة ٙبُـ عْاُؼ ىؼ، صبکناهـٓ ٍلاس ّ ٍْا

ِٔ  عْػ ؿا ثَ ّصؼت ٥کبؿامت اْٝبء عبًْاػٍ ثغْاٌُؼ لضٚبتٔ مکْت کٌٌؼ ّ ا  ّیگبًگ

اهْاد ػؿ  ٌؼ ُوچْىىُب ثبیؼ ثکْ هٖلْة ّ هِْٞػ هتوـکق مبفًؼ. ثَ لنبى ىبٝـاًَ، آى

 ۀآموبى ّ ػؿعتبى ػؿ پٌِ ۀـات ػؿ ؿّػ عـّىبى ّ ًزْم ػؿ ٝـٍپبیبى ّ ٩ٖ ػؿیبٓ ثٔ

 . ثبىٌؼ  ثب یکؼیگـ هتضّؼ ّ ُوجنتَ ثْمتبى،
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عْػ ؿا، ٩جل اف آى  ۀآهْعت ٓ تبفٍُب هِبؿتُب ّ  ْاػٍ ػیؼگب٥ٍکـ ثنیبؿ عْثٔ امت کَ عبً

ٔ، ثَ کبؿ گیـػ؛ ؿّٓ هجبصخٔ کَ ٍـ٥اً ثـآ ُبٓ رؼّٓ ّ ص٪ی٪ کَ ػؿ هْؿػ هنبئل ّ ٕـس

ُبٓ هْرْػ  توـیي وـیي ّ هوبؿمت ًوبیؼ. )ثَ ٥ِـمتاًؼ، ت عٌؼٍ ّ ىْعٔ اًتغبة ىؼٍ

ِٔ  ػؿ پبیبى ٥َل ؿرْٛ کٌیؼ.( آًچَ ؽیلًا ثـآ هيْؿت ىْػ،  عبًْاػگٔ ٝـَّ هٔ ّؿایقً

یؼ هتْرَّ عْاُیؼ ىؼ ثیيتـ، ىوب ثؼّى تـػ ۀامت. ثب صَْل تزـث  کُلٍّٔـ٥اً ؿٌُوْػُبٓ 

 ًّ  عبًْاػگیتبى ت٢ییـ ػُیؼ. کَ ثِتـ امت ایي هـاصل ؿا ػؿ رِت اًٖجب٧ ثب ىـایٔ عب

 ؿیقٓ: گیـٓ یب ثـًبهَ :  تٞییي هّْْٛ لافم ثَ ثـؿمٔ یب تَوین6 ۀهـصل

صلّ هٖلْة ػؿ  ّ گبُٔ ؿاٍ ؛تـیي ثغو کبؿ امت ١بلجاً، تٞـی٤ ّ تٞییي هّْْٛ، هِن

تـ،  ُبٓ کْچک ىْػ. هٖوئي ىْیؼ کَ ُـ کل، ثغًَْ ثچَ ُویي هـصلَ صبٍل هٔ

 ۀکٌٌؼ. آیب هنئل هٞبًٔ کلوبت هـتجٔ ثب هّْْٛ ّ یب ه٦بُین ّاثنتَ ثَ آى ؿا ػؿک هٔ

تـٓ هْرْػ امت کَ ثبیؼ هلضْٗ گـػػ؟ اگـ  ّ یب هّْْٛ امبمٔ ت ػاؿػهٖـّصَ ّـّؿ

 ُبٓ توبم ثَ صـ٣، ثب ٍـ٣ ٩ّت کب٥ٔ هّْْٛ هـثْٓ ثَ یک هٌب٩يَ ّ ػؿگیـٓ امت

ُب ّ ًٚـُبٓ  ُب صـ٣ ّ إویٌبى صبٍل کٌیؼ کَ ُـ یک اف آى ػُیؼ گْهُبٓ ػؿگیـ  ٕـ٣

 ًوبیؼ. ث٪یَ ؿا ػؿک هٔ

 یب ثـًبهَ: ص٪بی٨ هـثْٓ ثَ ه٩ْٞیتّ، هنئلَ َکُلیّ ۀػؿثبؿ تزنّل: 1 ۀهـصل

لاٝبت، ُوبًٌؼ ؿّفًبهَ ًگبؿاى، اف ّاژگبى " یؼ، ثـآ مبفهبىتْاًهٔ  ّٕ چَ کنٔ، ػُٔ ا

. ثنتَ ثَ ه٩ْٞیتّ ّ چَ چیقٓ، چَ ربیٔ، چَ فهبًٔ، چـا ّ چگًَْ" امت٦بػٍ ًوبئیؼ

اف ْٝا٤ٕ ّ اصنبمبت ُوتٌبى  هوکي امت ثَ ٩َؼ ؿهقگيبیٔ هيْؿتٔ ۀهّْْٛ، رلن

ػاػى یک ا٩ؼام  اًزبمفػى ثَ کتبثغبًَ ثـآ ػؿگیـ ػؿ یک ػْٝا، ّ یب ثَ هٌْٚؿ مـ

ّٕ  ّ حجت کبؿآگبُبًَ رِت کي٤ ػؿ ٍْؿت عبًْاػگٔ ثبىؼ.  ۀلاٝبت ػؿ هْؿػ یک پـّژا

ِٔ م، قّل گـػػ. ٩ّتٔ ْٝا٩ت  ثبیؼ هـاٝبت ٞیتّ ًیقهـتجٔ ثب ه٩ْ هلاصٚبت ؿّصبًٔ ّ اعلا٩

گیـٓ امت، پؼؿ ّ هبػؿ ثبینتٔ ثَ ؿاصتٔ  اف ٥ـایٌؼ تَوین رقیٔاعلا٩ٔ هنئلَ ًیق 

ُن ُب ؿا  ثَ کبؿ ثـػى آى ۀًضُْبٓ هـثَْٕ ؿا هٖـس ًوبیٌؼ ّ ػؿ هْؿػ ُـ ه٩ْٞیتّٔ،  اؿفه

 تـ امت. ُب، ایي اهـ ا١لت اف هجبصخبت اًتقاٝٔ عْىبیٌؼ ًيبى ػٌُؼ. ثـآ ثچَ

 هـتجٔ ثب هّْْٛ: ُبٓ ّ ٕـس ُب ، اًگیق٥ٍکبؿایزبػ ا :7 ۀهـصل
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ِٓ  بلایي ٩نوت اف کبؿ، گبُٔ "میّ  ، یب آ٥ـیٌٔ ( ّ یب ایؼBrain Storningٍ" ) ؽُي مبف

ُبٓ  ُبٓ هْلؼّ هضَْلات رؼیؼ، هؼت ىْػ؛ ؿّىٔ کَ ىـکت گ٦تَ هٔ یْؿه ه٢قٓ

آًچَ  ۀهيبؿکیي ػؿ ٥ـایٌؼ هيْؿت، ػؿثبؿ هؼیؼ امت ثب آى آىٌب ُنتٌؼ. ثَ هضِ ایي کَ

ًِبػُب  ىْػ ّ پیو ُب آ١بف هٔ گـ٥تي ایؼٍ پـػافًؼ، ىکل ثَ اًؼیيَ هٔ اًؼ یب ػیؼٍ  ىٌیؼٍ

 ۀىْػ؛ ثلکَ ثَ ُو ُب اؿفیبثٔ ًؤ ىگـػػ؛ اهّب ػؿ ایي هـصلَ، ُیچ یک اف آ ٝـَّ هٔ

ت ّ اًت٪بػ، ٍـ٥اً، گْه آى َّ  ىْػ. ٥ـاػاػٍ هٔ ُب، ثؼّى تٞ

ّْ لافم امت  ّْؿ هيْؿت کٌٌؼگبى، ثـآ اکتيب٣ اهکبًبت رؼیؼٍ، آفاػ ّ ؿُب  ۀ٩ تَ

ىؼى  ٩ٖٜ ۀ، الجتَ ثؼّى ّاُو٥کبؿُب ّ ا ّآفاػٓ ػؿ ثیبى ایؼٍ گؾاىتَ ىْػ. ایي صُـیّت

  ۀّ ًٚـیبّت ٍبئج  ًزوي، ثـآ ثـاًگیغتي ٩ْآ علّا٩َت ّؿفیؼى اُل امغي ّ یب ه٪بّه

ُب ثَ هيبؿکت، ّالؼیي  ثیيتـ ثچَ ، لافم ّ ّـّؿٓ امت. ثـآ تيْی٨ ّ ت٪ْیتهيبؿکیي

ثْٞٔ هيکلات  ، ثـآىبىعْػ ُب ْػ ؿا کٌبؿ ثکيٌؼ ّ اربفٍ ػٌُؼ آىثبیؼ گِگبُٔ، ع

ُب ّ  ُب، ػؿعْامت یؼ ثـعٔ ایؼٍتْاً هٔیؼ ُبیٔ پیؼاکٌٌؼ. اگـ هبیل ثبى صلّ  عْػ ؿاٍ

 ـػثُ  ٩ـاؿ گیـػ. اگـ یک ّایت ثیيتـ ًِبػُب ؿا یبػػاىت ًوبئیؼ تب ثٞؼاً هْؿػ ثـؿمٔ پیو

  تـ عْاٌُؼ ثْػ. ػؿ امت٦بػٍ اف آى ىبی٨ ُب ، ثچَُن ػاىتَ ثبىیؼ م٦یؼ( ۀ)تغت

 ثٌؼٓ ّ تٞییي ثِتـیي تَوین: : رو2ٜ ۀهـصل

ّ ًٚـیبّت ٝـَّ ىؼٍ، ثـآ اٍلاس ّ ایْبس ّ اکوبل ّ  ٥کبؿا ٩ؼم ثٞؼٓ، ایي امت کَ

ِٔ  ثغًَْ ت٦کیک یب تل٦ی٨، هزؼّػاً هٖـس ىًْؼ. ثْٞٔ  ا٩ّبت، ػؿ صیٌٔ کَ ٩ْآ ؽٌُ

 ِٔ هتضّؼاً هتوـکق امت ثـ یک عبًْاػٍ، ثـآ صَْل یک تَوین ه٪تْٔ  روٜ هيْؿت

کَ ػؿ رِت جغيؼ ث، ْْٝٓ ػیگـ ؿا الِبم یک ْْٝ ۀ، هوکي امت ایؼهنئلَ

عْػ، هوکي امت ثَ  ۀکـػى ثِتـ آى، ؿاٍ رؼیؼٓ اؿائَ ػُؼ؛ کَ ایي ًیق ثَ ًْث ٝولٔ

 .تـ اف ربًت ٥ـػٓ ػیگـ هٌزـ ىْػآ ثِ اًؼیيَ ۀٝـّ

ّٞبلیتّ ُوجنت اًگیق ثَ ّرْػ هٔ ّؿایقًٔ، ٥ـایٌؼٓ ُیزبى آًچَ کَ اف هيْؿت  ۀآّؿػ، ٥

گيبیٔ، ا٥کبؿ رؼیؼ ّ  لصٔ ّ هيکچٌؼیي ؽُي امت؛ اهـٓ کَ ٩بػؿ امت ػؿ رِت ٕـاّ

 ۀػؿ ٥ْبٓ اًگیقًؼٍ ّ پؾیـًؼ َ یوبًٍـیش ّ ٍو ًٚـیبّت ه٦یؼ عل٨ ًوبیؼ. ثؼّى گ٦تگْٓ

تبفٍ، هوکي امت ثـآ ُویيَ هکتْم ّ هغ٦ٔ  ٥کبؿا ُب ّ ایؼٍ ّؿایقًٔ، ایي هيْؿت
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ثَ  کٌبى صنْػاًَ هيْؿت هخل ثبفٓ ثنکتجبل امت کَ ػؿ آى، ثبف٥ٓـایٌؼ ثب٩ٔ ثوبًؼ. 

کـػى ػؿ  ٩ْٞیتّ ؿا ثـآ پـتبةچنجٌؼ؛ ثلکَ آى ؿا ٥ْؿاً ثَ کنٔ کَ ثِتـیي ه تْپ ًؤ

چَ کنٔ اًتغبة  اى اُوّیتٔ ًؼاؿػ کَ ٝب٩جت ًٚـػٌُؼ. چٌؼ ػاؿػ، پبك هٔ صل٪َ

ؿا ػؿ ػمت ػاىتَ" ّ ػؿ رِت  آ "تْپ )ت٦کّـ( ػؿ لضَٚ ّ ً٪َٖ ٔگـػػ؛ فیـا ُـ کن هٔ

 ین ًِبیٔ، هيبؿکت ًوْػٍ امت.تَو ۀپـتبة آى ثَ موت صل٪

یؼ تْاًصلّ صبٍل ؿا، ثَ ىکل ًِبییو حجت کٌیؼ تب ثٞؼُب ث یؼ تَوین یب ٕـس یب ؿاٍتْاًهٔ 

ُب  ُب ّ تْا٨٥ ٕـس ۀثَ آى ؿرْٛ ًوبئیؼ. ثِتـ امت، ثـآ رلْگیـٓ اف ثـّف مْء ت٦بُن، ُو

ُبٓ  پـمتبًَ، اف ثچَیؼ، ػؿ ٍْؿت لقّم ّ ثؼّى ػعبلت مـتْاً ؿا رقء ثَ رقء ثٌْینیؼ. هٔ

 ػاػى ایي کبؿُبٓ ًْىتٌٔ کوک ثگیـیؼ. اًزبمؿّ ػؿ  هؼؿمَ

ًِبػُبٓ فیبػٓ ٝـَّ گـػػ، ثَ اصتوبل ٩ْٓ،  ٩ّتٔ هّْْٛ ثَ عْثٔ تٞـی٤ ىْػ ّ پیو

ُب، یک  ایي ۀ" هتٞؼّػٓ ًیق هِیبّ عْاُؼ ىؼ؛ اهّب هٞوْلًا، اف هیبى ُوُبٓ "هٌبمتِ  صلّ  ؿاٍ

وبیؼ کَ ثَ ٦ًٜ ُوَ امت ّ ُـ کنٔ ثَ ؿاصتٔ ثب آى هْا٥٪ت ً تَوین ثـرنتَ ثـّف هٔ

آ٥ـیٌٔ اػاهَ ػُیؼ ّ یب اتغّبؽ تَوین ًِبیٔ ؿا  اگـ چٌیي ًيْػ، ثَ رـیبى ایؼٍ اهّب،کٌؼ.  هٔ

لاٝبت ثیيتـ ثَ ػمت آیؼ ّ ُـ کنٔ ٥ـٍت کب٥ٔ ثـآ ت٦کّـ ػاىتَ ثبىؼ؛  ّٕ تب ٩ّتٔ کَ ا

ًٚـ ػیگـٓ امت کَ ٩ٖٞاً ثَ صَْل  جبیٔ تجبػلایي ٍجـّىکی ثَ تؤعیـ اًؼافیؼ. پبػاه

تَویؤ ثِتـ، هٌتِٔ عْاُؼ ىؼ. اگـ اتغّبؽ تَوین ٥ْؿیت ػاؿػ ّ ات٦ّب٧ ًٚـ صبٍل 

 یت.ًيؼٍ امت، ؿأٓ اکخـیت صبکن امت؛ الجتَ ُوـاٍ ثب صوبیت کبهل ا٩لّ 

 تَوین هتغَّؾٍ: ۀ: ارـآ هتضّؼا1ً ۀهـصل

امت. ٩ّتٔ تَوین ًِبیٔ اتغّبؽ  ّؿایقًٔ اٍل هيْؿت تـیي هـاصل ایي هـصلَ هِن

گيت، پؾیـه ٩لجٔ آى ّ صوبیت ٍویؤ اف آى تْمّٔ ُـ ٥ـػٓ، ّـّؿٓ ّ صیبتٔ 

ػؿعيؼ ّ ایي  ٥ٌّبعْأُ، ثَ هٌٞبٓ ّا٩ٞٔ، هٔ ربمت کَ ًگـه هضْیت امت. ایي

ِٔ  ًوبیؼ کَ ص٦٘ ّصؼت ص٪ی٪ت رلٍْ هٔ صبئق اُوّیتٔ ثنیبؿ ٥ـاتـ  عبًْاػٍ، روٜ ّیگبًگ

س کـػ؛ اهّب اٍلا تْاى ٍضّت ّ م٪ن یک تَوین هٞیيّ امت. یک تَوین عٖب ؿا هٔ اف

تْاى؛ فیـا هوکي  ثَ مبػگٔ ًؤ ٥ـّؿیقٓ امت ّ  تلاىٔ ّ ت٦ـ٩َ ؿا کَ ثَ هٌٞٔ  تيتتّ
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ْػ؛ تجبُٔ کيیؼٍ ى ّ ت٪ِ٪ـ مـاًزبم، ثَ ُبٓ رؼّٓ ّ عَْهت ّ ُب ػلغْؿٓ ثَ امت

 ىْػ. ًؤ ػؿ آى ػیؼٍ گًَْ عیـ ّ  ٍلاصٔ کَ ُیچ ّّٞیتّٔ

َ امت؛ تب یوبًاهـٓ صک آفهبیئ ۀػّؿ یک ثْٞٔ اف تَویوبت، ٩ـاؿػاػى ارـآ ثـآ

تَوین اِٝوبل ػؿ  ػؿ پبیبى آى، ایي اؿفیبثٔ ثَ ٝول آیؼ کَ آیب لافم امت اٍلاصبتٔ

ات ّ هيبّؿ کـاّتثـآ یب٥تي ًٚـٓ ثِتـ ثَ ت٦ ثبیؼ عبًْاػٍ ّ ػؿ ایي ٍْؿت، آیب ،ىْػ

هٞلْم ىْػ ص٨ ثب  ،ٔآفهبیي ارـآ ۀ. هوکي امت ػؿ علال ػّؿػاهَ ثؼُؼ یب عیـعْػ ا

لیَکنبًٔ ثْػٍ امت کَ ثب تَوین  ّّ  ؛ اهّب ثَ عبٕـ ص٦٘ ّصؼت عبًْاػٍاًؼ هْا٨٥ ًجْػٍ ا

؛ ُن اهتضبى عْاُؼ کـػ ؿا صلّ رؼیؼ صبلتٔ الجتَ عبًْاػٍ ؿاٍاًؼ. ػؿ چٌیي  آى ؿا پؾیـ٥تَ

ِٜ  اهّب ُیچ یک اف اْٝبء ..." ؿا اتغّبؽ کٌؼ. ُـ تلاىٔ ثِتْى گ٦تن کَ هي" ُـگق ًجبیؼ هّْ

 تب اف ػّ گبًگٔ ّ رؼایٔ پـُیق ىْػ.  ثبیؼ ٍْؿت گیـػ

ّت٢ییـپؾیـٓ امت. ٩ّتٔ کبؿٓ ػؿمت اف آة ػؿًیبیؼ،  ّیگبًگٔ، اًٖٞب٣ ّصؼت ۀحوـ

چ کنٔ، ؼ ا٩ؼام ػیگـٓ ؿا اهتضبى کٌؼ؛ فیـا ُیتْاً عبًْاػٍ، ثَ مِْلت ّ ٥ْؿیت هٔ

ىْػ. ػؿ ایي صبلت عبًْاػٍ ٩بػؿ امت  مـاًَ ثَ یک تَوین ًبػؿمت هتيججّ ًؤ عیـٍ

ؼُؼ ّ تَوین ثگیـػ ػؿ رِتٔ کبهلًا هت٦بّت ثَ ثثؼّى فصوت ّ ثَ ْٕؿ مـیٜ ت٢ییـ هّْٜ 

پؾیـٓ   ّؿایقًٔ ایي اًٖٞب٣ ىوب، ثب کبؿثـػ هيْؿت ۀپیو ثـّػ. ٌُگبهٔ کَ عبًْاػ

آىکبؿ ّ  عْثّٔیگبًگٔ ثَ  ّصؼتؿٝبیت  صکوتِ ثـآ آى، یؼ، اؿفىوٌؼ ؿا تزـثَ ًوب

 احجبت عْاُؼ ىؼ.

 ُؼایبت ٝولٔ ثـآ هيْؿت عبًْاػگٔ 

ِٔ عب تٞؼاػٓ ًکبت امت کَ ٌُگبم هيْؿت  :کـػتْرَّ  ُب ْاػگٔ ثبیؼ ثَ آىًّؿایقً

ثـآ یک فّد، ثنیبؿ ه٦یؼ امت کَ اف ُوبى آ١بف ؿاثَٖ ثَ هيْؿت ٝبػت کٌٌؼ تب  .5

ُب  ٌؼ ایي ٥ي ىـی٤ ؿا ت٦ٌیؾ ّ تلٖی٤ ًوبیٌؼ. ٩ّتٔ ثچَتْاًث ُن ُبٓ ثٞؼٓ ػؿ مبل

ُب ؿا ًیق ثَ ًـهٔ ّ آؿاهٔ ػؿ ایي ٥ـایٌؼ ٥ـعٌؼٍ ّاؿػ کـػ. پؼؿ ّ هبػؿ  آى تْاى آهؼًؼ، هٔ

لیَثبیؼ اف مٌیي  ّّ ّؿایقًٔ آ١بف ًوبیٌؼ ّ ثَ هْافات  ػاػى کْػکبى ػؿ هيْؿت ثَ ػعبلت ا

ُب ّ ثب عْامتي ًٚـیبّتيبى ؿارٜ ثَ اهْؿ مبػٍ ّ تيْی٪يبى ثَ  یيتـ آىُبٓ ث بیٔتْاً ۀتْمٞ

ػلائل کْػکبًَ، هيبؿکتيبى ؿا ا٥قایو ػٌُؼ. ٩ّتٔ ثنیبؿ کْچکٌؼ، ایي هيبؿکت  ۀاؿائ
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ىًْؼ، ثبیؼ ثَ ًضْ ؿّفا٥قّى ػؿ  هٔ تـ ثقؿگهضؼّػ ّ ًبچیق امت؛ اهّب ٩ّتٔ 

یواً ثَ عْػىبى هـثْٓ امت، ّؿایقًٔ، ثغًَْ پیـاهْى هنبئلٔ کَ هنت٪ هيْؿت

 - Problemگيبیٔ ) ؿمٌؼ، ثبیؼ ػؿ هيکل ىـکت ػاػٍ ىًْؼ؛ ّ فهبًٔ کَ ثَ ثلْٟ هٔ

Solvingَاًزبم  ثَ ُوـاٍ پؼؿ ّ هبػؿ ّ ػیگـ اْٝبء عبًؼاى ُبیٔ کَ ؿیقٓ ( ّ ثـًبه

 بیٔ یب٥تَ ثبىٌؼ.تْاًّ  ىْػ، تجضّـ هٔ

یي ّ ٥ـفًؼاى ٩ـاؿ گیـػ. ثْٞٔ ؼ هْؿػ هيْؿت ّالؼتْاً ُـ هّْْٛ ّ هجضخٔ ًؤ .4

ؿأٓ هنبّٓ ػؿ  تَویوبت ؿا ٥٪ٔ پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ اتغّبؽ کٌٌؼ؛ فیـا ایٌبى ثب ص٨ّ 

ٌؼ تْاًاًؼ. ثَ فثبًٔ کَ ٥ـفًؼاى ث گیـٓ ػؿ عبًْاػٍ هيبّؿاتيبى، آعـیي هـرٜ تَوین

ٔ ثبیؼ ػؿ اهْؿ ایؤٌ ّ ملاهتٔ ص٨ اًتغبة ًِبی ُب ت٦ِین ىْػ کَ ٌٌؼ، ثبیؼ ثَ آىػؿک ک

ُب ّ  . ُویي ػاًوثیيتـٓ ػاؿًؼ ۀُب ػاًو ّ تزـث آى؛ فیـا ّالؼیي ثبىؼ هغًَْ

آّؿًؼ؛ ّ ایي  ّعـػهٌؼٓ ؿا ثَ ّرْػ هٔ ىًْؼ ّ صکوت ُب ُنتٌؼ کَ تـکیت هٔ تزـثَ

مبفػ  عـػهٌؼاًَ تْأم ثب ػلْاپنٔ هي٦٪بًَ امت کَ پؼؿ ّ هبػؿ ؿا ٩بػؿ هٔ ؿ٥تبؿ

 بى ثبیؼ ٥ِوبًؼ کَ ّالؼیيکْػکثَ بٕـات هض٦ْٗ ػاؿًؼ. ٥ـفًؼاًيبى ؿا اف هْـاّت ّ هغ

٦ٌؼ ایؤٌ ّ ملاهتٔ آى٩بًًْاً ّ اعلا٩اً ه گیـًؼ؛ فیـا ؿا رؼّٓ هٔ بیيبىُ هنئْلیتّ ّٙ ُب  ْ

 . ؿا تؤهیي کٌٌؼ

عْاین ّ  یک چیق ؿّ هٔ هب تْٓ عًَْ ۀُوٌؼ ثَ ٥ـفًؼاى عْػ ثگْیٌؼ: "تْاً ّالؼیي هٔ .6

تًْین ثِتْى کوک  تًْیؼ. هب هٔ ّ ثِتـیي آػهٔ ثيیؼ کَ هٔ کَ ىوب ثقؿگ ثيیؼ اّى ایٌَ

کٌین کَ ثَ ایي ُؼ٣ ثـمیؼ، ثـا ایي کَ هؼت فیبػٓ تْ ایي ػًیب ثْػین ّ تْٓ ایي 

عْاین کبؿهْى  اهٌیت ّ ملاهت یبػ گـ٥تین. هب هٔ ۀُبٓ ػؿاف چیقُبٓ ٥ـأًّّ ػؿثبؿ مبل

ُب ؿّ ثَ عْثٔ ّ  يیؼ ّ ایي مبلثؼین ّ کوک کٌین تب ىوب ُن ثقؿگ ث اًزبمؿّ ػؿمت 

٦ٌؼ ثَ آى تْاى " ُوچٌیي هٔعْىٔ پيت مـ ثؾاؿیؼ. ّٙ ت٦بّت  ُب گ٦ت کَ پؼؿ ّ هبػؿ هْ

ّ پـهلاصَٚ ّ  ىغَیّتا٥ـاػٓ پغتَ ّ ثب  ُب ثیبهْفًؼ تب ثَ آىثیي ػؿمت ّ ًبػؿمت ؿا 

٩بًْى،  ٌؼ ػؿ هْارَِ ثب هؼؿمَ ّ ربهَٞ ّ ثغًَْتْاًثَ ًضْٓ کَ ث ،آثـّهٌؼ ثبؿآیٌؼ

 ٓ ػّؿ ًگِؼاؿًؼ.ـ٥تبؿعْػ ؿا اف ػؿػمـ ّ گ



 ْاػگٔهيْؿت عبً -٥َل پٌزن

014 
 

تضت ص٦بٙت ّ ُؼایت  ػؿ ایي مَ فهیٌَ، یٌٞٔ اعلا٧، ملاهت ّ اهٌیت، کْػکبى .2

ّْ ثَ  ّ ایي ؿًّؼ تب فهبًٔ کَ ،تٌؼُن ّالؼیٌيبى . اػاهَ عْاُؼ یب٥ت کب٥ٔ ثـمٌؼ ؿىؼ ّ ًوُ

هلًا ٩بثل اًتٚبؿ امت. ٥ّـهبًجـٓ اهـٓ هٞ٪ْل ّ هٌٖ٪ٔ ّ کب ػؿ ایي مَ ٝـٍَ، إبٝت

 ملاهتٔ، تٞییي چْى فهبى عْاة، ت٢ؾیَ، هـا٩جت، ُبٓ کْچک، هْاؿػٓ ثـآ ثچَ

 ۀپؾیـ ًینتٌؼ؛ اهّب اهْؿٓ ؿا کَ ثَ صْف هضل ثبفٓ ّ اهخبل آى، هْاّیٜ هيْؿت ه٩ْٜ ّ

ؾاىت. ثَ هيْؿت گ تْاى ُبٓ عـػمبل ًیق هٔ ىْػ، صتٔ ثب ثچَ هـثْٓ هٔ ّ عٖبیب هقایب

مـ ّ ٍؼا ػؿ صیي ثبفٓ هوکي امت ًیبف ّالؼیي ثَ  ى هخبل، هیل کْػک ثَثَ ٌْٝا

یبثؼ ّ ثبیؼ  ّؿایقًٔ هٌٞب هٔ آؿاهو ؿا هغتل مبفػ. ػؿ ایي رب امت کَ تْمّل ثَ هيْؿت

صلّٔ کَ ه٪جْل ُوگبى ا٥تؼ، هيبؿکت  ثَ ُـ کنٔ اهکبى ػاػٍ ىْػ ثـآ ٍّْل ثَ ؿاٍ

ْؿػ آى هٌبمت ًینت، ثَ هضب٥ٚت ػؿ ه٪بثل کـػى ػؿ ه هيْؿتًوبیؼ. یک ه٩ْٞیتّ کَ 

ثب ػّمتو  ػؿ کْچَ تب ػیـ ٩ّت عْاُؼ ىْػ. هخلًا ثَ کْػکٔ کَ هٔ ؼهبت هـثْٓ هٍٔ

عْام ٩جل اف تبؿیکٔ تْ عًَْ ثبىٔ؛ اگَ ػیـ کٌٔ ًگـاى  هٔثبفٓ کٌؼ، ثبیؼ گ٦ت: "

ًیبف  ًگـأً ثزب ًنجت ثَ ملاهتٔ ّ ایؤٌ امت کَ ثـ ." ایي رولَ ػالّ ثـىن هٔ

٧ّْ  ؼ ػؿ مبٝبت ؿّىي ؿّف ثـآّؿػٍ ىْػ. تْاً ػاؿػ؛ آى ُن ًیبفٓ کَ هٔ  کْػک ت٦

ًَیضت ّ اًؼؿف ًینت؛ ثلکَ ثنیبؿ ٥ـاتـ ّ پْیبتـ اف آى  ۀّؿایقًٔ ٥٪ٔ ٝـّ هيْؿت .1

ثَ کوک یکؼیگـ. ػؿ  ُبٓ رؼیؼ امت صلّ  ّؿایقًٔ ػؿ ّا٩ٜ یب٥تي ؿاٍ امت. هيْؿت

ـکت ػاػ، کْػکبى ؿا ُن ى تْاى چَ هْاّیٞٔ هٔ ایي کَ ػؿ هيْؿت ؿارٜ ثَ تيغیٌ

 ۀّپيتیجبًٔ ُو ثِتـ امت ثَ ًکبت فیـ تْرَّ کٌیؼ. تَویوبت، ٌُگبهٔ کَ ثب صوبیت

تـ ثْػٍ، ىبًل ثیيتـٓ ثـآ ت٦ٌیؾ ّ  ا٥ـاػ گـٍّ )عبًْاػٍ( اتّغبؽ گـػًؼ، هٞوْلًا پغتَ

ًْؼ ّ ى مجت آفؿػگٔ عبٕـ کنٔ ًؤچٌیي تَویوبتٔ ت٥ْی٨ ػاؿًؼ؛ ًیق 

کٌٌؼ؛ اهـٓ کَ عبًَ ّ عبًْاػٍ ؿا هضلٔ ػلپؾیـ ّ  ّیگبًگٔ ؿا ت٪ْیت هٔ ّصؼت

 ًوبیؼ. ػاىتٌٔ ثـآ فًؼگٔ هٔ ػّمت

٥ّـُیغتگٔ ّ ًیق  اػة ّؿایقًٔ، لافم امت ؿگیـٓ هيْؿتثـآ ثَ کب .3

ّثقؿگؼاؿٓ، ثَ ًضْ ٍضیش ّ ص٪ی٪ٔ، ًنجت ثَ ٝ٪بئؼ ّ آؿاء ػیگـاى، هلضْٗ  اصتـام

هْؿػ ًٚـیبّت یک کْػک ػّ مبلَ ًیق ثبیؼ ثب اصتـام ثـعْؿػ کـػ ّ  گـػػ؛ صتٔ ػؿ
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ُبٓ کْچکٔ کَ ٌُْف  ُبٓ اًنبى ؿا ػؿ هيبّؿات ػعبلت ػاػ. ثیٌو ُب عبلَبًَ آى

ُبٓ ٩ـاؿػاػٓ ثیٌؼیيٌؼ، هوکي امت مجت ىگ٦تٔ ىوب ىْػ.  اًؼ ثَ ىیٍْ ًیبهْعتَ

ٓ ٕجیٞٔ، ػؿمت ثَ ُوبى ُب بیٔتْاًه٦یؼ امت ثَ یبػ آّؿین کَ کْػکبى اف هّْٜ 

ِٓ  ًٌؼ. تض٪ی٪بت ًيبى هٔمبلا ثقؿگُْىیبؿٓ  ثٌیبػٓ ػؿ توبم ْٕل  ػُؼ کَ ُْىوٌؼ

ٔ ٥٪ٔ ػؿ ایي امت کَ مبل ثقؿگفًؼگٔ، پیْمتَ ّ پب ثـرب امت. ت٦بّت هیبى کْػکٔ ّ 

پیْمتَ اف کْػکبى  ٌُگبهٔ کَ ُب تضَیلات ّ تزـثیبّت ثـعْؿػاؿًؼ. ایٌبى اف هقیتّ مبل

ؿا ُؼایت ّ  ثبیؼ ثؼّى ت٦ّ٪ؼ یب تُْیي، آًبى هئػّثبًَ ّ هضتـهبًَ ػاؿین، ؿ٥تبؿؿ اًتٚب

تضت ٩یبػت ّ ُؼایت  ُب ث٦ِوٌؼ کَ گـچَ ٌُْف ثَ توبهَ ؿاٌُوبیٔ کٌین. ثگؾاؿیؼ ثچَ

. ػؿ ایي ٍْؿت امت ػاًیؼ عْػ ُْىوٌؼىبى هٔ ۀىوب ُنتٌؼ، اهّب ثؼّى ىبئجَ، ثَ اًؼاف

ُب ًیق  یؼ ثَ یبػىبى آّؿیؼ کَ آىتْاً . هٔؿٌُؼ اف ّاثنتگٔ هٔ کٌٌؼ ّ تؼؿیزاً هٔؿىؼ  کَ

هبػؿٓ مـىبؿ اف هَضجتّ ّ هـا٩جت ّ صکوت  ثَ مِن عْػ ّ ػؿ ه٩ْٜ ه٪تْٔ، پؼؿ یب

 عْاٌُؼ ىؼ.

 ؿأماً آ اف هنبئل پبؿٍ ۀٌؼ ػؿثبؿتْاً تٌِب کنبًٔ ُنتٌؼ کَ هٔ ػؿ صبلٔ کَ ّالؼیي .1

آیؼ تب اف ٕـی٨ مِین مبعتي کْػکبى ػؿ   ثَ ٝولثبیؼ  مٞٔ ّ تلاىٔ تَوین ثگیـًؼ، ُـ

، ؿّس ُوـایٔ ّ فًؼگٔ ۀَ هوکي امت ثیيتـ اف تَویوبت ؿّفهـّ تٞؼاػٓ ُـ چ

 .گبؿٓ ػؿ آًبى ت٪ْیت ّ تْمَٞ یبثؼمبف

ّ ٥ـّتٌبًَ ثبىؼ. صتٔ اگـ  هيبؿکت ػؿ هيْؿت ثبیؼ تب مـ صؼّ هوکي، عبّٞبًَ .4

ایي  ۀهيبؿکیي هٖبث٪ت ًکٌؼ، هيبُؼٔ اف یب تَویؤ ثب آؿفُّبٓ ىغَٔ یک تَْیت

ّْٞٔ ؿا ٥ؼاکبؿٓ هىًْؼ، ًْٝٔ اصنبك  ًؼ ّ یب هٌت٦ٜ هٔثـ کَ ػیگـاى اف آى لؾت هٔ

ؼ، ثَ اً فهبى آهْعتَ ؿ ّ هبػؿ ثبیؼ آًچَ ؿا کَ ثَ هـّؿ. پؼػؿ ٩لت اّ ال٪بء عْاُؼ کـػ

ْیٔ ر ٞتػؿک ت٦بّت ثیي عْػعْأُ ٩جیش ّ ه٦ٌ کْػکبى عْػ یبػ ثؼٌُؼ؛ کَ اف رولَ

 هٌب٥ٜ کْتبٍ هؼّت ّ هَبلش ثلٌؼ هؼّت امت. ٍضیش امت؛ ًیق ٥ِن توبیق ثیي

ُب ثگْئیؼ ؿاٍ ػیگـ  یؼ ثَ آىتْاً اگـ ٥ـفًؼاى اف تَوین ثغٍَْٔ ًبعيٌْػًؼ، هٔ .1

تَوین ثگیـًؼ.  عْػىبى ُب اهْؿ ثچَ ۀُو ۀاهْؿ عبًْاػٍ ایي امت کَ ّالؼیي ػؿثبؿ ۀاػاؿ

چْى ٩ـّى گؾىتَ، ثؼّى ایي کَ ًٚـیبّتيبى عْامتَ ىْػ، تضت پؾیـًؼ کَ ُو ُب هٔ آیب آى
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روٞٔ،  ۀگیـٓ هتضّؼاً ًْٛ ربیگقیٌٔ ثـآ تَوین ّالؼیي ػؿآیٌؼ؟ ُیچ تنلّٔ ّ تضکّن

 .ه٦ٌٞت ُوگبى ؿا تْویي ًغْاُؼ کـػ

فًٔ" اىتجبٍ گـ٥ت. هؾاکـٍ اهـٓ  ّچبًَ ّؿایقًٔ ؿا ًجبیؼ ثب "هؾاکـٍ هيْؿت .50

کٌٌؼگبى  فػى" امت. ُؼ٣ هؾاکـٍ گـٓ" ّ "چبًَ قم "هٞبهلَآهیق ثْػٍ، هنتل ؿ٩بثت

ثـ علا٣ ایي، ػؿ  اهّب،ا٥قایو ه٦ٌٞت ىغَٔ، ثَ ٩یوت هْـتّ ٕـ٣ ه٪بثل امت. 

ُبٓ هتٞؼّػٓ  صلّ  رب، ١بلجاً ؿاٍ ّؿایقًٔ اٍلًا ٕـ٣ ه٪بثلٔ ّرْػ ًؼاؿػ. ػؿ ایي هيْؿت

ؼ ُـ تْاً ْؿ ّ اىتیب٧، هٔکبؿٓ، ّ ثب ى ىْػ کَ ُـ کنٔ ثؼّى ًیبف ثَ مبفه ٙبُـ هٔ

ّعـػهٌؼٓ،  رب، تلاه کب٥ٔ ثـآ تّٞ٪ل کؼام ؿا کَ ثغْاُؼ اًتغبة کٌؼ ّ ًیق ػؿ ایي

ّػلنْفٓ ّ توبیل ثَ ػیؼى چیقُب اف هٌٚـ ػیگـاى ػؿ رـیبى امت، آى ُن ثـآ  صنّبمیت

ّ ُوگبى اصنبك پیـّفٓ ّ  ؿ ًيْػَ ُیچ کل ه٢جْى ّ هتْـّ صَْل إویٌبى اف ایي ک

 ؛ اهـٓ کَ صبئق اؿفه ّ اُوّیت امبمٔ امت.لٌؼٓ کٌٌؼمـث

ّؿایقًٔ، صتٔ ٌُگبهٔ کَ هيبؿکیي ػّ ٦ًـ ثبىٌؼ، ثَ عْثٔ  اٍْل ّ ٩ْاٝؼ هيْؿت .55

ُب، هیبى ػّ ٦ًـ اف ُوتٌبى،  ْٖؿ کَ ٩جلًا گ٦تین، ١بلت هيْؿتُوب٩ًبثل کبؿثـػ امت. 

 ّ ٥ـفًؼ ّ ػؿ صیي هْارِ
ّ
ىْػ ّ ًَ ػؿ ثیي توبهٔ  هٔ اًزبم٥ـػ ثب ٥ـػ  ۀفى ّ ىُْـ، ّلٔ

ُب  آى ۀآیؼ، ث٪ی پیو هٔ يکلُٔب ه اْٝبء عبًْاػٍ. هخلًا، ٩ّتٔ ثـآ یکٔ اف ثچَ

روٜ ثقؿگ عبًْاػٍ، ثَ هٌٞٔ ا٩ـاؿ  آى ثيًٌْؼ. هيْؿت ثب ۀیقٓ ػؿثبؿآ ًؼاؿًؼ چ ٝلا٩َ

، ثبىؼ. ثـآ هوبًٞت اف ثـّف ًبؿاصتٔ ّ اٝتـا٣ ًینت؛ اهـٓ کَ ثنیبؿ تض٪یـآهیق هٔ

یب ُب ّ یب یک ٦ًـ اف ُوتٌبى  ؼ ثب یکٔ اف ّالؼیي یب ُـ ػّٓ آىتْاً یک هيکل هٞیيّ هٔ

هٖـس گـػػ. اهّب ػؿ ُـ ٍْؿت، اٍل  ُب، ّ ًَ ثب توبم اْٝبء عبًْاػٍ ػّ ٦ًـ اف آى

تٞؼاػ ُـ  ۀیبثؼ. ثِتـ امت ػؿثبؿ چٌبى هَؼا٧ هٔ ّ ًٚـیبّت ػیگـاى، ُن ٥کبؿػؿیب٥ت ا

ّ هيکلات، هيْؿت ٍْؿت پؾیـػ، تب ا٥ـاػ اف هقایبٓ عـػ ّ  اف هنبئل ٓچَ ثیيتـ

 هٌؼ ىًْؼ. صکوت روٞٔ ثِـٍ

صْْؿ ػاؿًؼ، ًجبینتٔ ثیو  ؿا کَ ػؿ آى توبهٔ اْٝبء رلنبت هيْؿت عبًْاػگٔ .54

ُـ چیقٓ ثَ ایي ٍْؿت هيْؿت ىْػ ّ یب  ۀاف صؼّ تکـاؿ کـػ. ًیبفٓ ًینت کَ ػؿثبؿ

 ۀیبثؼ کَ ُـ کنٔ اف ٥ـٓ عنتگٔ هیل ثَ اػاهث ٩ؼؿ کو یک هّْْٛ آى ۀهيْؿت ػؿ ثبؿ
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ػ٩ی٪َ ٩ّت کب٥ٔ امت؛  60تب  51کبؿ ؿا اف ػمت ثؼُؼ. هٞوْلًا ثـآ ُـ رلنَ ثیي 

 کل عبًْاػٍ ثنتگٔ ػاؿػ. هؼّت فهبى ّا٩ٞٔ، ثَ هیل ّ هٌو اهّب،

ٝولٔ ثـآ تٞییي هْاّیٜ لافم ثَ هيْؿت تْمّٔ کل عبًْاػٍ، ایي  ۀیک ٩بٝؼ .56

اْٝبء ثبىؼ؛ ُوچٌیي ثبینتٔ  ۀٌتغت ثبیؼ هْؿػ تْرَّ ّ ٝلا٩َ ُوامت کَ هّْْٛ ه

هٌؼ  آى ثبىؼ کَ اف ًٚـیبّت ُـ ْْٝ ثِـٍ ۀهضتبد امت٦بَّ اف هٌبثٜ عبًْاػٍ ّ ًیق ىبینت

ُب  کب١ؾ ؿا ػؿ ربٓ هٌبمجٔ ًَت ًوْػ تب ّالؼیي ّ ثچَ ۀیک ٦ٍض تْاى گـػػ. هٔ

اىتَ ىْػ ػؿ آى حجت کٌٌؼ. ایي ثٞؼ ثَ هيْؿت گؾ ۀهْاؿػٓ ؿا کَ هبیلٌؼ ػؿ رلن

، ّ صتٔ ؿّىٔ امت ثـآ ربؿٓ آ امت ثـآ ثَ یبػآّؿػى هنبئل ٥ِـمت، ّمیلَ

 کـػى یک هنئلَ یب هّْْٛ، ثَ ْٕؿ ًبىٌبك. ٌْٝاى

کَ ػؿ آى، آگبُبًَ یب  گْیٔ ًجبیؼ ثَ ٥ـٍتٔ تجؼیل ىْػّ  ُیچ ثضج ّ گ٦ت .52

ًوْػى، ػؿ ٩ویٌ  ل٥ْْٔ کـػى ّ فػى، ّؿّارٔ ًوْػى، تِوت ًبآگبُبًَ، ١یجت

ْٕؿٓ ؿمیؼگٔ ًوْػ کَ  تْاى ؿا هٔ ُبٓ ّا٩ٞٔ عْػًوبیٔ کٌؼ. ًبؿاصتٔ ّؿایقًٔ هيْؿت

 .٦ًّل کنٔ ًيْػ مجت ىـهنبؿٓ ّ ٦ًٔ ٝقتّ

آ٥ـیي ثبىؼ؛ ػؿ  ثْٞٔ ا٩ّبت هوکي امت یکٔ اف اْٝبء عبًْاػٍ، ٝولًا هيکل .51

مؤ ثؼل ىْػ ّ چٌیي ؿ ۀًجبینتٔ ثَ یک هضبکوّؿایقًٔ  ایي صبلت رـیبى هيْؿت

گْ ثبیؼ هتوـکق ثـ هّْْٝبت ّ  . رـیبى ثضج ّ گ٦تکبؿ" ثَ صنبة آّؿػ ْْٝٓ ؿا "گٌبٍ

 ُبیٔ کَ ثبیؼ مٞٔ اف صـ٣ ثبىؼ ّ ًَ هتْرَّ ثَ ىغَیبّت. ػؿ چٌیي هْا٩ٞٔ، اُل هٌقل

 اصتـاف کٌٌؼ. ثـػ ّ اٝتجبؿ ٥ـػ ًبمبفگبؿ ؿا فیـ مئال هٔ ىغَیتّ

بیؼ ثبؿ ّ تضویلٔ ثبىؼ؛ ثلکَ ثـٝکل، ث جبیؼ هلالتهيْؿت عبًْاػگٔ ً ۀرلن .53

ُبٓ  ُب ّ ثـًبهَ ػُٔ، ُوبٌُگٔ، اؿتجبٓ ّ ایزبػ ٕـس٥ـٍتٔ ثبىؼ ثـآ ُوکبؿٓ، ًٚـ

پـ رلنبت ؿا  ؿّیٔ ایي گْیٔ ّ عٌؼٍ پیْمتَ ثب ثؾلَاًگیق. ثـ پؼؿ ّ هبػؿ امت کَ  ُیزبى

ٌتٚـ ٥ـا ؿمیؼى آى ثبىؼ. اف مـّؿ ّ مـگـهٔ کٌٌؼ؛ ثَ ْٕؿٓ کَ ُـ کنٔ پیيبپیو، ه

بؿ گـػػ.تْاً ُب ًیق هٔ امت٦بػٍ اف اًْاٛ پؾیـایٔ ّْ  ؼ مجت عيٌْػٓ ص

ٓ لافم تنلّٔ یب٥ت، ٥ـایٌؼ ُب هِبؿتُب ّ  ٌُگبهٔ کَ عبًْاػٍ ثـ ًگـه .51

ىْػ. ػؿمت هخل آهْعتي  هٔ عْػ لضبٗ ػػ ّ ثَ ْٕؿ عْػثَگـ ّؿایقًٔ ػؿًّٔ هٔ هيْؿت
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لیي کْىو کـػى، ؿ٥تي ّ یب ؿاًٌؼگٔ ؿاٍ ّّ تـیٌٌؼ؛ فیـا ُـ هـصلَ ؿا ثبیؼ مبٝیبًَ  ُب هيکل ا

ثـؿمٔ ًوْػ ّ ثَ ارـاء ػؿآّؿػ. اهّب ْٕلٔ ًغْاُؼ کيیؼ کَ ػؿ ایي هنیـ، عبًْاػٍ ىوب 

ًیق ثَ آؿاهٔ صـکت عْاُؼ کـػ ّ کن کن مـٝت عْاُؼ گـ٥ت ّ ٝب٩جت ثب صؼاکخـ 

لاٝبت  هْاّیٜ ّ روٜک٦بیت ثَ پیو عْاُؼ تبعت. ٩ّتٔ ػؿ تٞـی٤ ّ تجییي  ّٕ آّؿٓ ا

ٌ ّ هِبؿت  َّ ١لیبى عْاُؼ یب٥ت، ثَ ه٩ْٜ اؿفیبثٔ ّ اٍلاس ّ اکوبل  ٥کبؿیبثیؼ؛ اثتغ

. ػؿ اتّغبؽ آگبٍ، هضّ٪٨ عْاُؼ گيتثَ ًضْ ًبعْػتْا٨٥ ّ مبفه عْاُؼ ىؼ ّ 

تَویوبت ثَ ایي ىکل، هـاصل هتْالٔ ّ ؿمؤ هيْؿت، هضتولًا، ثَ ًؼؿت هـاٝبت 

ُبیٔ چْى اصتـام هت٪بثل، امتوبٛ هي٦٪بًَ، تضـّٓ  ُب ّ هئل٦َّ هّب عَلتعْاُؼ ىؼ؛ ا

ؼ هتْاّٞبًَ ثـآ یب٥تي ؿاٍ ِّ ُبٓ مْػهٌؼ  صلّ  ص٪ی٪ت، اؿفیبثٔ پیبهؼُبٓ اعلا٩ٔ ّ تٞ

 ًبپؾیـ اف کل ٥ـایٌؼ ثب٩ٔ عْاُؼ هبًؼ. ا٦ًکبک رقیٔثـآ ُوَ، ُوْاؿٍ، 

ُب  ت. ثنیبؿٓ اف عبًْاػٍعْػ ىوب ام ۀتٞییي تٌبّة رلنبت هيْؿتٔ ثَ ِٝؼ .54

ل ّ هيکلات هنبئ اًجبىتگٔ ؿیقٓ کٌٌؼ تب هٌؼًؼ ثـآ ُـ ٦ُتَ یک رلنَ ثـًبهَ ٝلا٩َ

 ۀهيْؿتٔ ثب صْْؿ ُو ۀ. لقّهٔ ًؼاؿػ کَ ُـ رلنلافم ثَ ؿمیؼگٔ رلْگیـٓ ًوبیٌؼ

اْٝبء عبًْاػٍ، صتواً ثَ ٩َؼٓ هٞیيّ ّ ثـآ اتغّبؽ تَویؤ هيغٌّ تيکیل گـػػ. 

آییؼ. یب ٥٪ٔ اف تجبػل هٌٖ٪ٔ ّ  آ٥ـیؼى گـػُن فػى ّ ایؼٍ ؼ ٍـ٥اً ثـآ گپیتْاً هٔ

 هٌؼ ىْیؼ. ٝ٪لأً هٞلْهبت ّ تزـثیبّت ثِـٍ

 ّؿایقًٔ  هقایبٓ هيْؿت

ّؿایقًٔ،  ٓ لافم ثـآ اؿت٪بء عجـگٔ ّ کبؿػأً ػؿ هيْؿتُب هِبؿتُب ّ  ًگـه

ػُؼ  ُبٓ ربؿٓ ًيبى هٔ ـایوعبًْاػٍ ػاؿًؼ. گ ۀکبؿثـػُبٓ ٥ـاّأً ػؿ عبؿد اف هضؼّػ

اهْؿ ا٩تَبػٓ ّ ثـآ آفاػمبفٓ  ۀّؿایقًٔ، ثَ ْٕؿ ؿّف ا٥قّى، ثـآ اػاؿ کَ اٍْل هيْؿت

٥قایٌؼٍ، ػؿ ًؼ. ایي اٍْل، ُن اکٌْى، ثَ ًضْ ىْ ٩ْآ علّا٩َ ؽٌُٔ، ثَ کبؿ ثـػٍ هٔ

وللٔ، ال ثیي ۀگـٓ ُونبیگٔ گـ٥تَ تب ؿّاثٔ گنتـػ ُبٓ هتٞؼّػٓ، اف هـاکق هیبًزٔ هضیٔ

اًؼیو عْػ  . ثؼّى تـػیؼ، ػؿ مٌْات آتٔ، ٥ـفًؼاى ىوب اف ّالؼیي ٝب٩جتاًؼ هْؿػ امت٦بػٍ

مپبمگقاؿ عْاٌُؼ ثْػ کَ اف ٍـ٣ ٩ّت ّ اًـژٓ ثـآ آهْفه ایي عَلت هتٞبلٔ ثَ آًبى 



 ْاػگٔهيْؿت عبً -٥َل پٌزن

001 
 

ػّؿ  ۀّؿایقًٔ ٥٪ٔ ثـآ آیٌؼ هٌب٥ٜ کبؿثـػ هيْؿت اهّب،ػؿ اّاى کْػکٔ، ػؿی٠ ًٌوْػًؼ. 

 لکَ هقایبٓ آى، ُن اکٌْى ًیق، ػؿ ُـ یْهٔ ٩بثل اصنبك ّ اصَبء امت.ًینت؛ ث

ؼ ّصؼت تْاًه٨٥ّْ آًٔ امت کَ ث ۀکَ ػؿ آ١بف ایي کتبة گ٦تین، یک عبًْاػ گًَْ ُوبى

آهیق ؿا ػؿ هیبى فى ّ ىُْـ ّ ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى هنت٪ـ مبفػ ّ ثَ ایي ٕـی٨، ٩ْآ  ٝي٨

ّؿایقًٔ ه٦تبس اٝٚن  ّ ثـآ ٥تش ایي ثبة، هيْؿت علّا٩َ هکًٌَْ ػؿ آًبى ؿا آفاػ ًوبیؼ

ُب ّ  ّ آؿاء، ؿ٥ٜ مبلن ّ مـّؿاًگیق اعتلا٣ ٥کبؿثب تجبػل اه٨٥ّْ،  ۀاْٝبء عبًْاػامت. 

کَ ؿىؼ کٌٌؼ ّ ٦ًْؽ ًوبیٌؼ؛ اف صیبتٔ مـىبؿ اف  ُب ٩جل اف آى ُب ّ هيکل ػ٥ٜ اٍٖکبک

 ؼ ثْػ.ٌهنت٦یِ ّ هِتق عْاُ ـّٓثـاث ّثقؿگؼاؿٓ ّ هنبّات تـاماص ،ّػّمتؼاؿٓ هَضجتّ

ًٚـ عبًْاػگٔ ثب کبؿثـػ ثضج ّ ٥ضٌ ٍـیش ّ کبهل، ّ اتکبء ثـ  "هيْؿت ّ تجبػل

ؼ ػؿهبى ٩بٕٜ رویٜ ػؿػُب ّ ػؿگیـُبٓ تْاً ؿّٓ، هٔ ّهیبًَ ّـّؿیبت هجـم اٝتؼال

 عبًْاػگٔ تل٪ٔ ىْػ." 

 ّؿایقًٔ ُبٓ هيْؿت توـیي

ًٔ ثَ ُیزبى آهؼٍ ثبىیؼ. پل چـا ػؿ رِت اهتضبى ّؿایق هيْؿت ۀرب، ثبیؼ اف پؼیؼ تب ایي

ثقاؿ کٌیؼ؟ ثب توبم ٩ْا، ٩ؼم ثَ پیو ثگؾاؿیؼ ّ ثَ امت٦بػٍ اف ایي ا چٌبى ػؿًگ هٔ آى ُن

کٌین اف هْاّیٜ  ًِبػ هٔ اًگیق کَ اکٌْى ػؿ اعتیبؿ ػاؿیؼ، آ١بف ًوبئیؼ. پیو صیـت ۀکبؿ ُوَ

ّْؿٓ کَ گ٦ت اًگیق  امت، ىـّٛ کٌیؼ.  ـآ عبًْاػٍ ًيبُٓب ث گْ ػؿ هْؿػ آىّ  عیبلٔ ّ تَ

آ١بف کبؿ اف هنبئل پیچیؼٍ ّ پـػؿػمـ صیبت ّا٩ٞٔ، هخل تلاه ثـآ ىـکت ػؿ هنبث٪بت 

ایؼ عْػ ؿا ؿّٓ آة ًگبٍ ػاؿیؼ! ٌُگبم ٥ـاگیـٓ  ىٌبٓ الوپیک امت ٩ّتٔ کَ تبفٍ آهْعتَ

ؿ ّ مـگـهٔ ػاىتَ ثبىیؼ یؼ ا٩ّبتٔ پـ اف مـّتْاً هٔ هيْؿت، ثب آ١بف اف  هنبئل ٥ـّٔ ٥ي

عْاُیؼ ثْػ آى ؿا ػؿ هْاؿػ ّا٩ٞٔ ُن  آهبػٍّ مپل ثٞؼ اف چٌؼ رلنَ توـیي ّ هوبؿمت، 

ُب ٝـَّ ىؼٍ، ػؿ ػمتـك  ؿا کَ ثٞؼ اف توـیي (Chek listیؼ ٥ِـمتٔ )تْاً ثَ کبؿ ثـیؼ. هٔ

 عْػ ٩ـاؿ ػُیؼ تب ػؿ ٍْؿت ٥ـاهْىٔ ثَ آى هـارَٞ کٌیؼ.

ُب ّ تلاىٔ کَ ثـآ ٥ـاگیـٓ هيْؿت هئحّـ ثَ عـد  ثَ ثچَ صنّبمیت هغٍَْٔ ًنجت

اهْؿ  ۀُب ػؿثبؿ تـ ّ ثِتـ اف آى یؼ عیلٔ مـیٜتْاً ػٌُؼ، ػاىتَ ثبىیؼ. گـچَ ىوب هٔ هٔ
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ػاػى آى ؿا  اًزبم ۀُب ٥ـٍت ػُیؼ تب ًضْ تَوین ثگیـیؼ؛ اهّب ٍجْؿاًَ ّ هي٦٪بًَ ثَ آى

 .یـ هضْٚٗ ىًْؼُبٓ عْػ ػؿ ایي هن تگیـًؼ ّ اف ه٥ّْ٪ی٥ـا

گـػػ. ثؼیِٔ  ُب ّ هجبصخٔ چٌؼ ثـآ توـیي ٝـَّ هٔ رب، ٥٪ٔ ثـآ ىـّٛ، فهیٌَ ػؿ ایي

 ُبٓ ثنیبؿ فیبػتـٓ ثیٌؼیيیؼ. یؼ ثَ فهیٌَتْاً امت ىوب عْػ هٔ

 ُبٓ ػیگـاى: اصتـام ثَ ٝ٪بئؼ ّ اّلْیت .5

ًّ  تُـ کؼام اف هب اّلْیّ  ؿین کَ عْػ ؿا ػا ُبٓ ىغَٔ ّ چیقُبٓ ػّمت ػاىتٌٔ عب

ُب ؿا ٍـ٥اً، ثؼّى ایي کَ هزجْؿ ثبىین  آى –عْاُین  ُب ًؤ ػلیل ّ تْریِٔ ُن ثـآ آى

ّْٛ ّ ت٦ـػّ  ۀػاؿین. ػؿ ایي توـیي، هب چیقُبیٔ ػؿثبؿ ٝلتو ؿا تّْیش ػُین، ػّمت هٔ تٌ

ُب ؿا ػؿ ًٚـ  گیـین. ػؿ ُـ فهبى یکٔ اف رولَ هُٔبٓ ىغَٔ ا٥ـاػ عبًْاػٍ، ٥ـا یٌوگق

اْٝبء عبًْاػٍ، ثَ ًْثت اف ُـ ٦ًـ ثغْاُیؼ ثَ آى پبمظ ػُؼ. اگـ  ۀػؿ صل٪ ثگیـیؼ ّ

ؼ مئْال هيبثِٔ ؿا اف ٦ًـ ثٞؼ اف عْػ ثپـمؼ ّ تْاً هْا٨٥ ثبىیؼ، ُـ یک اف اْٝبء هٔ

 ُوَ، ثَ ُویي تـتیت اػاهَ ػٌُؼ.

 امت .  ...ؿًگ هضجْة هي 

 امت .  ...هي  ۀّؿفه یب مـگـهٔ هْؿػ ٝلا٩

 امت . ...ام  ؿا کَ تب ثَ صبل ثب عبًْاػٍ ػاىتَثِتـیي ىْعٔ 

 امت . ...١ؾآ هضجْة هي 

 امت .  ...ثِتـیي مبٝت ؿّف ثـآ هي 

 امت .  ...تـیي صیْاى ثـآ هي  ػّمت ػاىتٌٔ

 امت . ...هي  ۀهْمی٪ٔ هْؿػ ٝلا٩

 ػاػم. عْاُؼ ثکٌن؛... ؿا اًزبم هٔ ـ کبؿٓ ػلن هٔنتن ُتْاً اگـ هٔ

 ... ؿا یبػ ثگیـم.عْامتَ هي ُویيَ ػلن هٔ

ؿ ّ ت٦کّـ علّا٩َ: .4 ّْ  تَ

ؿ کٌیؼ یک ؿّف ٍجش کَ اف عْاة ثـهٔ ّْ یؼ پـّاف تْاً ىْیؼ کَ هٔ عیقیؼ هتْرَّ هٔ تَ

ّْؿ کٌیؼ کَ ُو ًوبئیؼ. ػؿ ایي صبلت ثَ کزب هٔ ٌؼ تْاً اْٝبء عبًْاػٍ هٔ ۀؿّیؼ؟ صبلا تَ

 .پـّاف کٌٌؼ عْػ ۀهْؿػ ٝلا٩ ُبٓ ػؿ آموبى اّد ثگیـًؼ ّ ٩بػؿًؼ ثـآ ػیؼى هکبى
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ؿا کَ  ربیٔ یک هيْؿت کٌیؼ ّ هغتل٦َ ؿا ٥ِـمت ًوبئیؼ؛ مپل ۀثیٌؼیيیؼ ّ ایي اهکٌ

ؼ ُـ ربیٔ ػؿ رِبى ثبىؼ. تْاً ػؿ ًٚـ ثگیـیؼ. ایي هضل هٔ اْٝبء امت ۀثبة ٕجٜ ُو

ّ  ُبٓ عیبلٔ اگـ ػؿ اثتؼا تْا٥٪ٔ صبٍل ًيؼ، ثَ رنتزْٓ ربُبٓ رؼیؼ، صتٔ هکبى

 ، اػاهَ ػُیؼ تب هضل هٖلْة ؿا ثیبثیؼ. یٔؿإیب

 هـا٩جت ّ صنّبمیت ارتوبٝٔ:  .6

اًؼ ّ ُیچ ػّمت ّ آىٌبیٔ ػؿ ىِـ  رؼیؼٓ ثَ ُونبیگٔ ىوب ً٪ل هکبى ًوْػٍ ۀعبًْاػ

ثـآ ُـ ّ  ُبٓ ىوب. هيْؿت ًوبییؼ مت ُونبل ثچَُبیٔ ػاؿًؼ ػؿ ُب ثچَ ًؼاؿًؼ. آى

 :ؼُبٓ فیـ پبمغٔ ٝبلٔ پیؼا کٌی یک اف پـمو

 کٌیؼ؟ ُب ؿا اف ُونبیگٔ ثب عْػ عيٌْػ مبفیؼ چَ هٔ کَ آى ثـآ ایي 

 َٝبػت کٌٌؼ؟ رؼیؼىبى ۀکٌیؼ ثَ هؼؿم ُب کوک هٔ ُبٓ آى چگًَْ ثَ ثچ 

 ُٔب ًيبى ػُیؼ؟ یؼ ثَ آىتْاً چَ ربُبٓ ربلجٔ ؿا ػؿ ىِـتبى، ه 

 ُبٓ هٌْٞٓ ّ اعلا٩ٔ: اؿفه .2

 صٚبت هٌْٞٓ ّ اعلا٩ٔ ُنتٌؼ:ػؿ ایي رب ػّ ه٩ْٞیتّ هْرْػ امت کَ هيوْل هلا

 ٔػاًیؼ  کَ هٔ عْاُؼ ثَ هٞلنّ ثگْئیؼ کَ اّ هـیِ امت، ّ صبل آى ػّمتتبى اف ىوب ه

ثَ ىوب گ٦تَ امت کَ اگـ ثَ عبٕـ اّ  اُؼ آى ؿّف اف هؼؿمَ رین ىْػ. اّعْ ٥٪ٔ هٔ

َ اّ یؼ ثَ ٕـی٪ٔ ثتْاً کٌیؼ؟ آیب هٔ چَ هٔصبل ػؿّٟ ًگْئیؼ ػیگـ ػّمتتبى ًغْاُؼ ثْػ. 

 کوک کٌیؼ؟

 ا٥تؼ؟  کل ػؿ رِبى ؿامت ًگْیؼ چَ ات٦ّب٩ٔ هٔ اگـ، ثَ هؼت یک مبٝت، ُیچ

، پؼؿاى ّ هبػؿاى، کْػکبى،  ًگبؿاى چٌیي ّّٞیتٔ چَ تؤحیـٓ ثـ پقىکبى، ؿّفًبهَ

 عْاُؼ ػاىت؟ چَ هْاؿػ ًيبًبى، ٩ٖبؿُب ُب، آهْفگبؿاى، آتو ٥ـّىٔ ُب، مجقٓ ثبًک

 ؟جـیؼیؼ ًبم ثتْاً ثیيتـٓ ؿا هٔ

 هنبئل ّ هيکلات: صلّ  .1

آ ػؿ پبئیي  ( ػّ عْاُـ ػ٩ّلْیٔ ُنتٌؼ کَ ػؿ عبًْاػAnnٍ( ّ آى )Elizabethالیقاثت )

ُب هزجْؿًؼ هيتـکاً ػؿ إب٩ٔ کْچک ثَ مـ ثـًؼ ّ ػائن ثـ مـ  کٌٌؼ. آى عیبثبى فًؼگٔ هٔ

ثـآ کوک ثَ ػاؿًؼ. اکٌْى  رـّّثضجایي کَ چَ کنٔ ثبیؼ إب٧ ؿا تویق ّ هـتتّ ًوبیؼ، 
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اًؼ ثَ ؿاٌُوبیٔ ىوب ٝول  اًؼ ّ پیيبپیو ًیق تَوین گـ٥تَ ىوب هـارَٞ کـػٍ ۀعبًْاػ

ّ هـاصل  ُب هِبؿتُب،  ، ًگـهثـآ پبمظ گْئیؼ؟ ثِتـ امت ُب چَ هٔ کٌٌؼ. ثَ آى

 ّؿایقًٔ ؿا ثَ عبٕـ آّؿیؼ. هيْؿت

 ؿیقٓ: ٕـاّصٔ ّ ثـًبهَ .3

ایي  ۀقلٔ هتـّکَ ػؿ ٝو٨ رٌگ ثـًّؼ. ٥بٍلعبًْاػٍ ىوب ٩َؼ ػاؿًؼ ػؿ تٖٞیلات ثَ هٌ

گًَْ  یؼ ُیچتْاً ًؤ رب آى٩ؼؿ ػّؿ امت کَ ىوب ثـآ هؼت ػّ ٦ُتَ ا٩بهتتبى ػؿ  هٌقل آى

ػُیؼ. هٌقل اف ًٚـ ّمبیل آىپقعبًَ ّ اهکبًبت عْاة ّ ًٚب٥ت  اًزبمعـیؼٓ اف ىِـ 

ق کبهلًا  ِّ ، ّلٔ هٌقل امت ربؿٓ ُن آ چيوَ امت؛ ػؿ ُوبى ًقػیکٔ آة عٌک هز

ىوب ایي امت کَ هيغٌّ کٌیؼ چَ چیقٓ ثبیؼ ثـآ کل عبًْاػٍ  ۀ٥ب٩ؼ ثـ٧ امت. ّٙی٦

لَ هبًٌؼ ه٩ْٞیتّٔ امت کَ ثـآ ٥ْبًْؿػاى ّ ثـآ ُـ یک اف اْٝبء ثـػاؿیؼ. ایي هنئ

 هبٍ ثَ چَ چیقٓ اصتیبد ػاؿیؼ؟!" ۀکـ ُب پـمیؼًؼ: "ؿّٓ ، ٩ّتٔ اف آىپیو آهؼٍ ثْػ

لاٝ روٜ .1 ّٕ  بت:آّؿٓ ا

ُبٓ  ُب، ػؿ گـٍّ ػٌُؼ ٥کـ کٌیؼ. آى هٔ اًزبمُب تـ ثقؿگٍؼُب رْؿ کبؿٓ کَ  ۀػؿثبؿ

ػُؼ، کيبّؿفٓ  کٌٌؼ، تٞلین هٔ ًْینٌؼ، ثب کبهپیْتـ کبؿ هٔ کٌٌؼ، هٔ هغتل٤، تْلیؼ هٔ

٥ـّىٌؼ، مبعتوبى ٕـاّصٔ  ًوبیٌؼ، چیقٓ هٔ کٌٌؼ، اف ا٥ـاػ ّ صیْاًبت ًگِؼاؿٓ هٔ هٔ

ُب ؿا ٥ْت  مبلگیتبى، ٩ّتٔ ىوٜ 11ىْػ اگـ ػؿ ريي تْلؼّ  َ هٔکٌٌؼ ّ ١یـٍ. چ هٔ

عْػ ؿا هغتبؿ  ثب ثِتـیي تضَیلات ٝبلیَ، هخلاً  کٌیؼ، ًبگِبى ثَ آؿفّیتبى ثـمیؼ؛ یٌٞٔ هٔ

هيب١ل هغتل٦ٔ  ۀعْاُیؼ اًتغبة کٌیؼ. ػؿ صیي هيْؿت، ػؿثبؿ هٔ کَ ُـ ى٢لٔ ثجیٌیؼ

ْاى آؿفّٓ تْلؼّىبى هوکي امت اًتغبة کَ اْٝبء عبًْاػٍ، هي رولَ ّالؼیي، ثَ ٌٝ

لاٝبت ّ ًٚـیبّت ًوبئیؼ. ّٕ  کٌٌؼ، تجبػل ا

ایي هيب١ل هٖبلَٞ کٌیؼ. ثجیٌیؼ  ۀمـٓ ثَ کتبثغبًَ ثقًیؼ ّ ثَ کوک کتبثؼاؿ، کؤ ػؿثبؿ

آ ؿا ثبیؼ ثگؾؿاًیؼ، ػؿ چَ ربیٔ ثبیؼ کبؿ کٌیؼ، آیب پْل  ػؿ هْؿػ ُـ ى٢ل، چَ ػّؿٍ

ُبٓ هِؤ ػؿ ػمتـمتبى  ٍ ثَ ػمت عْاُیؼ آّؿػ؟ آیب پنتکب٥ٔ ثـآ تيکیل عبًْاػ

لاٝبتٔ ؿا کَ ثَ ػمت آّؿػٍ ۀعْاُؼ ثْػ؟ رلن ّٕ ایؼ  هيْؿتٔ ػیگـٓ تيکیل ػُیؼ ّ ا
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ٝـَّ کٌیؼ. آیب ٌُْف ثَ ى٢ل هٌتغجتبى ٝلا٩َ ػاؿیؼ ّ یب ى٢ل ثِتـٓ ؿا ثَ ربٓ آى ػؿ ًٚـ 

 ایؼ؟ گـ٥تَ

 ثـآ عـػمبلاى: .4

ّٞبلیتٔ تْاً ثَ یک ٦ٕل عـػمبل، هٔ هـػم ثب بثٔی اؿتجبٓ ۀیبػػاػى ًضْ ؼ ثَ کوک ٥

عْاُیؼ "فثبى" صیْاًبت ؿا ثَ  ىْػ کَ اّ ؿا ثَ تکـاؿ هؼاّم ثـاًگیقػ. هخلًا ٩ّتٔ هٔ اًزبم

ُب ّ اىبؿٍ ثَ ایي تَبّیـ ػؿ صیي ت٪لیؼ ّ  ُب یبػ ثؼُیؼ، ػؿ ػمت ػاىتي تَبّیـ آى ثچَ

 ، ثنیبؿ ه٦یؼ امت.ایيبىتکـاؿ ٍؼ

 گَ؟ کْاک ، کْاک ک چٔ هٔاؿػ

 گَ؟ ثؼّى ٍؼا ػُبى ؿا ثبف ّ ثنتَ کٌیؼ! هبُٔ چٔ هٔ

 ه کٌیؼ!ثب ٍؼآ ثلٌؼ ١ـّ  گَ؟  ىیـ چٔ هٔ

. ٝول کٌیؼ آهْف ػیگـٓ ّ ثَ ُویي تـتیت ثـآ ثـٍّ، امت، مگ ّ یب ُـ صیْاى ػمت

ت٢ییـ ٍؼا ّ  کبؿ ؿا ثبیؼ ثب یک اهّب،ىوب ّ کْػکتبى ػاؿػ.  ۀتٞؼاػ هْاؿػ ثنتگٔ ثَ ٝلا٩

گي؟ اًّب ُٔ صـ٣  صبلا ثگْ ثجیٌن، آػهب چٔ هٔهضتْآ ًبگِبًٔ عبتوَ ػُیؼ. "

تْ یک اًنبًٔ، پل ٩ّتٔ اصنبك ُب ثگْئیؼ: " " ثٞؼ ثَ ثچَفًي. فًي، صـ٣ هٔ هٔ

ّ ٩ّتٔ اصنبك ثؼٓ ػاؿٓ، ثَ ربٓ َٝجبًٔ « عْىضبلن»تًْٔ ثگٔ  عْثٔ ػاؿٓ هٔ

فًَ. ىیـ  ، عیلٔ عْثَ کَ آػم صـ٣ هٔ«ًبؿاصتن»ٔ تًْٔ ثگ ىؼى ّ ػیگـّى ؿّ فػى، هٔ

ه کٌَ ّ هـػم ؿّ ثتـمًَْ. عـّك ثیچبؿٍ تًَْ ١ـّ  تًَْ صـ٣ ثقًَ؛ ٥٪ٔ هٔ ثیچبؿٍ ًؤ

٩ْ٩ْ . هبُٔ ثؼثغت  تًَْ ػاین یَ چیق ؿّ تکـاؿ کٌَ؛ ٩ْ٩ْلٔ تًَْ ٍضجت کٌَ؛ ٥٪ٔ هٔ ًؤ

عْاى ّ  ي ػ٩ی٪اً ثَ ُن ثگي کَ چٔ هٔتًْ تًَْ ٍؼایٔ ػؿ ثیبؿٍ. اهّب آػهب هٔ کَ اٍلًا ًؤ

فًي، ػلیلو ایٌَ کَ هب  ُبٓ ػّؿ ثب تل٦ي ثب ُن صـ٣ هٔ چَ اصنبمٔ ػاؿى. صتٔ اف ؿاٍ

تْ یک  آػهٔ  ُب ؿّ ػاؿین. صبلا اف ایي کَ ثـآ ُـ چیقٓ یَ امن ػاؿین، هب کلوَ

 "؟عْىضبل ًینتٔ

 ّؿایقًٔ ٥ِـمت ىـایٔ ّ هـاصل هيْؿت

ت روٞٔ ّ ١یـ ؿمؤ ّ ػّ ٦ًـٍ امت. هيْؿ ،هيبّؿات ا١لتِ عبًْاػٍ،  ۀػؿ هضؼّػ

و کَ ٩ـاؿ ؿمؤ ٩ّتٔ هٖلْة امت ِّ ت صیبت کُلیّ هئحّـٍ ثـآ ۀامت تَویوبت ه
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عبًْاػٍ، اتغّبؽ گـػػ. ایي ٥ِـمت، ًکبت هغتل٤ ّ هِؤ ؿا کَ ػؿ ایي هنیـ ثبیؼ هؼّ 

 ًوبیؼ. ًٚـ ثبىٌؼ، علاٍَ هٔ

 :ُب هِبؿتُب ّ  ًگـه .5

  ّاعلا٩ٔ ؿثٔ ػُیؼ. کُلّٔهّْْٛ ؿا ثَ اٍْل  – بتاعلا٩ی 

 ص٪٧ْ  ُـ ٥ـػٓ ؿا یگبًَ، اؿفىوٌؼ ّ ثـعْؿػاؿ اف –ّػّمتٔ  اصتـام هت٪بثل ّ ؿ٥ب٩ت

 . ػؿ ًٚـ گیـیؼ هنبّٓ

 عیـ ّ ٍلاس کل عبًْاػٍ ؿا ثغْاُیؼ. –٥ٌّبعْأُ  هضْیت 

 ؿا هِن ّ هضتـم ىوبؿیؼ آ ُـ ًٚـ ّ ٝ٪یؼٍ –گْیٔ  ّؿک ٍـاصت . 

 ؿا اؿد ًِیؼ ّاینتبػگٔ کٌتـل ٦ًل ّ امت٪بهت –کیجبیٔ ٍجـّى. 

 گیـیؼ، ثؿا ػؿ ًٚـ  ػیگـاى هتْرَّ ّ ػ٩ی٨ ثبىیؼ؛ اصنبمبت –مپبؿٓ  ّگْه ا٢ٍبء

 صـ٣ کنٔ ؿا ٩ٖٜ ًکٌیؼ.

 علاٍَ ّ ؿّىي مغي ثگْئیؼ. –ّمغٌْؿٓ  ٨ًٖ 

  ُٔروٜ ، ػیگـ هتٞل٨ ثَ یب ًٚـٓ هٖـس ىؼ  ثپؾیـیؼ کَ ٩ّتٔ ایؼٍ –کٌتـل عْػعْا

 .، ًَ ثَ ٥ـػامت

 ػاىتَ ثبىیؼ؛ ثَ ّ رْیب ؽٌُٔ پْیب –ّآ٥ـیٌٌؼگٔ  علّا٩یت ّْٛ   ربیگقیي ّ ًٚـیبّت هتٌ

 ثیٌؼیيیؼ. 

 :هـاصل هيْؿت .4

 :هّْْٛ هْؿػ هيْؿت ؿا هيغٌّ ّ تٞـی٤ کٌیؼ 

اْٝبء عبًْاػٍ ؿا تيْی٨ ثَ اِٙبؿ ًٚـ ًوبئیؼ. ػیؼ ُـ کؼام ؿا اف هنئلَ هلضْٗ ثؼاؿیؼ. 

 ٌبیٔ ؿا ت٦ضٌّ کٌیؼ.هنبئل فیـث

 لاٝبت ،هّْْٛ ۀػؿثبؿ ّٕ   :آّؿٓ ًوبییؼ روٜ لافم ؿا ا

ُب  پبمظ ثَ ایي پـمو ، چـا، چَ ٩ّتٔ، چَ ربیٔ ّ چگًَْ؟چَ کنٔ، چَ چیقٓ

لاٝبت هْح٨ّ ّ اصنبمبت  ّٕ لاٝبتٔ امت. ا ّٕ هنتلقم ؿرْٛ ثَ کتبثغبًَ یب مبیـ هٌبثٜ ا

 کي٤ ص٪ی٪ت. هجـ٧ّ ػّ اهـ ّـّؿیٌؼ ثـآ حوـػُٔ هيْؿت ّ 

 هلضْٗ ػاؿیؼّ اعلا٩ٔ ؿا هٌْٞٓ  نبئله. 
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 ُـ چَ هوکي امت ثیيتـ، ٥ـاُن ًوبئیؼ: ًِبػُبیٔ پیو 

ُیچ ًٚـٓ ؿا هنؼّػ ًنبفیؼ ّ ُیچ ٥کـٓ ؿا هْؿػ ایـاػ ّ اًت٪بػ ٩ـاؿ ًؼُیؼ. اف یک ٦ًـ 

ًِبػُب ؿا یبػػاىت کٌؼ. ػؿ ٍْؿت لقّم تّْیش ثغْاُیؼ. ُـ ىغَٔ  پیو ۀثغْاُیؼ ُو

صلّٔ هٞیيّ، اصنبك آفاػٓ  ت٢ییـات ّ اٍلاصبت ثیيتـ ًنجت ثَ ؿاٍ ۀیؼ ػؿ هْؿػ ٝـّثب

ّْؿ عْػ ؿا آفاػ ثگؾاؿیؼ ّ ثکْىیؼ هّْْٛ ؿا اف رْاًجٔ ُـ چَ هوکي  ٍّْ تَ کبهل کٌؼ. ٩

 امت ثیيتـ، ثٌگـیؼ.

 ًِبػُب ؿا اؿفیبثٔ کٌیؼ: پیو 

ػاؿػ؟ آیب  ُـ ػّ ؿا هلضْٗ هُٔبٓ کْتبٍ هؼت ّ ثلٌؼ هؼت،  صلّ هْؿػ ًٚـ آیب ّـّؿت ؿاٍ

یک  تْاى گیـػ؟ آیب هٔ ا٥ـاػ ػعیل ؿا، ػؿ ًٚـ هٔ ۀُب ّ اصنبمبت ُو تًیبفُب، اّلْیّ 

 آیؼ؟ آیب ثیو اف صؼّ  آى ثـهٔ ۀًِبػ عْة ؿا ثَ اصني تجؼیل کـػ؟ آیب عبًْاػٍ اف ِٝؼ پیو

 هيکل یب عیبلپـػافاًَ ًینت؟

 ٍثـگقیٌیؼ: ىـایٔ عبًْاػٍ ػاؿػ ؿا ثب صلّٔ کَ ثیيتـیي تٌبمت تَوین، ٕـس یب ؿا 

 ٔؿّػ، یبػػاىت ًوبئیؼ: آًچَ ؿا کَ ػؿ اؿتجبٓ ثب تَوین هتغَّؾٍ اف ُـ ْْٝ اًتٚبؿ ه 

یبػآّؿٓ ّٙبئ٤ ا٥ـاػ، رؼّل  بت ػیگـ اهْؿ، ّ رِترقییثـآ ٍّْل ثَ اُؼا٣ ّ 

 ثٌؼٓ تِیَ کٌیؼ. فهبى

 ٍثَ ارـاء ػؿآّؿیؼ:صلّ ؿا، ثب ؿّس اتضّبػُّوجنتگٔ،  تَوین، ٕـس یب ؿا 

 ػؿ ٍْؿت لقّم تَوین ؿا اؿفیبثٔ هزؼّػ کٌیؼ ّ اٍلاس ّ اکوبل ًوبئیؼ.

  کبؿ ثبیؼ ثب مـّؿ  ّ ًيبٓ تْأم ثبىؼ: –ثیو اف صؼّ رؼّٓ ًجبىیؼ 

ثـیؼ؛ کبؿُب ؿا عـاة  ّؿایقًٔ ثِـٍ ًؤ اگـ ثیيتـ ا٩ّبت اف ىْؿ ّ ًيبٓ ًبىٔ اف هيْؿت

 اهّبؿٍهـا٩ت ثبىیؼ کَ ٦ًل ّ اّّبٛ ؿا ثـؿمٔ کٌیؼ؛  کٌیؼ؛ ثٌبثـایي ػؿًگ ًوبئیؼ ّ هٔ

 ُوْاؿٍ ػؿ کویي امت.
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 ُب امتغـاد ثِتـیي -٥َل ىين

آلوبًٔ ّ لاتیٌٔ عْػ، ثَ هٌٞٔ "ثیـّى  ۀکـػى"، ػؿ ُـ ػّ ؿیي ٥ٞل اًگلینٔ "تـثیت

( امت. ُؼ٣ پؼؿ ّ هبػؿ، ثَ ٌْٝاى ًغنتیي هـثّیبى ٥ـفًؼاًيبى، drawforthکيیؼى" )

ٍّْ، ػؿ ُـ کْػکام ٦ًِتَ امت. آًچَ ػؿ عبًَ  ٔتغـاد ثِتـیي هْاُجٔ امت کَ ثَ ْٕؿ ثبل٪

بى، تضت تٞلین ّ امت. کْػک کْػک تٞلوّبت ّ ت٥ْی٪بت ثٞؼٓ ۀػُؼ، امبك ّ پبی ؿط هٔ

؛ ًوبیٌؼ ٔ هٖلْة ؿا کنت هٔىغَیّتُب ّ ثٌیبػُبٓ  ، عْػ اًگبؿٍتـثیت ّالؼیي

مبعت اف ُـ گًَْ هْاُت ّ ٩ـائش ؽٌُٔ ّ ارتوبٝٔ کَ کَ آًبى ؿا ٩بػؿ عْاُؼ  ىغَیّتٔ

 ػاؿا ُنتٌؼ، ثِتـیي ثِـٍ ؿا ثجـًؼ.

فه ؿمؤ امت. یک آ هْکْل ّ هٌْٓ ثَ آهْ تٞلین ّ تـثیت ص٪ی٪ٔ ٥٪ٔ تب اًؼافٍ

هلاصَٚ، هُْجتٔ ّا٩ٞٔ ثـآ ٝبلن اًنبًٔ امت؛ صتٔ اگـ اف کْػک هئػّة ّ ثب

ت ثبىؼ؛ ػؿ صبلٔ کَ اگـ اف تضَیلات ّ تٞلیوبت ًَی ؽٌُٔ ثٔ ۀالٞبػ امتٞؼاػُبٓ ٧ْ٥

کٌؼ، تِؼیؼٓ ثـآ  ؿ٥تبؿآ ّؼ ارتوبٝٔ ّ ٩ّیضبًَ  ٝبلیَ ثـعْؿػاؿ ثبىؼ، اهّب ثَ گًَْ

 ۀل٨ ًْىک٦تکَ، پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ ؽُي ّ عُ  ًتیزَ ایي .عْػ ّ ػیگـاى هضنْة امت

ّ  پیچیؼٍ ّ ٙـی٤کْػک، ُـ ػّ ؿا تضت تٞلین ّ تـثیت ٩ـاؿ ػٌُؼ؛ ا٩ؼاهٔ کَ ثنٔ 

ىْػ، ًگـاى  ٝلاٍّ ثـ آًچَ کَ ثـ ایي ؽُي تؤحیـپؾیـ ًگبىتَ هٔ گیـ امت. ّالؼیي ثبیؼ ٩ّت

عْػ ؿا ثیبى  ٩بثلیبّت مبى ػ ّ چَگـػ ػُٔ  چگًَْ ثَ ًضْ هٖلْة مبفهبىایي ًیق ثبىٌؼ کَ 

ي امت کَ مبفػ. ّٙی٦َ ّ هنئْلیتّ آًبى، ثَ ٌْٝاى هـثّیبًٔ عـػهٌؼ ّ هِـثبى ای ّ ٝیبى 

ؿا  بىإویٌاٝتوبػ ّ ػؿاکبت ١لٔ ؿا اٍلاس کٌٌؼ ّ اؿتجبٕبت ٍضیش ؿا هتؾکّـ ىًْؼ، ا

 ّ تْویي ًوبیٌؼ. تل٪یي

یبؿٓ اف هنبئل ُب ثن ًوبئین کَ ثَ کوک آى ُبیٔ ؿا ثـؿمٔ هٔ ػؿ ایي ٥َل ٥ٌْى ّ ٥ـایٌؼ

بثل، ٍـ٣ ٥ـایٌؼُبیٔ چْى ایزبػ اٝتوبػ هت٪ گیـٓ امت؛ ّ هيکلات کْػکبى ٩بثل پیو

ّػّمتٔ، تـ١یت  ٩ّت هيتـک، ایزبػ ًگـىٔ ربهٜ ّ هتٞبػل، التؾاؽ اف ؿ٥ب٩ت

 ٔ مبلن.ىغَیّت، ت٪ْیت اًزبمٔ ّ مـُبٓ صنّ  ّعْػثبّؿٓ، هوبؿمت اًگیقه امت٪لال
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 ایزبػ اٝتوبػ هت٪بثل

گـػػ؛ ُوبى  امبك اهٌیت ٝب٦ٕٔ یک ًْفاػ ػؿ ًغنتیي ؿّفُبٓ فًؼگٔ اّ هنت٪ـ هٔ

 ۀؿّفاًىْػ. اگـ ثـآ فًؼگٔ  ُبیو ثب هَضجتّ ّ ىکیجبیٔ پبمظ ػاػٍ هٔ ی٩َّتٔ کَ ثَ گـ

 ِٔ غتَ ثب گـمٌگٔ، ًبؿاصتٔ یب آهی ًْفاػ الگْیٔ پبثـرب، ٥ب٩ؼ ٥ْاٍل فهبًٔ ْٕلاً

ؼ اف رِبى ػیؼٓ اٝتوبػآهیق صبٍل کٌؼ ّ ثـ ایي تْاً ّرْػ ػاىتَ ثبىؼ، هٔ عنتگٔ

١ؾا ّ اهٌیت هِیبّ ّ آهبػٍ ثغو،  ـتیجٔ إویٌبىُوْاؿٍ ثب ًٚن ّ تتکیَ ًوبیؼ کَ  ّا٩ٞیتّ

ّْ ّالؼیي ػؿ  ۀامت. مْآ ایي، اُوّیت ً٪ئ کَ هَضجتّ عبلَبً یک کْػک  ؿىؼ ّ ًوُ

آّؿًؼ، ًینت. ثؼّى  رنوبًٔ کَ ثـآ اّ ٥ـاُن هٔ ۀکٌؼ، چیقٓ کوتـ اف ت٢ؾی ثبفٓ هٔ

وبًٔ، ٝلیل ّ ّپبیؼاؿٓ ػؿ ایي اهـ امبمٔ، کْػک اف لضبٗ ٝب٦ٕٔ ّ صتٔ رن حجبت

 عْاُؼ هبًؼ. تْاىًب

ىْػ، هضتبد امت ثؼاًؼ کَ هَضجتّ ّالؼیي اف اّ ػؿی٠  هٔ تـ ثقؿگُویي ْٕؿ کَ کْػک 

ُب  ُب اٝتوبػ کٌؼ. اگـ ثجیٌؼ آى ؼ ػؿ ایي هْؿػ ثَ آىتْاً ػاىتَ ًغْاُؼ ىؼ ّ ایي کَ هٔ

بلضو ؿا ثِتـیي هٌب٥ٜ ّ هَ اّ ُنتٌؼ، هٖوئي عْاُؼ ىؼ کَ ٔ ّ صب٥ُ٘وْاؿٍ صبه

ه گْىقػ ؿ٥تبؿػٌُؼ ّ ثَ ُویي لضبٗ ٩ّتٔ عٖبیٔ ؿا ػؿ  ُویيَ ػؿ ٩لت عْػ ربٓ هٔ

ه ؿ٥تبؿکَ  ٥ِوؼ کَ ثبیؼ آى ؿا اٍلاس ًوبیؼ ّ چٌیي تؾکّـٓ ؿا ثَ صنبة ایي کٌٌؼ، هٔ

ػؿ ایي صبلت،  ًیق ُب ّ گؾاؿػ ّ ًَ ثَ پبٓ ثْالِْمٔ ّ ًبهِـثبًٔ آى اىتجبٍ ثْػٍ امت هٔ

اؿفه، تل٪ٔ ًغْاُؼ  تض٪یـ ّ تْثیظ عْػ ثَ ٌْٝاى ٥ـػٓ ثٔ ۀُب ؿا ثَ هٌقل آىپٌؼ ّ اًؼؿف 

 ًوبیؼ. تـ هٔ ّا٩ٞٔ فیـ، ه٪َْػ هب ؿا ؿّىي ۀکـػ. صبػح

آ یک آپبؿتوبى، مغت هي٢ْل کيتٔ گـ٥تي ثْػًؼ.  ىیيَ ةػّ تب پنـ ثچَ پيت ػؿ

ؿا ػؿ ُن  ثـعْؿػ کـػًؼ ّ آى ةػؿ یک لضَٚ تٞبػليبى ثَ ُن عْؿػ ّ هضکن ثَ ػؿ

ُبٓ ُونبیَ ثب ٝزلَ  ُب آمیجٔ ًؼیؼًؼ. اهّب ثچَ ىکنتٌؼ. عْىجغتبًَ ُیچکؼام اف آى

ُب  ُب ُن عیلٔ مـیٜ آهؼًؼ. یکٔ اف فّد ُب عجـ ػاػًؼ. آى ثَ ّالؼیي آى ٩ْیَ ؿا ػّیؼًؼ ّ

عْػ ؿا مغت مـفًو کـػًؼ ّ ٥ْؿاً ثب ًْاعتي ثَ ًيیوٌگبُو اّ ؿا تٌجیَ  ۀپنـ ثچ

ّـثبت ّالؼیي َٝجبًٔ، ًؼاهت ٕجیٞٔ کْػک هضْ ىؼ ّ ثَ ربٓ آى ت٦ٌّـ  ًوْػًؼ. تضت
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 ؼیؼاً ىـهٌؼٍ ىؼ ّ صلّ ّ ػؿ ثـاثـ چين ػّمتبًو ىاآلْػٓ ًوبیبى گيت.  اعن

 و، ثَ مغتٔ آمیت ػیؼ.ٌییث عْػاؿفه

کـػًؼ  ػ٩ّتُب اثتؼا  ػاػًؼ. آى ت٦بّت ثـّفّالؼیي کْػک ػیگـ، ّاکٌئ کبهلًا ه اهّب،

کْچکيبى آمیجٔ ًؼیؼٍ ثبىؼ ّ ثؼیي ّمیلَ، ًگـأً عْػ ؿا ًنجت ثَ ملاهتٔ  ثجیٌٌؼ پنـ

اّ  ۀػاػًؼ. ثٞؼ ثَ آؿاهٔ پـمیؼًؼ کَ چَ ات٦ّب٩ٔ ا٥تبػٍ ّ ثَ تّْیش ٍبػ٩بً اّ ًيبى

٥ـاػاػًؼ. پنـک هزجْؿ ًيؼ ػّمتبًو ؿا مـفًو کٌؼ ّ یب ػامتبًٔ مـ ُن ًوبیؼ؛  گْه

کَ ّالؼیٌو ه٦ٌَبًَ ثب اّ ثـعْؿػ عْاٌُؼ کـػ. اّ  ػاًنت عْػ هٔ ۀفیـا اف تزبؿة گؾىت

ُب پيتیجبى اّ ُنتٌؼ. مپل ّالؼیي، ثؼّى َٝجبًیتّ ّ ثَ آؿاهٔ ثَ اّ  ػاًنت کَ آى هٔ

ب عْامتٔ ایٌزْؿٓ ثيَ، ًَ؟ اهّ  ثبیؼ عیلٔ تـمیؼٍ ثبىٔ؛ ثؼّى ىک ًؤگ٦تٌؼ: "

اىتجبُتْى ُویي  گیـیؼ. ٔ کـػٓ ّ ًگبٍ ًکـػٓ ثجیٌٔ کزب ػاؿیؼ کيتٔ هٔػ٩ّت ثٔ

ّّ  ثٔ یبػ ّ ثٞؼ ایي کبؿ ؿّ  پیو ًؤ يکلٔل ٥کـ کٌیؼ ثجیٌیؼ هتْرِّٔ ثْػٍ. ػ٥َٞ ثٞؼ، ا

ثـا ایي کَ ػًّٔ کَ ثبیؼ اف پْل تْ ریجت کوک کٌٔ تب عنبؿت اًّْ ثؼین،  ثکٌیؼ. هٔ

 ".٤ًَ ت٪َیـ هتْرَّ تْ ثْػٍ

کَ ثب کْػک هضتـهبًَ ثـعْؿػ ىْػ. اف رولَ ایي  رب چٌؼیي ػؿك اؿفًؼٍ آهْعتَ هٔ ػؿ ایي

ىؼ. اّ هنئْلیتّ عٖبیو ؿا ثَ ِٝؼٍ گـ٥ت ّ هزجْؿ ًيؼ ػؿ ه٪بثل کنٔ اصنبك 

٦ًّنو هض٦ْٗ هبًؼ. ثـآ اّ هینّـ ىؼ کَ پل اف ایي ّا٩َٞ، ثـ  ىـهٌؼگٔ کٌؼ ّ ٝقتّ

اؿفیبثٔ هٌٖ٪ٔ عٖبٓ عْػ هتوـکق ىْػ ّ ثؼّى تضوّل ٝؾاة ّرؼاى ّ آمیت ْٝا٤ٕ، 

ؼ ثَ ه٪بٍؼ عیـعْاُبًَ تْاً بػ ثگیـػ. ثبلاتـ اف ُوَ، اّ ػؿیب٥ت کَ هٔاف آى چیق ی

ّالؼیٌو هجٌٔ ثـ هـا٩جت اف هٌب٥ٜ عْػ، اٝتوبػ کٌؼ. اّ آفاػ گؾاىتَ ىؼ کَ اف ٝول عْػ 

ؼ. ایي اصنبك تؤم٤ّ کٌؼ ّ ثَ ْٕؿ عٍَْٔ هَوّن ىْػ ػ٥َٞ ػیگـ، ثیيتـ هـا٩جت ًوبی

ؽُي اّ ت٪ْیت کـػ کَ ػؿ توبم ػّؿاى کْػکیو اّ ؿا  تـه ؿا ػؿگن ؿّثَ ۀّا٩َٞ ایي ٝ٪یؼ

ًوْػ ّ آى ثبّؿ ایي ثْػ کَ: پؼؿ ّ هبػؿه ًَ ػىوٌبى ػیـیي اّ، ثلکَ صبهیبى ٩ـیي  یبؿٓ هٔ

 ّ ًبفًیي اّ ُنتٌؼ.

ىْػ ّ ػؿ علال  ایزبػ اٝتوبػ هت٪بثل هیبى پؼؿ ّ هبػؿ ّ ٥ـفًؼاى اف ثؼّ صیبت آ١بف هٔ

ثؼ. ایي اهـ هنتلقم آى امت کَ ّالؼیي عبلَبًَ ثکْىٌؼ اهْؿ ؿا یب مبلیبى هتوبػٓ اػاهَ هٔ
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 ۀٔ ًوبیٌؼ امتؼلال ّ اًگیقًَ ٥٪ٔ اف ػیؼ عْػ، ثلکَ اف هٌٚـ کْػکبًيبى ًیق ثٌگـًؼ ّ مٞ

ػؿ یک ه٩ْٞیتّ ّیژٍ، ػؿک کٌٌؼ. ٩ّتٔ پؼؿ ّ هبػؿ ػؿ ایي هْاؿػ  ؿا بّؿٓ ّ کبؿثـػهثعْػ

لاٝبت ػؿیٍجْؿاًَ  ّٕ ّْؿ ّ ت٦کّـ اىتجبٍ کْػکتْاً ب٥ت ًوبیٌؼ، هٔمئْال کٌٌؼ ّ ا ؿا  ٌؼ تَ

ًنجت ثَ هَضجتّ ّ هـا٩جت ّالؼیٌيبى اف اٝتوبػٓ ثٌیبػیي  اٍلاس ًوبیٌؼ. ا٦ٕبلٔ کَ

هَضجتّ ّ  ۀپؾیـ ّ پیْمت آًبًٔ کَ اف رـیبى تکیَ ۀاًؼ، ٩بػؿ ًغْاٌُؼ ثْػ ثَ اًؼاف ثِـٍ ثٔ

 یبثٌؼ. صوبیت آًبى إویٌبى عبٕـ ػاؿًؼ، ؿىؼ ّ تٞبلٔ

 ٍـ٣ ٩ّت هيتـک

ّالؼیي ثبیؼ هبیل ّ هيتب٧ ثبىٌؼ ه٪ؼاؿ فیبػٓ اف ٩ّت عْػ ؿا ثب کْػکيبى ثگؾؿاًٌؼ؛ ثب 

ػؿ کٌبؿ اّ  ُبیو گْه ػٌُؼ ّ صتٔ ٍـ٥اً گْیٌؼ ّ ثَ صـ٣ اّ تجبػل ْٝا٤ٕ کٌٌؼ ّ مغي

ًؼ ثَ امت کَ ثَ کْػک ثیبهْف ػاػى ایي کبؿ ایي اًزبمثـآ  کٌٌؼٍ ٩بًٜثبىٌؼ. یک ػلیل 

  قم ٍجْؿٓ ّ ىکیجبیٔ ثنیبؿ امت.ٍضجت کٌؼ، ٝولٔ کَ هنتل ًضْ ٍضیش

ًبپؾیـ کْػکبىِ ثیي یک مبل ّ ًیوَ تب ُيت  ُبٓ پبیبى کـػى" صـ٣ ّ صؼیج تٌٚین" 

مبلَ، کبؿ آمبًٔ امت ّ ػؿ ایي فهیٌَ اگـ ّالؼیي گِگبُٔ ٍضجت کْػک ؿا ثب ٝجبؿاتٔ 

اىتٔ؟"، تؤییؼ ّ ت٪ْیت ًکٌٌؼ؛ ایي هخل "ثٞؼ چٔ ىؼ؟" یب " تْ چَ اصنبمٔ ػ

آهیق اّ ىْػ؛ ّ ایي  ُیزبى ت٤٩ّْ رـیبى هکبلوبتتْرِّٔ هوکي امت ٝب٩جت ثبٝج  ثٔ

 ؿّػ. ىْػ ّ اف هیبى هٔ ػؿمت هخل رْیجبؿٓ امت کَ ػؿ ٍضـآ مْفاى ثغبؿ هٔ

ت٦بّتٔ ّالؼیي ثـآ هؼتٔ ْٕلأً اػاهَ یبثؼ، کْػک هوکي امت  اگـ ٝؼم تْرَّ ّ ثٔ

آ مغي ثگْیؼ ّ هٖلت ثٌْینؼ،  ٥ـٍت ؿا کَ ثـآ عْػ کنٔ ىْػ ّ ثَ ًضْ ثـرنتَ ایي

ُبٓ کْػک، ٩بػؿ  ثـآ ُویيَ اف ػمت ثؼُؼ. ػؿ مٌیي ػّ یب مَ مبلگٔ، ُوجبفٓ

ثب ٍجـّىکیجبیٔ،  تْاًٌؼ ًؤ ى ثب اّ تٞبهل ػاىتَ ثبىٌؼ؛ یٌٞٔمبلا ثقؿگًینتٌؼ ىجیَ 

 ؿا ثَ اّ تٞلین ػٌُؼ.آّؿٓ  آهْفٓ ّ ػلیل ٓ ّاژٍُب هِبؿت

 گْ ثب یکؼیگـّ  گ٦ت

رؾّاثٔ امت؛ ّ  ۀهٌٞٔ کْػک، تزـث ُبٓ ثبهٌٞٔ ّ ثٔ مپـػى ػ٩ی٨ ثَ صـ٣ گْه

ّْ  ۀهيبُؼ ؼؿت ت٦کّـ ؿّىي ؿا کنت ایي ؽُي ًْعبمتَ، ٌُگبهٔ کَ تؼؿیزاً ٩ ؿىؼ ّ ًوُ

کَ ػؿ  ؿّفاًَگْٓ" عٍَْٔ ّ ّ  اًگیق امت. تٞییي یک "فهبى گ٦ت ُیزبى ، ثنٔکٌؼ هٔ
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 آى کْػک، هيوْل تْرَّ ّ هلا٦ٕت اًضَبؿٓ یک یب ُـ ػّٓ ّالؼیي ثبىؼ، اهـٓ 
ّ
ٕٔ

 ِٓ ـ٥تبؿًبپؾیـ امت. ُیچ ّـّؿت ى٢لٔ، ُیچ ًْٛ مـگـهٔ ّ هي٢لَ ّ گ ارتٌبة

 ّ ٥ـفًؼ، ٍؼهَ ثقًؼ. ثبیؼ ٥٪ٔ ثَ ایي  ۀعبًْاػگٔ ًجبیؼ ثَ ایي ٩ّت اؿفًؼ
ّ
هـاثَٖ هیبى ّلٔ

ُب، تب صؼّ  ؿٓ اف آىثنیب ۀفػٍ ىًْؼ ّ اف ػاهٌ کٌبؿ ؿّفاًَُبٓ  هٌْٚؿ، توبهٔ ػلوي٢ْلٔ

 کبمتَ گـػػ. ٩بثل تْرِّٔ

ُبٓ هـثْٓ ثَ آموبى ّ کیِبى ّ  ُب، مئْال مبیـ ثچَ ۀآفاؿًؼ ؿ٥تبؿُب،  ُب، تـك ًگـأً

ػؿ ٥ْبیٔ  تْاى چٌیي هنبئل ّ هْاّیٞٔ ؿا هٔ ۀربیگبٍ یک کْػک کْچک ػؿ آى، ُو

 گْ ًينت ّ پبمظ ػاػ.ّ  ثبًَ، ثَ گ٦تَ ّ ١یـػاّؿهؤیوبًٍو

ًجبیؼ تٞـی٤ ّ  مبفػ، ّالؼیي ٍَْٔ ؿا ٥به هٔع یک ؿاف ه٦ٌٔ ٩ّّتٔ کْػک 

کٌٌؼ، ثلکَ ثبیؼ اف لضبٗ ٝب٦ٕٔ پيتیجبًیو ًوبیٌؼ ّ ػؿ هْؿػ اٝتـا٣  هتوزیؼ

ٓ، ٍـ٥اً ثَ مـ تکبى ػاػى اکت٦ب کٌٌؼ. فهبًٔ کَ ثچَ عْػه ؿ٥تبؿاّ ثَ ثؼ ۀعْػاًگیغت

کٌٌؼ؛ ثَ  مـفًوًیبفٓ ًینت کَ ّالؼیي اّ ؿا ػاػٍ، ػیگـ  اًزبمِوؼ کبؿٓ ؿا اىتجبٍ ٥ هٔ

ّآؿاهٔ ؿاٍ  ربٓ آى ثِتـ امت ثب اّ ُوؼؿػٓ ًوبیٌؼ ّ اّ ؿا تيزیٜ کٌٌؼ ّ ثب هلایوت

ُب ثبیؼ کْػک ؿا هٖوئي مبفًؼ کَ  ثَ اّ ًيبى ػٌُؼ. آى کبؿ ؿا ۀػّثبؿػاػى  اًزبمػؿمت 

ُویيَ ثـآ ثِجْػ ّ اٍلاس جبٍ، ٥ـػاُبیٔ هْرْػ امت ّ ٜ اىتُوْاؿٍ ثـآ ؿ٥

 ُبیٔ هِیبّ امت. ٥ـٍت

ُب  ٩ّتٔ ّالؼیي ثؼّى صبلتٔ آهـاًَ ّ هنتجؼاًَ، کْػکبى ؿا ًَیضت کٌٌؼ؛ ایي اهـ ثَ آى

، ا٦ٕبل  گـایبًَ ثنپبؿًؼ. تَویوبت ١یـ ت٪بثل گْه ػ٥بٛ ّ ه٪بّهت ػُؼ، ثؼّى اربفٍ هٔ

ػُؼ اصنبك اٝتوبػ  ؿ ّ هبػؿ عْػ ػؿػػل کٌٌؼ ّ ٥ـٍت هًٔوبیؼ ثب پؼ ؿا تيْی٨ هٔ

کـػى هنبئل عٍَْیيبى، آفؿػٍ ّ  آهیق گنتـه یبثؼ. اگـ کْػکبى ثؼاًٌؼ ثب ا٥يب هَضجتّ

آّؿًؼ ّ  ىًْؼ، پؼؿ ّ هبػؿ ؿا هٌجٞٔ هْح٨ّ اف صکوت ّ ُؼایت ثَ صنبة هٔ ىـهٌؼٍ ًؤ

ّْٓ ١یـعَوبًَ ّ ّ  ب اف گ٦تُ ًوبیٌؼ. آى ٕجیٞتاً، ػؿ ٩ّت ّـّؿت ثَ آى ؿرْٛ هٔ گْ ػؿ ر

هيـّٓ  –ُب  آى ۀگْیٔ ثَ هنئل ػؿ صیي پبمظ تْاى کٌٌؼ. هٔ ٍویؤ، اصنبك آؿاهو هٔ

ُبٓ مٌگیي پـُیق ىْػ ّ ٧ْ٥ توبیل ّ ٕب٩ت ّ تضوّليبى ػؿ یک  ثـ آى کَ اف مغي ؿأً

ٌُگبهٔ تّْیش ػاػ.  ایيبىثـُبٓ ؿّصبًٔ ّ اعلا٩ٔ ؿا  اؿفه –فهبى، هٖلت اػا ًيْػ 
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آهیق ت٥ْی٨ یب٥تیؼ، ػؿ ًیؤ اف  هَضجتّ ّ ایي ت٦بُن ثغو آؿاهوؿّػؿؿّ ّ  ایي تضنیي کَ ثَ

ایؼ؛ ّ چٌیي امت فیـا ا٦ٕبل ٩ّتٔ ثؼاًٌؼ ّ هٖوئي ىًْؼ  پـّؿٓ پیـّف ىؼٍ رِبػ کْػک

تـ،  عْاُیؼ، ثَ اصتوبل ثنیبؿ ا٥قّى ُب هٔ کَ ىوب ػؿ ُـ اهـٓ ثِتـیي صبلت ؿا ثـآ آى

 مپبؿًؼ. گْئیؼ ثَ ػل هٔ ا کَ هٔآًچَ ؿ

 ّ  اًگیقتـیي تزبؿة ػّؿاى ثچَ گْ، رقء ًيبّٓ  ُبٓ گ٦ت ایي فهبى
ّ
ػاؿٓ امت. ّلٔ

اًؼ،  فًٌؼ ّ یب ػؿ کٌبؿ ُوؼیگـ ًينتَ ٥ـفًؼ، ػؿ صبلٔ کَ ػمت ػؿ ػمت یکؼیگـ ٩ؼم هٔ

لّ فًٌؼ. هنتوٞٔ ىٌْا ّ ثب ٦ٍب ػاىتي، ص ُبٓ رِبى پـىکٍْ صـ٣ هٔ ىگ٦تٔ ۀػؿثبؿ

کٌؼ ّ ثَ اًنبى اصنبمٔ اف هضجْثیتّ ّ  ( ؿا ت٪ْیت هSelf - Worthٔهٌؼٓ ) عْػاؿفه

ثغيؼ؛ اؿتجبٕٔ کَ ثَ کْػکبى ًَ مـُبیٔ ه٢ـّؿ ّ پـثبػ، ثلکَ ٩لْثٔ مـىبؿ  ه٪جْلیتّ هٔ

هضتـهبًَ ثب ػیگـاى، مغت ثَ آى  ؿ٥تبؿکٌؼ؛ چیقٓ کَ ثـآ  اف اصتـام ثَ عْیيتي ٖٝب هٔ

ٔ، ؿیيَ ػؿ اصنبك مبل ثقؿگػ. ثنیبؿٓ اف هيکلات ػّؿاى هضتبد عْاٌُؼ ثْ

ِٔ  ثٔ چٌبى کَ ثْٞٔ ٦ًْك، ثـآ ُویيَ،  ایبّم کْػکٔ ػاؿػ؛ آى ک٦بیتٔ ّ عْػص٪یـثیٌ

٦ًّل  ٌؼ. ٩ّتٔ کْػکبى اف ٝقتّیوبًاٝتوبػ ًنجت ثَ عْػ ثب٩ٔ ه عزْل ّ ًبایوي ّ ثٔ

صنبك اٝتوبػ کٌٌؼ ّ آهبػٍ عْػ ا ۀثبلایٔ ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ، ٩بػؿ عْاٌُؼ ثْػ ػؿثبؿ

ؼ ىًْؼ. "اصنبك آ ؿا  عْاٌُؼ ثْػ ػؿ ْٕل فًؼگٔ، هغبٕـات ّ هجبؿفات ٝؼیؼٍ ِّ هتٞ

٦ًّل ّالا  ٝقتّ مت...اًنبى ا ىغَیتّهـکقٓ  ۀُنت ۀػٌُؼ عْػاؿفىوٌؼٓ تيکیل

 ۀػؿ یک عبًْاػ ه٨ّ٥ْ ّ مبلن امت ّ ثبلٞکل، ۀیک عبًْاػٌَٝـٓ امبمٔ ػؿ صیبت 

 امت."  ل امت کَ ١بلت٦ًّ  ایي ع٦ّتثَ ْٕؿ صتن،  ثیوبؿ ّ هجتلا،

ثـػ. اگـ پؼؿ ّ هبػؿ، پل  ٕلجؼ ّ اًـژٓ هٔ ّرْه، ًیـّ هٔ مـّکلَّ فػى ثب کْػکبى پـرٌت

ِٔ کبؿ ّ ػّؿٓ اف عبًْاػٍ عنتَ ّ ک٥ْتَ اًؼ، ػؿ ًٚـ گـ٥تي یک فهبى  اف یک ؿّف ْٕلاً

ؼ ه٦یؼ ّ تْاً ي ثَ اهْؿ عبًگٔ، هٔکْتبٍ اًت٪بلٔ هیبى مبٝبت کبؿ ّ اىت٢بل ثـآ پـػاعت

کيیؼى ػّ ْْٝ عبًْاػٍ یکؼیگـ ؿا، ػؿ صبلت اینتبػٍ،  هئحّـ ثبىؼ. یک ػؿ آ١ْه

ُبٓ یک ؿّف ؿا اف تي ثَ ػؿ کٌؼ؛ ثغًَْ اگـ ُـ ػّ ُوقهبى اًؼکٔ  ؼ عنتگٔتْاً هٔ

 ػ٩ی٪َ ػؿافکيیؼى ػؿ کٌبؿ کْػکٔ کَ هبیل ّ 61پيت یکؼیگـ ؿا ًیق هبلو ػٌُؼ. صؼّػ 
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ؼ، ٩جل اف ثَ کبؿ آىپقٓ آ١بفکـػى ّ یب ثَ تٞبهل ثب تْاً گْیٔ کْتبٍ امت هّٔ  ىبی٨ ثَ گ٦ت

 ىؼى، ًیـّٓ اف ػمت ؿ٥تَ ؿا ثبفآؿػ. مبیـ اْٝبء عبًْاػٍ هي٢ْل

ّّل ثَ عْثٔ امتـاصت کٌٌؼ ّ ثٞؼ ثَ م٦ـٍ اًؼاعتي هجبػؿت  ّـّؿٓ امت کَ ّالؼیي ا

ٖجْٛ ّ عْىبیٌؼ ثبىؼ. هکبلوبتٔ کَ ػؿ ٩ّت آ ه ّؿفًؼ. فیـا ١ؾاعْؿػى ثبیؼ تزـثَ

اعجبؿ  ۀآ امت ثـآ هجبػل آیؼ، ٥ـٍت فًؼٍ ّ فیجٌؼٍ ١ؾاعْؿػى عبًْاػگٔ پیو هٔ

ُبٓ ه٦یؼ ّ پْیب ّ ارـآ هجبصخبت هخجت ّ  ُب، اًؼیيَ ُب ّ هقاس عْه، رْک

ثبیؼ ػؿ هنبئلٔ کَ  ۀگيب. ایي ه٩ْٜ ؿا ًجبیؼ ثب ً٪ل اعجبؿ آفاؿًؼٍ یب ثضج ػؿثبؿ هيکل

٩ّت ػیگـٓ ثـؿمٔ ىًْؼ، ثَ ٥ـٍتٔ ثـآ کْؿکـػى اىتِبء ّ یب ایزبػ تٌو ّ ثضج ّ 

ُبٓ ػلپنٌؼ هجبػلَ  ُب ّ ىْعٔ ػْٝا هجؼّل کـػ. ثَ ربٓ ایي، عجـُبٓ عْىبیٌؼ ّ رْک

تـیي ّ  ػاؿ ؼ ثَ ًْثت، عٌؼٍتْاً کٌیؼ. ثـ مـ هیق ١ؾا، ُـ یک اف اْٝبء عبًْاػٍ هٔ

ُب ًیق، کَ یبػ  ا کَ ػؿ ْٕل ؿّف ثـایو ؿط ػاػٍ، تٞـی٤ کٌؼ. ثچَتـیي ات٦ّب٩ٔ ؿ ٩يٌگ

ػٌُؼ، ُـ کؼاهيبى ٥ـٍت عْاُؼ ػاىت  ؼ ثؼّى ٩ٖٜ صـ٣ کنٔ هئػّثبًَ گْهاً گـ٥تَ

ٓ کلاهٔ ّ ُب هِبؿتػامتبى صـ٣ ثقًؼ؛ ّ ثؼیي ٕـی٨  ٥کـ ّ ُن ػؿ چٌیي گـُّٔ ُن

 تٍْی٦ٔ عْػ ؿا تْمَٞ ثغيؼ.

آیٔ ّ  ّگـػُن هوکي امت عبًْاػٍ ٥ـٍت تزوّٜ فػٍ، ػؿ ثـعٔ رْاهٜ ىتبة

١ؾآ "هٖلْة" ثَ مـٝت ثب  ،عْؿٓ ؿا اف ػمت ثؼُؼ. ػؿ ایي ىـایٔ ُن ّثب هئاکلت

ٌیي ىْػ. اربفٍ ًؼُیؼ چ تٌِبیٔ ٍـ٣ هٔمکْت ّ گـػػ ّ ػؿ  ارب٧ هیکـّّیْ آهبػٍ هٔ

ثغيؼ ّ  هٔ تُْیّ عْؿٓ، ثَ عبًْاػٍ  ُن ّثب یؼ. هئاکلتآ  ىوب پیو  ۀّّٞٔ ػؿ عبًْاػ

 ِٔ  ػاؿػ. آى ؿا هض٦ْٗ هٔ اتضّبػُّوجنتگ

ثغًَْ ػؿ َٝـُب ّ ػؿ پبیبى  بًْاػٍ، چٌؼ مبٝتٔ ٩ّت آفاػ ػاؿػ؛ُـ کنٔ ػؿ یک ع

ٌؼ ایي ٥ـٍت ؿا ٍـ٣ تْاً هٔ عبًْاػٍ ّ ًیق ّالؼیي تـ ثقؿگ ُبٓ ُب. ثچَ ٦ُتَ

ا٩ّبت ثَ  ُبٓ ىغَٔ ًوبیٌؼ ّ یب ثب یکؼیگـ ثگؾؿاًٌؼ. ثب اعتَبً ایي مـگـهٔ

ؼ اف ثـّف ثنیبؿٓ اف هيکلات رلْگیـٓ کٌؼ. ٩ّتٔ اْٝبء تْاً ثْػى، عبًْاػٍ هٔ ػّؿُن

ت٦بّت ثبىٌؼ، اصنبك تٌِبیٔ ّ ثیگبًگٔ ػؿ آى ؿیيَ  عبًْاػٍ ًنجت ثَ  ُن ثٔ

ٓ هخل اٝتیبػ ثَ الکل ّ هْاػّ ؿ٥تبؿُبٓ  ػّاًؼ؛ کَ هوکي امت ٝب٩جت ثَ ًبٌُزبؿٓ هٔ
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گٔ، هٌتِٔ گـػػ ّ الجتَ ػؿ ایي رب، ؿّٓ  گـٓ ّ ُـفٍ ثَ لااثُبلٔػؿػاػى  هغؼّؿ، یب تي

 مغي هب ٥٪ٔ ثب کْػکبى ّ ًْرْاًبى ًینت.

ٝبؿٓ اف  ّؿایقًٔ ّ اؿتجبٓ ّ ُوؼلٔ هيْؿت ۀآ کَ ثَ ّامٖ فًؼگٔ کـػى ػؿ عبًْاػٍ

ثغو امت. چٌیي ٥ْبیٔ  هنـتّ ۀّػؿگیـٓ امت، ًَ یک ٥ؼاکبؿٓ کَ یک تزـث تٌو

چٌبى ثَ  ُب، ُن ىؼى ثچَ ه٢ٌبٕینٔ امت کَ صتٔ پل اف ثقؿگ ۀهخبث عبًْاػگٔ، ثَ

ػُؼ. عبًْاػٍ، مْآ صوبیت ٝب٦ٕٔ، ٥ٌْى ّ  ُب ثَ موت عْػ اػاهَ هٔ رؾة آى

ٓ ارتوبٝٔ ؿا ًیق، کَ ثـآ تٞبهل هئحّـ ثب ػیگـاى هْؿػ ًیبف امت، ثَ کْػکبى ُب هِبؿت

ُبٓ ارتوبٝٔ ّ ًیق اثقاؿُبٓ  میتٌؼ صنّبتْاً ُب هٔ آهْفػ. ػؿ هٌقل امت کَ آى هٔ

ٌؼ اف ثبفعْؿػ هٌبمت ثِـٍ ثـًؼ تْاً هٔ ًیق ؛ّ ثپـّؿًؼ کلاهٔ ّ امتؼلالٔ عْػ ؿا ثیبفهبیٌؼ

گـا ّ ّـّؿٓ، هنتلقم ػؿربتٔ اف  ّ تٌٚیوبت لافم ؿا ثزب آّؿًؼ. چٌیي ٥ـایٌؼٓ ٙـا٥ت

ٌبى، ٦ًْك اًؼکٔ پؼؿ ّ هبػؿ ّ ُوت ّػّمتؼاؿٓ امت کَ ١یـ اف ّ هَضجتّ ٍجـّىکیجبیٔ

 صبّـ ثَ تؼاؿک ّ تؤهیي آى ُنتٌؼ.

َ ػامتبى َّ  گْیٔ  عْأً ّ ٩

ٌؼ. ُب ُنت ى عبٕـات ىیـیٌٔ ػاؿًؼ کَ کْػکبى هيتب٧ ىٌیؼى آىمبلا ثقؿگثنیبؿٓ اف 

ّْ  چٌیي کبؿٓ، رؼآ اف تؤحیـ اؿفىوٌؼه ؿ ّ ال٪بء ٝي٨ ثَ اػثیبت،  ۀػؿ ثیؼاؿٓ ٩ ّْ تَ

عْأً کَ پیو اف  آ٥ـیٌؼ. ػامتبى ُّوـأُ هٔ تهيبؿک ، مـىبؿ افلضٚبتٔ ٍویؤ

لیي ريي تْلؼّ آ١بف هٔ ّّ یبثؼ، ٝي٨ ثَ کتبة ؿا ت٪ـیجاً ثَ  ىْػ ّ تب چٌؼیي مبل اػاهَ هٔ ا

َ ل٪بء هٔعْػ، ػؿ ٩لت کْػک ا ْٕؿ عْػثَ َّ ٩جل اف عْاة  ًعْأً، ثغَْ ًوبیؼ. ٩

بیبى یک ؿّف پـ اف ، ػؿ پٔیي ا٩ؼاهصبئق اؿفه ّ اُوّیت ٥ـاّاى امت. چٌکْػک، 

 ثـػ. ثغو ٥ـّ هٔ ػؿ صبلتٔ اف اهٌیتِ آؿاهواّ ؿا کْىٔ ّ ثبفیگْىٔ،  مغت

آفهبیٔ امت. چیقُبٓ فیبػٓ ُنت  تْاىرْیٔ ّ  هجبؿفٍ ۀثـآ یک کْػک، ُـ ؿّف ٝـٍ

لاٝبت ثنیبؿٓ  کَ ثبیؼ آهْعت؛ هيکلات ٥ـاّأً ُنت کَ ثبیؼ ثـ آى ّٕ ُب ٥بئ٨ آهؼ؛ ا

اف ُـ چیقٓ مـ ػؿثیبّؿػ ّ  کْىؼ تب مـ صؼّ اهکبى هٔ. کْػک ُنت کَ ثبیؼ رؾة کـػ

مبفًؼ.  ُب ؿا ثـایو هینّـ هٔ پؼؿ ّ هبػؿ، هٞلوّبى ُوْاؿٍ صبّـٓ ُنتٌؼ کَ ػؿک آى

ىًْؼ ّ ت٥ْی٨  ػُؼ چگًَْ ػیگـاى ثـ هيکلات چیـٍ هٔ ُبیٔ کَ ًيبى هٔ ػامتبى
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ُبیٔ ؿا پل اف  یي ػامتبىٌؼ هْبهیي چٌتْاً یبثٌؼ، ثنیبؿ ه٦یؼ امت. ّالؼیي هٔ هٔ

کْػک ػؿ عبًَ، ػؿ کْچَ ّ ػؿ هؼؿمَ،  ۀرٔ کـػى، ثب اهْؿ فًؼگٔ ؿّفهـعْاًؼى ّ صلّا 

 ثَ ْٕؿ کبهل، اؿتجبٓ ّ اًٖجب٧ ػٌُؼ.

عـیؼى کتبة ثـآ ا٦ٕبل ثبیؼ اف ُوبى اّاى فًؼگٔ آ١بف ىْػ. ایي کَ کْػک عْػ 

ٝوْهٔ عْة ػؿ ًقػیکٔ  ۀٍبصت کتبة ثبىؼ، صتٔ ٩ّتٔ اف ىبًل ّرْػ یک کتبثغبً

آیؼ. ثـآ یک کْػک، ثـػى  هٌقل ثـعْؿػاؿ امت، اهـٓ هِن ّ هغًَْ ثَ صنبة هٔ

ٍّْٛ ّ اف هیبى ٌٝبّیي ّ هتْى کتبة ثَ یک ٥ـّىگب عـیؼ کبؿت یب ٥یو یکٔ  ،هْرْػ هتٌ

هوکي امت ثـآ ٥ـفًؼتبى . ىوب آیؼ ثَ صنبة هٔ ثقؿگٔ ۀؿا اًتغبة کـػى، صبػح

٥ـاّاى ُب لؾّت  گیـیؼ کَ عْػ ػؿ کْػکٔ اف عْاًؼى آىثؿا ػؿ ًٚـ  ُبیٔ بىُب ّ ػامت کتبة

ُب اف گقًؼ ؿّفگبؿ هَْى  کَ چْٖؿ ایي ػامتبى ىْیؼ فػٍ هٔ یؼ ّ اصتوبلًا ىگ٦تثـػ هٔ

 اًؼ. هبًؼٍ

 ۀُبٓ ص٪ی٪ٔ یب عیبلٔ عْػ ؿا ػؿثبؿ یؼ کْػکبًتبى ؿا تيْی٨ کٌیؼ ػامتبىتْاً ىوب صتٔ هٔ

گْیٌؼ، ػ٩ی٪اً ثَ ُوبى ٍْؿتٔ کَ  ػامتبًٔ ؿا کَ هٔ ثٌْینٌؼ ّ یب اىبى،َ هنبئل هْؿػ ٝلا٩

ثٌْینیؼ یب تبیپ کٌیؼ. ثَ رِت  ایيبىُبیو، ثـ کٌٌؼ، ثب ؿٝبیت تکـاؿُب ّ تْالٔ اػا هٔ

رـیبى  ػامتبى صیت تٞـی٤ػاػى ایي کَ ثـآ علا٩یتّ ٥ـفًؼتبى اصتـام ٩بئلیؼ،  ًيبى

٥ِویؼ. ثٞؼاً  کلوبتيبى ؿا هٔ ۀٓ ایي کَ هٖوئي ىْیؼ ُوکلاهيبى ؿا ٩ٖٜ ًکٌیؼ، هگـ ثـا

ّ ثَ تَبّیـ هٌبمت ُن  امتبى ؿا ّیـایو کٌیؼ ّ ثَ ىکل ًِبیٔ ػؿ آّؿیؼیؼ ػتْاً هٔ

ؽی٪یوت یک رلؼ ُن تـتیت ػُیؼ ّ ؿّٓ آى ًبم  ۀکٌیؼ کَ ثـآ ایي گٌزیٌ ػ٩ّتثیبؿائیؼ. 

ُن َ ُب ؿا اف یک ٕـ٣ ث یؼ ّؿ٧تْأً هصتّٔ ًْینٌؼٍ ّ تبؿیظ ًگبؿه ؿا ًیق حجت ًوبئیؼ. 

 ّ ثجیٌٌؼ ػاؿًؼ ثيًٌْؼ ُب عیلٔ ػّمت هٔ ثؼّفیؼ ّ یک کتبثچَ ػؿمت کٌیؼ. ثچَ

 ّ اٝتلا ثـآ اٝتجبؿ ىْػ. ایي ؿّىٔ امت ثنیبؿ هئحّـ هٔ عْاًؼٍ اً"کتبثيبى" هـتجّ

ِٔ ثغيیؼى ثَ اصنبك عْػ  .بىکْػک اؿفىوٌؼثیٌ

َػا مت هٔٔ، عیلٔ ػّمٌّ  ۀُب، ػؿ ُـ ؿػ ثچَ َّ گْٓ ٍویؤ  ؿًؼ کَ ثَ یک ٩

ػُیؼ ایي امت کَ  اًزبمآًچَ کَ ثبیؼ  ۀُب عیلٔ کْچکٌؼ، ُو ػٌُؼ. ٩ّتٔ آى گْه

 َّ َ ػامتبى ىوب یک ُب، ثَ ایي ک َ مـ ُن کٌیؼ! آىکٌبؿىبى ػؿاف ثکيیؼ ّ یک ٩
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کَ هٌؼًؼ  ، کبؿٓ ًؼاؿًؼ؛ ٥٪ٔ ثَ ایي ًکتَ ٝلا٩َآیؼ یب ًَ ىبُکبؿ اػثٔ ثَ صنبة هٔ

ىوب ؿا ثيًٌْؼ ّ صل کٌٌؼ کَ ػؿ کٌبؿىبى ُنتیؼ. اگـ چیقُبیٔ کَ  ثغو آؿاهوٍؼآ 

ّْؿات  آیٌؼ، ًگـاى ًيْیؼ. ػؿ ا١لت هْاؿػ ثچَ گْئیؼ ثب ُن رْؿ ػؿ ًؤ هٔ ُب تَ

 هٌٞٔ ىوب ُبٓ ػامتبى ثٔ گیـًؼ ّ ربا٥تبػگٔ عْػ ؿا ثَ کبؿ هٔ اًگیق ىگ٦ت ۀآلْػ عْاة

ًوبیٌؼ. تٌِب ٩ّتٔ هٖبلجتبى عیلٔ پـت ّ پلا  ػاؿ عل٨ هٔ ٓ هٌٞٔکٌٌؼ ّ اف آى چیق ؿا پـهٔ

ثیيتـٓ  ػ٩ّتؿا ثب  الجتَ ىوب، ػامتبًتبى ًوبیٌؼ ّ آى ٩ّت ىْػ، ثب ٙـا٥ت اٝتـاُ هٔ هٔ

 !ػاػعْاُیؼ  اػاهَ

 ُب  ُب ّ رْاة مئْال

ؿا ثـآ آ  ُب ت٪ـیجاً آهبػٍ ىؼًؼ ثَ عْاة ثـًّؼ، چٌؼ ػ٩ی٪َ ٩ّتٔ ػامتبى توبم ىؼ ّ ثچَ

ّ مبیـ هنبئل هِن فًؼگٔ عؼاًّؼ  ۀُب ٥ـٍت ػُیؼ ػؿثبؿ کـػى" ثگؾاؿیؼ تب ثَ آى "مئْال

ّ  فًیؼ ّ تْرَّ ـىت ربّیؼاًيبى صـ٣ هٔم ۀ. ایي لضٚبت کَ ىوب ػؿثبؿپـمو ًوبیٌؼ

ثنٔ  ایيبى، ثـاًگیقیؼ ثَ ؿّس اًنبًٔ ّ صیبت اثؼٓ ثـهٔ ثَ اهْؿ هـثْٓ ؿا اىبى ٝلا٩َ

٩ؼؿ کَ هوکي امت  کٌٌؼ، آى ُب یکٔ پل اف ػیگـٓ مئْال هٔ ي امت. آىىیـیي ّ ػلٌيی

پبمظ ػُیؼ،  ُنتیؼ کَ ب هنئْلُب ؿا پیيبپیو هضؼّػ مبفیؼ؛ فیـا ىو ثغْاُیؼ تٞؼاػ آى

کَ ػؿ پبیبى یک ؿّف ْٕلأً ّ  مئْال کٌٌؼ! هِن ًینت ُنتٌؼ ُب ىبی٨ ٪ؼؿ کَ آىُوبً

ؼى کْچْلُْب ّ اف ٥ـٍت ٕلائٔ ػؿ آ١ْه کيی ایؼ، ًجبیؼ اربفٍ ػُیؼ کبؿ چ٪ؼؿ عنتَپـ

َ َّ ٩ـاؿ امت ٩ّتوبى ؿا اف  ُب، هضـّم ىْیؼ. اگـ رْاة کـػى ثب آىّ گْیٔ ّ مئْال ٩

ُب ت٪ؼین ًوبئین؟ ایي  ین ثَ آىتْاً ػؿی٠ ػاؿین، چَ چیق ػیگـٓ ؿا هٔ ػلجٌؼهبى کْػکبى

اف ُـ چیق ػیگـٓ ثَ آى  ثیوُن ُب  ػؿ اعتیبؿ ػاؿین ّ آى هب ٓ امت کَ اؿفىوٌؼتـیي چیق

 هضتبرٌؼ.

 ایزبػ ًگـىٔ ربهٜ ّ هتٞبػل

ُب ّ  پـّؿه هٌٚـٓ ربهٜ اف فًؼگٔ، ٝجبؿت اف ایي امت کَ ٥ـفًؼتبى ؿا ثب فیجبیٔ

عْػ ُنتٔ یب٥تَ ّ ًَ ایي کَ ثَ ػمت  ُبٓ ٝبلن ٕجیٞت، یٌٞٔ آًچَ کَ عْػثَ ىگ٦تٔ

ن کَ عیبل ّ هُْْم ًبىٔ اف ١لجَ ثـی اًنبى ایزبػ ىؼٍ، آىٌب مبفیؼ. ػؿ َٝـٓ ثَ مـ هٔ

 چٌبى ثَ صیبت ّ صـکت هب صولَ ّؿ ىؼٍ کَ صؼّ  ّ ُزْم تلْیقیْى، ٥یلن ّ تجلی٢بت، آى



 ُب امتغـاد ثِتـیي -٥َل ىين

011 
 

ًوبیؼ کَ  آهیقٓ، اف هیبى ؿ٥تَ امت. چٌیي هٔ ّ عـا٥َ، ثَ ًضْ هغبٕـٍ ّا٩ٞیت٥ّبٍل ثیي 

 ِٔ ّّل، هضـّهین. ػیگـ اف فًؼگ  ثَ اٍٖلاس ػمت ا

آ٥ـیٌٔ ّمبئل اؿتجبٓ روٞٔ  ٥ٞبت ُـ چَ هوکي امت ثیيتـ، ُّنپؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ، ثَ ػ

ؿا هت٤٩ّْ کٌٌؼ ّ کْػکبى ؿا ثب عْػ ثَ گـػه ػؿ رٌگل، ثَ ػیؼاؿ ثبٟ ّصو ّ ثَ توبىبٓ 

ُب ثجـًؼ ّ یب کوکيبى ًوبیٌؼ یک ثب١چَ کْچک ػؿمت کٌٌؼ. ثگؾاؿیؼ ػًیبٓ  کبؿگبٍ

 ۀّ عیبلٔ" ؿا. ایي کبؿ اهکبى تزـث "ّا٩ٞٔ" ؿا ُن ثجیٌٌؼ ّ ًَ ٥٪ٔ یک ػًیبٓ "ال٪بیٔ

اػؿاکبت ػیگـاى  ۀٝبؿیتٔ کَ ثَ ّامٖ ۀمبفػ ّ اف تزـث ُب ٥ـاُن هٔ هنت٪ین ؿا ثـآ آى

 ػاؿػ. ت٦َیَ ىؼٍ امت، هًَْيبى هٔ

فػًؼ ّ ثَ  صل٪َ هٔ عْػ ۀکلج ۀُبیٔ ػّؿ، ارؼاػ هب، ثَ گـػ آتو ا٥ـّعت ػؿ گؾىتَ

گ٦ت ّ  ُب ّ صْاػث ّا٩ٞٔ هٔ ّ اف اىغبً ّ ا٥نبًَمپـػًؼ. ا هٔ پـػاف ٩جیلَ گْه ػامتبى

کـػ. اهّب ػؿ ایي ایبّم، هب  ُبٓ ٥ـٌُگٔ ّ ٩ْهٔ ؿا ال٪بء هٔ ّاؿٍ، اؿفه ػامتبى ۀثَ گًْ

ثیٌین! ربیٔ  میٌوب هٔ ۀتلْیقیْى ّ یب پـػ ۀؿا ٥٪ٔ ثـ ٦ٍض  گـایبًَ تَبّیـ ّ صـکبت ّا٩ٜ

ػٌُؼ کَ هبیل ًینتین  ؿا اًت٪بل هُٔبیٔ  کٌٌؼ ّ اؿفه ثبفٓ هٔ کَ ا٥ـاػ ا١لت ً٪و

 ٥ـفًؼاًوبى کنت کٌٌؼ.

 تلْیقیْىتوبىبٓ 

ّْؿٓ ًینت؛ تَبّیـ لـفاى تْرَّ ؿا تنغیـ ّ  توبىبٓ تلْیقیْى هنتلقم ُیچ تلاه ّ تَ

ّٞبل  تخجیت هٔ ًوبیٌؼ. یکٔ اف آحبؿ عٖـًبک تلْیقیْى ایي امت کَ اف اًنبى ًَ یک ٌُـّؿ ٥

ؼ ثَ ًْٝٔ اٝتیبػ هٌزـ ىْػ ّ تْاً آّؿػ؛ صبلتٔ کَ هٔ ػ هٔکَ یک توبىبگـ ه٦ٌٞل ثَ ّرْ

ّٞبل ّ هيبؿکت پـثبؿ اعتَبً یبثؼ، تْاً ٩ّت پـاؿفه اًنبى ؿا کَ هٔ ؼ ثَ اکتيب٣ ٥

ّبیٜ مبفػ. کْػکبى ثبیؼ ٕـ٧ اىت٢بل ّ مـگـهٔ ػیگـٓ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ًَ ایي کَ 

توِیؼٓ کَ یکٔ اف  ىوبؿ ػؿ کٌبؿ ایي پـمتبؿ الکتـًّیکٔ ثٌيیٌٌؼ. مبٝبت ثٔ

ک مبٝت ػؿ ؿّف ّ کؤ ُبٓ آىٌبٓ هب فػ، ایي ثْػ کَ توبىبٓ تلْیقیْى ؿا ثَ ی عبًْاػٍ

 ػؿ پبیبى ٦ُتَ، هضؼّػ ًوْػ.  ثیيتـ اف آى

ُب تِیَ  ُب کَ هغًَْ ثچَ ُبٓ تلْیقیًْٔ، اف رولَ ثْٞٔ اف آى ثنیبؿٓ اف ثـًبهَ

ّّد هَـ٣ هٔ ِٔ هبػٍّ ىْػ، هـ ّپـعبىگـٓ، ٥نبػّتجبُٔ،  ًتپـمتبًَ، عيْ گـای
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ُبٓ ه٦ٌٔ ّ اًضـا٥ٔ امت. ػؿ ایي  آمبیٔ ّ ثنیبؿٓ ػیگـ اف اؿفه ّتي پـمتٔ ٦ًل

ثبؿ امت؛ ّ  آ ّ ثْٞاً عيًْت ٥َّل هنبئل ّ هيبکل، هٞوْلًا لضَٚ ُب، صلّ  ثـًبهَ

ُب ًيبًٔ اف تلاه لافم رِت اًٖجب٧ ثب رـیبى فًؼگٔ ػؿ ػًیبٓ ّا٩ٞٔ، ثَ  ا١لت ػؿ آى

ُبیٔ کَ هب رِت گ٦تي یب عْاًؼى ثـآ ٥ـفًؼاًوبى گقیٌو  عْؿػ. هیبى ػامتبى ًؤ چين

ّ ُؼ٣ اٍلیيبى، ٝوْهاً، رلت  –ثیٌٌؼ  تلْیقیْى هٔ ۀُبیٔ کَ ثـ ٦ٍض کٌین ّ آى هٔ

 ّ ُيیبؿ آ هْرْػ امت. ّالؼیي ٝب٩ل ت٦بّت کی٦ٔ ٝوؼٍ –صؼاکخـ هوکي ثیٌٌؼٍ امت 

امتخوبؿگـ  ۀّگبى تؤحیـپؾیـىبى، تْمّٔ ایي ؿمبًُـگق تضوّل ًغْاٌُؼ کـػ کَ ًْثب

 ؿیقٓ" ىًْؼ. "ثـًبهَ

ىؼٍ ؿّٓ ُقاؿاى کْػک ػؿ چٌؼیي  اًزبمآ ثیو اف ثینت مبل، هٖبلٞبت  ػؿ ػّؿٍ

ٓ ؿ٥تبؿکيْؿ، ًيبى ػاػٍ امت کَ الگْٓ عيًْتِ ثـگـ٥تَ اف تلْیقیْى، ا١لت ثَ 

ـٓ تٌِبیٔ ّ اًقّآ ارتوبٝٔ ّپـعبىگ ایي عيًْت ۀگـػػ. ًتیز پـعبىگـاًَ هٌزـ هٔ

 ؿاًؼ ّ ثَ ایي تـتیت ایي ػّؿ تنلنلِ  امت کَ هزؼّػاً کْػکبى ؿا ثَ پبٓ تلْیقیْى هٔ

ّثقُکبؿٓ  یبثؼ ّ ػؿ ثْٞٔ هْاؿػ ثَ رٌبیت آهیق هیبى پـعبىگـٓ ّ تٌِبیٔ اػاهَ هٔ ىتبة

ُبٓ  یْى ٍضٌَػؿ تلْیق هکـؿّاًپؾیـػ. ٩ّتٔ ا٦ٕبل  ٔ، عبتوَ هٔمبل ثقؿگثلْٟ ّ  ۀػؿ ػّؿ

ىٌبعتٔ ثـ  ىًْؼ. هٖبلٞبت ؿّاى هٔ ُب ثبؿ هيبُؼٍ کٌٌؼ، هتوبیل ثَ ت٪لیؼ اف آى عيًْت

چٌبى هنتؼل ّ هنتضکن ٍضَّ ًِبػٍ کَ آکبػهٔ پقىکٔ کْػکبى ػؿ  آى ّا٩ٞیتّایي 

ًوبیؼ ّ آًبى ؿا تيْی٨  آهـیکب، اکٌْى، ػؿ هْؿػ آحبؿ عيًْت تلْیقیًْٔ ثَ ّالؼیي اعٖبؿ هٔ

 ًوبیٌؼ ًٚبؿت ّ هضؼّػیت اٝوبل کٌٌؼ.  ثـ آًچَ کْػکبًيبى توبىب هٔ کٌؼ هٔ

ُب ثگْیٌؼ ًٚبؿت ثـ آًچَ یک کْػک ػؿ تلْیقیْى یب ػؿ میٌوب  هوکي امت ثْٞٔ

ٌؼ اهکبًبت تْاً ىؼًٔ امت. هب ثب ایي ًٚـ هْا٨٥ ًینتین. پؼؿ ّ هبػؿ هٔبثیٌؼ، کبؿٓ ً هٔ

ػاػى ثْٞٔ  اًزبمعیلٔ مبػٍ اٝلاى ًوبیٌؼ کَ  ثـؿمٔ کٌٌؼ ّؿا ػمتـك ػؿ ایي فهیٌَ  ٩بثل

یؼ تْاً هزبف امت. اگـ کْػکتبى فثبى ثَ ىکبیت گيْػ، هٔ ۀکبؿُب عبؿد اف هضؼّػ

گیـٓ هنئْل  کٌٔ ّ چَ چیقٓ یبػ هٔ هٔ ؿ٥تبؿهي ػؿ ایي ثبؿٍ کَ تْ چْٖؿٓ ثگْئیؼ، "

 عْثٔ ثبىن. هتؤم٦ّن اگَ  ُنتن. ػاؿم ًِبیت مٞین ؿّ هٔ
ّ
یبػ.  عْىت ًؤکٌن کَ ّلٔ

 "ىبًنٔ ُنتٔ کَ یَ کنٔ ُنت کَ ػؿ ایي هْؿػ افت هـا٩جت کٌَ. ّلٔ تْ آػم عْه
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ٌؼ تْاً چَ چیقٓ ؿا هٔ ُب ثچَ ُب ؿا عْة ّاؿمٔ کٌیؼ ّ ػؿ اًتغبثتبى ػؿ ایي هْؿػ کَ ثـًبهَ

ُب ثلٌؼ ىْػ، اهّب امتْاؿٓ ىوب ػؿ  توبىب کٌٌؼ، پب ثـرب ثبىیؼ. گـچَ هوکي امت ٨ً ٨ً آى

گؾاؿػ. ػؿ چٌیي  ُب هٔ اًگبؿٓ ؿّٓ آى ت٦بّتٔ ّ مِل َویوتبى تؤحیـٓ ثنیبؿ ثِتـ اف ثٔت

ًبهٌبمجٔ  ۀصبلتٔ، صتٔ اگـ ثَ ْٕؿ ات٦ّب٩ٔ ُن ػؿ هٌقل یکٔ اف ػّمتبى ّ آىٌبیبى، ثـًبه

ػاًٌؼ کَ اف ًٚـ پؼؿ  چٌبى ایي ُؼایت ّاّش ػؿ ؽٌُيبى امت ّ ثَ عْثٔ هٔ ؿا ثجیٌٌؼ، ُن

 امت. ٦ًٔ ؿػّ ّ ٩بثل ٩جْل ّ چَ چیقٓ لافم ثَ چیقّٓ هبػؿىبى چَ 

هٌؼٓ یک کْػک اف ًگـىٔ ربهٜ ّ هتٞبػل، ػالّ ثـ ایي امت کَ اّ ت٦بّت هیبى  ثِـٍ

گقیٌؼ  ُبیٔ ؿا ثـهٔ ُب ّ کتبة ُب ّ ٥یلن ُب ّ ثـًبهَ ػاًؼ ّ تزـثَ تؤحیـات عْة ّ ثؼ ؿا هٔ

 گیـػ. هٔش ؿا ٥ـاُبٓ ٍضی ُب اؿفه ّ اف آىکَ ػؿ رِت مٞبػت اّ امت 

 ّػّمتٔ ؿ٥ب٩تتضکین 

( ثَ ٥ـفًؼ unpatronisingُوْاؿٍ آهبػٍ ثبىیؼ ثَ ٌْٝاى یک ػّمت ٍجْؿ ّ هتْاّٜ )

کْچک عْػ عؼهت کٌیؼ. ُویيَ یک ػّمت ّ ًَ ثؼایتاً یک "ؿ٥ی٨" ثبىیؼ! چْى 

 ب هِن هیبى ایي ػّ هْرْػ امت. ؿ٥ی٪بى اف تنبّٓ ه٪بم ثـعْؿػاؿًؼ ّت٦بّتٔ اًؼک اهّ 

ثْػى ً٪و پؼؿ ّ  کٌٌؼ، لِؾا ؿ٥ی٨ َ هجبػلَ هٔیوبًتزبؿة عٍَْٔ عْػ ؿا عیلٔ ٍو

چٌؼأً ثَ ثبؿ آّؿػ.  ۀًوبیؼ، ثؼّى ایي کَ اصتوبلًا ػؿ ه٪بثل، ًتیز هبػؿٓ ؿا منت هٔ

 ّ ػؿ ػؿر ۀّالؼیي ثبیؼ ُویيَ ػؿ ػؿر
ّ
ّّل ّلٔ م ػّمت ّ ٥٪ٔ ٌُگبهٔ کَ ثچَ ۀا ّّ ُب  ػ

٩ؼؿ ٩ـیت ّ ًقػیک  ُب ثَ ًْثبّگبى عْػ آى ب ثبىٌؼ. گبُٔ آىُ ىًْؼ، ؿ٥ی٨ آى ثقؿگ هٔ

گـػًؼ  ُب ؿ٥ی٪بى ُوٖـاف هٔ ؿّػ ّ آى ىًْؼ کَ صؼّ ّ عٔ ٩ؼؿت ّ هـرٞیت اف هیبى هٔ هٔ

ًْؼ کَ امت٪ـاؿ هزؼّػ ً٪و ى ّ ػؿ ًِبیت ثب تؤم٤ّ ّ تضنّـ هتْرَّ هٔ

ػؿک امت کَ چٌیي  اعتیبؿػاؿٓ پؼؿ ّ هبػؿٓ، ثنیبؿ هيکل ىؼٍ امت. ٩بثلّ هـرٞیت

 ثـًؼ آیؼ، ثغًَْ هبػؿاى یب پؼؿأً کَ ػؿ  تٌِبیٔ ثَ مـ هٔ  ّّٞٔ هوکي امت پیو

. اهّب کْػکبى هضتبرٌؼ ٩ـاؿ ػاؿًؼتـ ػؿ هٞـُ چٌیي ّّٞیتٔ ، ثیيم( -)یٌٞٔ هٖلّ٪َ ُنتٌؼ

عل٨ ّ هِـثبى امت، ُوْاؿٍ  یکٔ اف اّلیبء، ثؼّى تْرَّ ثَ ایي کَ چ٪ؼؿ عْهصؼّ ا٩لّ 

 ُب ثبىؼ. ْل ّ مـپـمت آىهنئ
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ّْٓ ؿاصت ّ آمْػٍ، اف  ثْػى ػالّ ثـ ؿاصت ػّمت ثْػى امت؛ ثَ هٌٞٔ آؿهیؼى ّ ػؿ ر

ّٞبلیت ٥کبؿتجبػل آؿاء ّ ا  ،ّػّمتؼاؿٓ ػؿ یک عبًْاػٍ ثـػى امت. هَضجتّ ُب، لؾّت ّ ٥

ٝلا٩َ ّ الت٦بت ثَ یکؼیگـ تب صؼّٓ کَ ُـ کنٔ ٕبلت  هـٓ هنلنّ ّ ه٦ـُّ امت.ا

ّْٓ پؾیـًؼٍ ّ هضیٖٔ اف هِـ آکٌؼٍ امت. ٩ّتٔ  ۀُّوؼهٔ ػیگـٓ ثبىؼ، ًتیز تهَبصج ر

ل٪َ ّ اؿتجبٓ ٍو ُٝ َ هیبى آًبى ّ ٥ـفًؼاى ّ یوبًّالؼیي عْػ، ػّمتبًٔ حبثت ٩ؼم ثبىٌؼ، 

 .گـػػ هنت٪ـ هٔ تـ  تـ ّ ٕجیٞٔ ؿاصتًیق ثیي ُوتٌبى، 

 َثبّؿٓ ّ ه٦بُین امبمٔ هـثْٕ ّعْػ امت٪لال

ّعْػثبّؿٓ، ػاًنتي ایي کَ چَ ه٩ْٞٔ ثبیؼ کْػک ؿا تٌِب  ثَ امت٪لال ػؿ رِت تيْی٨

گؾاىت تب ثَ ت٦ضٌّ ّ تض٪ی٨ پـػافػ ّ ثب ػیگـاى هـاّػٍ ّ هلاٝجَ ػاىتَ ثبىؼ، اف 

آیؼ کَ صتٔ ٝب٩لاًَ امت ثَ  اُوّیت ثَ مقایٔ ثـعْؿػاؿ امت. گبُٔ ىـایٖٔ پیو هٔ

ُؼ؛ الجتَ تب ربیٔ کَ آى اىتجبُبت ػ اًزبمکْػک اربفٍ ػاػٍ ىْػ ثْٞٔ عٖبُب ؿا 

 کيیؼى هٌقل هنکًْٔ ؿا ػؿ ثـ ًؼاىتَ ثبىؼ!  هغبٕـات ربًٔ ّ یب ثَ آتو

ٝؼم کبؿثـػ ثْٞٔ ه٦بُین اٍْلٔ امت. ثـآ هخبل،  ۀت٪ـیجاً ثـّف ُـ عٖبیٔ ًتیز

ّهِـثبًٔ ًنجت ثَ ُوگٌبى، تؼثیـّکبؿػأً ّ  کبؿٓ ّ ًیق هلایوت ّهلاصَٚ ؿٝبیت

ًّگِؼاؿٓ اف عْػ ػؿ  عْأُ ػؿ هْؿػ ثـػاىتي چیقُبٓ ػیگـاى، ٍیبًت ّاربفٍ ؿعَت

ّثیٌبیٔ ٌُگبم ؿاٍ ؿ٥تي ّ  ّپـمتبؿٓ ػؿ هْؿػ اىیبء ثـًُّؼٍ، ثَبؿت ربُبٓ هـت٦ٜ، هـا٩جت

ُب ه٦ِْم ػیگـ، اف رولَ اٍْل ٝوْهٔ ّ اعلا٩ٔ ُنتٌؼ کَ ثبیؼ ُـ یک ؿا ػؿ  ُب ّ ػٍ ػٍ

ِٔ ْعت. ایي ٩ْاًیي هنیـ ؿىؼ ّ تٞبلٔ، ثَ کْػکبى آه آػهٔ،  ؿ٥تبؿصبکن ثـ اٝوبل ّ  کُلّ

یـ هجتٌٔ ثـ صلّ یب ىْٞؿ هيتـک ّ ُوگبًٔ ثْػٍ، هٞوْلًا چٌؼاى تضت ت٦نیـ ّ تٞج

چیقٓ امت کَ توبهیتّ  هٞ٪ْلاًَ ّ هنئْلاًَ، گیـًؼ. یبػگیـٓ ؿ٥تبؿ ىغَٔ ٩ـاؿ ًؤ

عْة  ؿ٥تبؿَ یک هٌٞٔ، ّعْػثبّؿٓ، ثـآ تضّ٪٨ آى امت. ث امت٪لالػؿ  پغتگ٥ٔـایٌؼ 

 کْػک. ۀامت ثب صیبت ؿّفهـّ ػاػى ایي اٍْل امبمٔ  ؼیؼٍ اؿتجبّٓ پنٌ

آهْفًؼ. ٝجبؿت  کْػکبى هٞوْلًا، ایي ٩ْاًیي امبمٔ ؿا اف ٕـی٨ آفهبیو ّ عٖب هٔ

ىْػ؛ ٝب٩جت ثَ  "هْاٙت ثبه" کَ ثبؿُب ّ ثبؿُب، هِـثبًبًَ یب عيوگٌبًَ، تکـاؿ هٔ

تـٓ ُن ّرْػ  ؿاٍ آمبى اهّب،اٝوبل ّ صـکبت عْػ ثبىؼ.  آهْفػ کَ هْاٙت کْػک هٔ
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ین هٌٞبٓ هٌٖ٪ٔ ّ فیـثٌبیٔ آى ؿا تْاً ٥ِوؼ کَ عٖب کـػٍ امت، هٔ ػاؿػ. ٩ّتٔ کْػک هٔ

 ثـایو تّْیش ػُین تب اصتوبل تکـاؿه کوتـ ىْػ.

 هوکي امت اٍل امبمٔ هبلکیتّ
ّ
ؿا ثـآ کْػکو چٌیي   ّػاؿًؼگٔ هخلًا، یک ّلٔ

چـا عْاُـت اف ػمتت َٝجبًٔ ىؼ؟ ثـا ایي کَ افه ًپـمیؼٓ کَ آیب : "تّْیش ػُؼ

تًْٔ اف اّى  ػٍ ثب ٝـّمکو ثبفٓ کٌٔ یب ًَ. ٩ّتٔ کنٔ ٍبصت چیقیَ، تْ ًؤ اربفٍ هٔ

امت٦بػٍ کٌٔ هگَ ایي کَ عْػه ثغْاػ. ُویيَ ثبیؼ ٩جل اف امت٦بػٍ اف یک چیق، اف 

چیقُبٓ ػیگـاى تْٓ هؼؿمَ  ۀـ٥تي ّ ػؿثبؿگ ٍبصجو مئْال کـػ. ثَ ایي کبؿ هیگي اربفٍ

ىي، یب ثَ ربیٔ  یب تْٓ کْچَ یب ُـ ربٓ ػیگَ ثبیؼ ؿٝبیت ثيَ. ایي رْؿٓ چیقُب گن ًؤ

ىي کَ ٍبصجيْى ًتًَْ پیؼاىْى کٌَ. اف ایي ثَ ثٞؼ، ُـ چ٪ؼؿ ُن کَ یَ چیقٓ  ثـػٍ ًؤ

ّْیضبت ٍجْؿاًَ ٩ٖٞٔ ت گًَْ ایي" لقّم ؿّ ثغْآ، ثبیؼ صتواً اف ٍبصجو اربفٍ ثگیـٓ.

ًوبیٌؼ ّ ثٞؼ  ؿمؼ؛ اهّب ثنیبؿٓ اف پؼؿ ّ هبػؿُب ٩ّت کب٥ٔ ٍـ٣ آى ًؤ ثَ ًٚـ هٔ

 ّکٌؼ  ًؤ کؤ ٍجـعٖب،  ٝول ؿتکبة یککٌٌؼ کَ چـا ٥ـفًؼىبى ٩جل اف ا تٞزت هٔ

 ًوبیؼ.  ًؤ آى تؤهّل ۀػؿثبؿ

ا١لت  بؿثـػ ػؿ، ٩بثل کؿ٥تبؿکٌٌؼ تٞؼاػٓ اٍْل امبمٔ  فهبًٔ کَ کْػکبى ػؿک هٔ

پؾیـٓ ثیيتـٓ عْاٌُؼ ػاىت ّ ًیبفٓ  ٦ًل ّ ُؼایت ثَ ىـایٔ، هْرْػ امت؛ اتکبء

 الؼیٌيبىکَ اف ّ ًیق ٌُگبهٔ " ّ کَ چَ کبؿ کٌٌؼ"ُب  گ٦تَ ىْػ  ًغْاُؼ ثْػ هـتتّ ثَ آى

کَ  چٌبى اف ُؼایت هٖلْة ثـعْؿػاؿ عْاٌُؼ ثْػ. ثب ا٦ٕبل چٌبى ثـعْؿػ کٌیؼ ػّؿًؼ، ُن

ُؼ، ثگؾاؿیؼ ػ کَ ملاهتٔ ّ تٌؼؿمتیيبى اربفٍ هٔ رب آىّ تب  بهلًا ٝب٩ل ّ آگبٌُؼاًگبؿ ک

. ثـآ کْػک ًْ پب )تبفٍ ثَ ؿاٍ ا٥تبػٍ( ؿّىي کٌیؼ کَ تزـثَ ًوبیٌؼهنت٪لًا اهْؿ ؿا تض٪ی٨ ّ 

آ  ؼ تزـثَتْاً . کؤ ػیـتـ، عـیؼکـػى هٔچیقُبیٔ هْـّ ّ چَ چیقُبیٔ هزبف امتچَ 

 )پؼؿ یب هبػؿ( یک لجبكگیـٓ ثبىؼ. هخلًا، ه تَوینآهْفًؼٍ ػؿ اهـ 
ّ
 وکي امت ّلٔ

ّْل ًوبیؼ.  هٌبمت ؿا اًتغبة کٌؼ ّ ثٞؼ گقیٌو ؿًگ آى ؿا ثَ کْػک هض

ُب ًؼُیؼ؛ چْى اگـ  ػؿ هْؿػ ١ؾا؛ ػؿ ایي فهیٌَ مٞٔ کٌیؼ ص٨ گقیٌو فیبػٓ ثَ ثچَ باهّ 

ؼ. ١ؾاعْؿػى ًجبیؼ ٥ـٍت یب عْاُؼ ُـ ؿّف، هخلًا کـٍ ّ هـثبّ ثغْؿً ثؼُیؼ، ػليبى هٔ

ُب ًیق ُوبى ًْٛ ١ؾایٔ ؿا ثؼُیؼ کَ مبیـ  آ ثـآ رلت تْرَّ ٩ـاؿ گیـػ. ثَ ثچَ ّمیلَ
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کٌٌؼ ّ اربفٍ ػُیؼ اصنبك گـمٌگٔ ُن ً٪و عْػه ؿا  اْٝبء عبًْاػٍ هَـ٣ هٔ

ُب ثجیٌٌؼ ىوب هي٢ْل عْؿػى ١ؾآ هٖلْة عْػ ُنتیؼ، اهـٓ  ػاىتَ ثبىؼ. ایي کَ ثچَ

مبفٓ ثغئ اف ١ؾا ا١لت ثَ تضـیک اىتِبء،  امت. هيبؿکت کْػک ػؿ آهبػٍ هئحّـ

رؼیؼ،  ۀا١ؾی ۀُب ػؿ هْؿػ اؿائ کٌؼ. ثنیبؿٓ اف عبًْاػٍ ُب، کوک هٔ ٔ ػؿ هْؿػ مجقٓصتّ 

کٌٌؼ؛ ّلٔ ثبیؼ ػاًنت کَ  " پیـّٓ هٔاؿفٍ ُـ چیقٓ یکجبؿ ثَ اهتضبًو هٔاف میبمت "

ُب ّ  ، ًجبیؼ اّ ؿا هزجْؿ ثَ عْؿػًو کـػ. ثَ ملی٪َآیؼ آ اف چیقٓ عْىو ًؤ ٩ّتٔ ثچَ

ُب اصتـام ثگؾاؿیؼ ّ اگـ ثـآ مبیـ اْٝبء عبًْاػٍ عیلٔ فصوت ًینت،  ُبٓ ثچَ گقیٌو

ثب ُوبى اؿفه ١ؾایٔ ػؿ ًٚـ ثگیـیؼ. عْػ ىوب ُن  ٓػیگـ هٖلْة ُب عْؿاک ـآ آىث

ایؼ  نتَتْا٩ًّت ً یچآ ُنت کَ اصتوبلًا ُ ػاًیؼ کَ ١ؾاُبٓ عیلٔ عْىوقٍ عْة هٔ

 ػاىتَ ثبىیؼ!  يبىػّمت

ّؿایقًٔ ثَ  کٌٌؼ ّ یب اف ٕـی٨ هيْؿت ٩ْاًیي ّ ه٪ـؿّات عبًْاػگٔ ؿا یب ّالؼیي ّّٜ هٔ

الارـاء ثبىٌؼ.  صبل هٌٖ٪ٔ ّ لافم ػ، اهّب ػؿ ٝیيآیؼ. ٩ْاًیي ّ ه٪ـؿّات ثبیؼ هضؼّ ػمت هٔ

ثَ ٌْٝاى ه٪ـؿّات  ّ ثـعٔ ػیگـُبٓ کْچک امت  ثْٞٔ اف ایي ه٪ـؿّات ٍـ٥اً ثـآ ثچَ

آى ایي امت کَ  ۀ. هخلًا، یک هْؿػِ ٝب٩لاًتوبم اْٝبء عبًْاػٍ ٍبػ٧ امت ثـآ هٌقل،

لاٛ اْٝبء ػاعل هٌقل ؿمبًؼٍ ىْػ ّ  ّٕ هضل صْْؿ ُـ کنٔ ػؿ عبؿد اف هٌقل ثبیؼ ثَ ا

 ! ؿ هْؿػ پؼؿ ّ هبػؿ ًیق هَؼا٧ ػاؿػایي ٩بًْى الجتَ ػ

ّاثنتگٔ کبهل ًْفاػ آ١بف ّ تب فهبى ؿُبیٔ ًِبیٔ اّ ػؿ صؼّػ  کٌتـل پؼؿ ّ هبػؿٓ، ثب

ِٔ ٕجیٞٔ کَ ثـ ٕج٨ آى  یبثؼ. ػؿ علال ایي ٥ـایٌؼ ثلْٟ ُیزؼٍ مبلگٔ، اػاهَ هٔ یبث

کٌؼ، ایي ًٚبؿت  گیـٓ ػؿًّٔ کْػک ًیق ؿىؼ هٔ ( ّ رِتSelf - diciplineعْػچیـگٔ )

 ۀیک تـافّ، ثب اًت٪بل آُنت ۀک٦ ٌؼ ػّپؾیـػ. هبً ّ کٌتـل، ثَ تؼؿیذ، منتٔ ّ کبمتٔ هٔ

پیـٓ، مجک ّ تِٔ  ّالؼیي ؿّثَ ۀ، ثَ تؼؿیذ ک٦ثَ عْػ ٥ـفًؼاى ّ هنئْلیتّ ایي ًٚبؿت

ُؼ٣ ًِبیٔ ایي  ىْػ؛ فیـا ىک٥ْبیٔ، مٌگیي ّ ١ٌٔ هٔ ثَؿّ ٥ـفًؼاىِ  ۀگـػػ ّ ک٦ هٔ

ًِبیتاً اف ّّاثنتگٔ ُوْاؿٍ هض٦ْٗ هبًؼ؛ ثلکَ ایي امت کَ ٥ـفًؼاى  ًینت کَ اتکبء

ِٓ  اًگیقتـیي امت٪لال اٝزبة  ثـعْؿػاؿ گـػًؼ. ٩بثل صَْل ّعْػثبّؿ
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 ّ ُونبلاى ثبفٓ ثب ػّمتبى

ىؼى کْػک ثَ  ٓ عْػ ؿا ػؿ ٥ـایٌؼ ارتوبٝٔکلیؼگـچَ ّالؼیي ّ ُوتٌبى، ُـ کؼام ً٪و 

تٔ کَ هْرؼ تؤحیـگؾاؿٓ ثب ُونبلاى ًیق ثـآ پـّؿه آى صنّبمی ٓثبف اهّب،ِٝؼٍ ػاؿًؼ؛ 

ُب، ػؿ هٞـُ  ثبىؼ. یک کْػک ٌُگبم ثبفٓ ثب مبیـ ثچَ مت، لافم هٔتوبٝٔ اار

آى ؿا ٥ـایٌؼ اعؾ ّ ا٥بَّ )ثؼٍ ّ  تْاى گیـػ؛ چیقٓ کَ هٔ ػیٌبهینن گـُّٔ ٩ـاؿ هٔ

ًبهیؼ. ػؿ ایي  ُب هِبؿتاًْاٛ  ۀآفهْى ُو ۀیب فهیٌ ،ُوتبیبى ؿ٥تبؿیب ٥ْبٓ ال٪بٓ  ،ثنتبى(

کبهلٔ  ۀػٍ، هزجْؿ امت ثب مـٝت ثنیبؿ فیبػ هزوْٝٝـٍَ، کْػک هتکٔ ثَ عْػه ثْ

چیقٓ ٥ـاتـ اف ثبفٓ ٍـ٣ امت؛ ایي،  ،اف تؼاثیـ ّ هْافیي ارتوبٝٔ ؿا ٥ـاگیـػ ّ ایي

ِٓ  ۀهنئل ىؼى ػؿ یک گـٍّ امت. ا٦ٕبلٔ کَ ػؿ اًقّآ ًنجٔ اف مبیـ  پؾیـ٥تَ هِن ّ رؼّ

احـتـًؼ ّ صتٔ هوکي  ٝٔ کنىًْؼ، اف لضبٗ ارتوب یبثٌؼ، ٩ّتٔ ثقؿگ هٔ کْػکبى ؿىؼ هٔ

 امت اف هيکلات ٝب٦ٕٔ ؿًذ ثجـًؼ.

یب ٩ّتٔ کَ ثَ ٩ْبّت پؼؿ ّ هبػؿ،  ،ثـػ ثَ مـ هٔ آ ًبهٌبمت ٔ کَ عبًْاػٍ ػؿ هٌٖ٪َفهبً

ًغْاٌُؼ یب٥ت ػؿ کْػکبى ٥ـٍت  ىًْؼ؛ هُٔونبلاى هْرْػ، هَؼؿ تؤحیـات ه٦ٌٔ تل٪ٔ 

ٔ اف ّالؼیي ػؿ ٩ْبّت ّ ػاّؿٓ ثنیبؿ کٌٌؼ. ثْٞ ّعیق ّ رنت ثبفٓ صؼّ هْؿػ ًیبفىبى

ًگـًؼ ّ لِؾا،  یْاى" هٔگیـًؼ ّ کْػکبى کْچک عْػ ؿا "٥ـىتگبًٔ ػؿ هیبى ػ مغت

ّ ایي ػؿ صبلٔ امت کَ آّؿًؼ  ُب صوبیت ّ هـا٩جت ثَ ٝول هٔ لافم اف آى ۀثیو اف اًؼاف

ُبٓ کب٥ٔ  تهزجْؿًؼ اربفٍ ػٌُؼ ا٦ٕبليبى ّاؿػ ػًیبٓ ثقؿگ ىًْؼ. اگـ ٥ـٍ ػیـ یب فّػ

اف ٩ّت ّ  بیت٦ػکبى ٥ـاُن ًوبئیؼ ّ اگـ ػؿ صؼّ کثـآ تٞبٕٔ ّ تٞبهل ا٦ٕبلتبى ثب ػیگـ کْ

یؼ إویٌبى عبٕـ صبٍل کٌیؼ کَ ثَ آة ثقًٌؼ ّ ثب تْاً ُب اعتَبً ػُیؼ، هٔ تبى ثَ آىتْاً

 ه٥ّْ٪یت گلین عْػ ؿا اف آى ثیـّى ثکيٌؼ!

 مبلن ىغَیتّت٪ْیت 

ٓ تٞـی٤ کـػ کَ ثَ ػیگـٓ ؿ٥تبؿاٝوبل ّ  تْاى ػّمتؼاؿٓ ؿا هّٔ ثَ ْٕؿ مبػٍ، هَضجتّ

ّ ایي کْػکبًٌؼ کَ الجتَ ثبیؼ آؿاهو یبثٌؼ، صْائذ  ؛ثغيؼ ؿمبًؼ ّ اّ ؿا تـ٥یٜ هٔ مْػ هٔ

َ ّ هضؼّػ مـگـم ىًْؼ. اهّب یوبًهيـّٝيبى ثـآّؿػٍ ىْػ ّ صتٔ ثَ ًضْٓ صک

ًّگِؼاؿٓ اىتجبٍ گـ٥ت.  کبؿٓ ػؿ ص٦٘ ؿّٓ ّ ا٥ـآ ّػّمتؼاؿٓ ؿا ًجبیؼ ثب فیبػٍ هَضجتّ
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گًَْ هجبؿفات ّ  ایي اهـٓ هٖلْة امت کَ کْػکبى اف اّاى صیبت، ػؿ هٞـُ ُوَ

ّثیؼاػ ًینت؛ ثـ ٝکل،  هغبٕـات، صتٔ اف ًْٛ هيکل آى، ٩ـاؿ ػاػٍ ىًْؼ. ایي ٙلن

ػاػ امت ّ ُؼ٥و پـّؿه آى عَبئل ٩ْیّ  تـیي ىکل صتّ  هٌجٞج اف ٝبلٔ ِّ اعلا٩ٔ ّ  ۀّ

ٔ امت کَ ثـآ تضّ٪٨ یک فًؼگٔ ه٨٥ّْ ّ مـّؿاًگیق، ّـّؿیٌؼ. ثـآ هخبل، ثَ یّتىغَ

مبئیؼى،  ؿُبیٔ عبًگٔ هخل ک٤ا٦ٕبل ؿا ثَ کب تْاى لافم هٔ تْاىهضِ صَْل 

ـػ، ؿا ًجبیؼ ًوبیئ ّ ٥ـهبیئ تل٪ٔ ک آًبى ىنتي تيْی٨ کـػ. کبؿُبٓ فػى ّ ٙـ٣ربؿّ

ْى مْآ ایي کَ کوکٔ امت ّا٩ٞٔ ثَ عبًْاػٍ، ػؿ ًٚـ گـ٥ت؛ چ ثلکَ ثبیؼ کبهلًا رؼّٓ

٦ًل ّ  اٝتوبػثَ صلّ تـ اف ایي،  آهْفػ ّ هِن ٓ ه٦یؼ ؿا ًیق ثَ آًبى هُٔب هِبؿت

 ًوبیؼ. ؿا ت٪ْیت هٔ عْػاؿفىوٌؼثیٌیيبى

ػاؿًؼ یب هٞت٪ؼًؼ  ثْٞٔ اف پؼؿ ّ هبػؿُب، ا٦ٕبل عْػ ؿا اف کبؿُبٓ مغت ػّؿ ًگبٍ هٔ

ُب ًیق ثبیؼ  ُب چَ؟ آى اهب ثچَ ػٌُؼ. اًزبمؿا  ُب ٌؼ آىتْاً تـ ّ ثِتـ هٔ عْػىبى مـیٜ

ػٌُؼ ّ ٙـائ٤ ّ ٥ٌْى هـثَْٕ ؿا ٥ـا گیـًؼ ّ ٌُـ امت٪بهت ػؿ کبؿ ؿا  اًزبمکبؿُبٓ ه٦یؼ 

یٌٞٔ ُوبى ؿّبیت عبٕـٓ کَ ٩ّتٔ ىغٌ  -٪َهتٞلّ  پـاؿفه هوبؿمت کٌٌؼ ّ اف پبػاه

ؿمبًؼ، ثـایو صبٍل  هٔ اًزبمثَ  ؿا یبثؼ ّ آى ثـ کبؿ ١لجَ هّٔؿفػ ّ  امت٪بهت هٔ

 .ثِـٍ ثـًؼ -ىْػ هٔ

 مبفٓ ىغَیتّ، ًیق ثـآ فًؼگٔ ۀآیٌؼ، تؼاؿک اؿفىوٌؼٓ امت ثـآ ؿػثـعْ ۀىیْایي 

ب ّ عؼهتگقاؿ ثَ ّرْػ تْاًاًنبًٔ اْٝبیٔ ه٦یؼ ّ  ۀربهّٞپـّؿًؼگٔ، تب ثـآ  ّ تـثیت

ثْػ ثَ ػیگـاى تکیَ کٌٌؼ؛ ثلکَ ا٥ـاػٓ کَ ثَ اصتوبل ٩ْٓ هزجْؿ ًغْاٌُؼ یٌٞٔ آّؿػ؛ 

ّْتٔ هخجت ّ هُْجتٔ هضـف هضنْة عْاٌُؼ ىؼ.  ثبلٞکل، ثـآ عْػ ّ إـا٥یبًيبى، ٩

گًَْ تلاىٔ ثـّف  منتٔ ّ تٌجلٔ یک "امتٞؼاػ" ٥ب٩ؼ هِبؿت امت کَ ثؼّى ُیچ

ػاؿػ ثغْاثؼ ّ ػیگـاى ًبفه ثکيٌؼ. ػؿ رِت آة ىٌبکـػى  یبثؼ. ُـ کنٔ ػّمت هٔ هٔ

ػّیؼى کبؿ آمبًٔ امت.( اهب هٌٞٔ فًؼگٔ، یٌٞٔ  ٔ امت؛ )اف مـافیـٓ پبئیيبؿ آمبًک

ُب ًینت. فًؼگٔ کبؿگبُٔ امت  چیقٓ کَ کْػکبى ثبیؼ اف ُوبى آ١بف ٥ـا گیـًؼ، کَ ایي

ثَ ْٕؿ  ثتْاًؼُب، ُـ ٥ـػٓ  ٔ کَ ثـ امبك آىاًنبً ۀ٦ٍبت ّ هلکبت ٝبلیآى ثـآ پـّؿه 

پؾیـ  ُبیٔ اًٖٞب٣ وکي هيبؿکت کٌؼ؛ اهـٓ کَ اًنبىکبهل، ػؿ مبعتي ثِتـیي هؼًیتّ ه
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ُب ثبیؼ  آىىغَیتّ آیٌؼ.  ثؼًیب ًؤ گًَْ ایيا٥نْك کَ کْػکبى  ٕلجؼ. اهّب ّ پـ٩ؼؿت هٔ

ؿ ّ هبػؿٓ ػاًب ّ هِـثبى ىکل گیـػ ّ پؼ ّ تـثیت عبًْاػٍ ّ تضت ًٚبؿت٥ْبٓ ػؿ 

 ػ.مبعتَ ىْ

پـّؿیؼ ّ ػؿ آ١ْه هُْجت ًيْ ّ ًوب "ا٦ٕبل ؿا اف مي ىیـ عْاؿٓ... ػؿ هِؼ ٥ْبئل ث

هٌؼ ًوبئیؼ ّ اف ُـ ٌٍبیٜ ثؼیٜ ًَیت ثغيیؼ. پـُوّت  ثغيیؼ. اف ُـ ٝلن ه٦یؼٓ ثِـٍ

کٌیؼ. ا٩ؼام ػؿ اهْؿ هِوَ ثیبهْفیؼ ّ تيْی٨ ثـ تضَیل  )مغتٔ( ًوبئیؼ ّ هتضوّل هيّ٪ت

 اهْؿ ه٦یؼٍ ثٌوبئیؼ." 

 عؼهت ثَ ربهَٞ

ّٞبل ۀاگـ ُو ّ ىـی٤  ُبیٔ ثپـػافًؼ کَ صبئق ُؼ٣ ّ ه٪َؼٓ ّالا یتاْٝبء عبًْاػٍ ثَ ٥

اؿفه ؿا ٥ـا عْاٌُؼ گـ٥ت کَ صیبت اًنبى ٥٪ٔ ثـآ هٌب٥ٜ ثبىؼ، کْػکبى ایي ػؿك پـ

 َ ٝبلن اًنبًٔ ُن ُنت. ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاىىغَٔ ًینت؛ ثلکَ ثـآ عؼهت ث

ِت ص٦٘ روٞٔ، ػؿ ر تَوین ثگیـًؼ کَ ثَ ْٕؿ ػمتَ ّؿایقًٔ تْاًٌؼ ثب هيْؿت هٔ

ت ًژاػٓ ّ یب ُـ گًَْ  ۀػمتبى، ٍلش رِبًٔ، افال هضیٔ فینت، کوک ثَ تِٔ َّ تٞ

ّٞبلیت  تـیي هٔ ػیٌٔ یب ارتوبٝٔ ػیگـ کَ هئحّـ ۀعؼهت اًنبى ػّمتبً ػاًٌؼ، ثَ کبؿ ّ ٥

ىؼى، ًيبًٔ اف  پـػافًؼ. ثَ عْػ پـػاعتي ّ ٥٪ٔ ثَ اؿّبء توٌیبّت ٦ًل ػّى هي٢ْل

اگـ کْػکبى ػؿك ُنت. یچ، هْؿث ثنٔ اًؼٍّ ّ ثؼثغتٔ ُن فًؼگٔ کَ ػؿ ثـ ًؼاؿػ ُ

ِٓ  اّاى فًؼگٔ ثیبهْفًؼ اف ؿّبیت ّچبکـٓ ؿا اف ُوبى عؼهت  صبٍل اف صیبتٔ ّعْىٌْػ

ِٔ ّٙی٦َ کَ هيضْى اف کوک ثَ ػیگـاى ّ ه٨٥ّْ ثَ  ًنجت هٌؼٓ ػؿ اًت٪بل اصنبك اًنبً

َ پـمتٔ الگْیٔ ثبىؼ ک ٦ًل هٌؼ عْاٌُؼ ثْػ. اگـ عْػعْأُ ّ ، ثِـٍامت ُبٓ آتٔ ًنل

ثقؿگ عْاٌُؼ ىؼ ثؼّى ایي کَ ُـگق آى تٞبلٔ  اًؼ، کْػکبى ّالؼیٌيبى ُوْاؿٍ ٝـَّ کـػٍ

صبٍل  عْاُبًَثـآ اهـٓ عیـ عبلَبًَ آ ؿا کَ اف کبؿ ّ عؼهت الٞبػٍ ؿّصبًٔ ٧ْ٥

 ىْػ، تزـثَ ًوبیٌؼ. هٔ

 ُب ٔ ّ ٝـّمکتوـیي، اًگیقه صنّ 

ُبیٔ ثـآ اًگیقه ّ ّؿفه ًیق  ، کْػکبى ثَ ٥ـٍتتضَیلُوـاٍ ١ؾا، هَضجتّ ّ  ثَ

آؿام ثٌيیٌٌؼ. ایي ًَ  ػؿ ربیٔ مبکت ّ ُبٓ ْٕلأً ُب ًجبیؼ ثـآ هؼت اصتیبد ػاؿًؼ. آى
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ُب ْٝلاتٔ ػاؿًؼ کَ ثبیؼ پـّؿه یبثٌؼ،  ملاهتٔ امت؛ فیـا آى ۀاهـٓ ٕجیٞٔ ّ ًَ ًيبً

اًؼ  ّؿاى کْػکٔ عْػ ؿا ٥ـاهْه کـػٍػ یت گـػًؼ. ثنیبؿٓ اف ّالؼیيُوبٌُگ ىًْؼ ّ ت٪ْ

اًؼ. ثٌبثـایي کْػکبى عْػ  ّ اف ایي ص٪ی٪ت کَ تضـکّ ثَ ّـّؿت ت٦ٌّل امت، ١ب٥ل هبًؼٍ

 ٌؼ ثؼًّؼ ّ ثبفٓ کٌٌؼ ّ اًـژٓ عْػ ؿا ىبػهبًَ تغلیَ ًوبیٌؼ.تْاًؿا ثَ ربیٔ ثجـیؼ کَ ث

ارَِ ثب اًْاٛ کْػکبى ًیق ثـآ مـىبؿٓ ؽُي عْػ هضتبد اًگیقىٌؼ کَ اف ٕـی٨ هْ

ِٔ  ُب ّ ٍؼاُب صبٍل هٔ ُب، چیقُب، هٌٚـٍ ُب، صیْاى اًنبى  ىْػ. یک ٝـّمک کْک

مـگـهٔ  ۀًوب کَ ثبلآ تغت کْػکٔ گؾاىتَ ىؼٍ امت، چیقٓ ٥ـاتـ اف یک ّمیل صیْاى

ُبٓ ػؿعيبى ّ صـکت ّ رٌجو آى، ٝبهلٔ ثـآ اًگیقه ثَـٓ امت.  امت؛ ؿًگ

ُبٓ  کـػى ثَ ٕـس ًْفاػاى فیـ یک هبُگٔ ًیق اف ًگبٍاًؼ کَ صتٔ  پژُّيگـاى ػؿیب٥تَ

 ىًْؼ.  میوبٓ اًنبًٔ، هضْٚٗ هٔ کُلّٔمیبٍ ّ م٦یؼ ّ عْٖٓ  ۀثـرنت

 ۀمت ثـآ ت٪ْیت تزـثُب، پبُب، پيت ّ میٌَ ًیق ٕـی٨ ػیگـٓ ا هبمبژػاػى آؿام ػمت

 ِٔ ُبٓ  اًَُبٓ ٩ؼیؤ ّ تـ لالایٔ ۀًْفاػاى ّ عـػمبلاى؛ ّ ُویي گًَْ امت فهقه صنّ

ثَ مبػگٔ ثب ؿ٥تي ثَ فهیي ثبفٓ، هـاکق عـیؼ، هٌب٨ٕ  تْاى آ. تزبؿة صنّٔ ؿا هٔ گِْاؿٍ

ّْٛ مـىبؿٓ اف هٌبٙـ ّ ؿّائش ّ اٍْات ّ  ؿّمتبیٔ، ثبٟ ّصو یب ُـ ربٓ ػیگـٓ کَ تٌ

ُب ُوچٌیي  تـکیجبت هْرْػ امت، تؤهیي ًوْػ. چٌیي ام٦بؿٓ ٥٪ٔ اًگیقًؼٍ ًینتٌؼ؛ آى

عبٕـات عبًْاػگٔ ؿا  ۀکٌٌؼ ّ ؽعیـ ٥قًّٔ کْػک ؿا ت٪ْیت هٔ ؿّثَکلوبت  ۀهزوْٝ

 ثغيٌؼ. تْمَٞ هٔ

آ امت؛ ثغًَْ ٌُگبهٔ کَ ثب ُوـأُ ىغٌ  آهْفًؼٍ ۀثبفٓ ثب ٝـّمک ًیق تزـث

اىیبء ّ  ُب ُنتٌؼ؛ یٌٞٔ ُوبى تـیي آى ُب، اؿفاى ثبفٓ ػیگـٓ ثبىؼ. ا١لت، ثِتـیي امجبة

ُبٓ اّب٥ٔ،  ُب ّ ٩بى٨ ّ چٌگبل ُب ّ ٩ْٕٔ هخل لیْاى ؛ چیقُبیٔهْرْػ ػؿ عبًَ هْاػّ 

ُبٓ ه٪ْایٔ یب تَبّیـ ثـیؼٍ ىؼٍ اف هزلّات ّ چنجبًؼٍ ىؼٍ ؿّٓ کب١ؾ ّغین.  رٞجَ

آثٔ  ۀَ پبؿچیک ربػٍ امت ػؿ ک٤ إب٧ ّ یک تکّ  ۀیک ٩َٖٞ اف ًْاؿ هبمک، مبفًؼ

کي )یک تکَ  یپ پبککْچک ّ پ ۀُب ّ ػؿیبُب، ّ چٌؼ تب ٩ـ٩ـ ؿّػعبًَ ۀثَ ّرْػ آّؿًؼ

 ٍّ ثَ کبؿ  پیپ ۀثـآ تویق کـػى رـم ػاعل لْل کَ ٔ ؿّٓ ًْک آىمین ًـم ثب هْاػ عب
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 ۀ( ُن ثَ هٌقل!تْاى ثَ ربٓ آى اف چْة کجـیت امت٦بٍ کـػ ؛ چیقٓ کَ هٔؿّػ هٔ

 ُبٓ ٍضٌَ.  آػهک

ّْ  ثبفٓ امجبة ؿ ؿا ثـهٔ ۀُبیٔ کَ ٩ ّْ ُبیٔ کَ  ُب امت ّ ًَ آى اًگیقًؼ هْؿػ ًیبف ثچَ تَ

ؿًگبؿًگ  ُبٓ ُب ّ تـکیتَ ؤ پـ اف تکّ کبؿثـػٓ هضؼّػ ّ حبثت ػاؿًؼ. یک چوؼاى ٩ؼی

کبؿثـػ  ۀًضْ ۀپبؿچَ ّ تٞؼاػ فیبػٓ مٌزب٧ ٦٩لٔ مبلن اّب٥َ )ثب تّْیضبت لافم ػؿثبؿ

ّْ  رب آىتب  -ُب ىغَیتُّب(، ثـآ اًْاٛ  آى ؼ اّد تْاً عیبل پنـُب ّ ػعتـُبیتبى هٔ ۀکَ ٩

ؼ ثَ تْاً کْچک پبؿچَ هٔ ۀآّؿػ. یک تکّ  لجبك ّ پْىبک ثَ ثبؿ هٔ -ّْٛ ّ هت٦بّتگیـػ هتٌ

ُب، ؿّکو هجل  ُب، تًْیک هغًَْ ىْالیَ یک ىبل، کلاٍ، پیـاُي هغًَْ ريي

ثچَ، مبؿٓ، مـاًگ )ػاهي ثلٌؼ تب ػم پب( یب چتـ ٥ْب  ۀؿّهیقٓ، کٌِ ۀػاعل ٩َـ، م٦ـ

ّگُْب ّ  ُب ّ گ٦ت ، ٕـسعْػه ًؼ ىوبًْؿػٓ، هجؼّل ىْػ. ثب چٌیي چیقُبیٔ، ٥ـف

 ًوبیؼ. ُبیٔ ثنیبؿ ثیيتـ اف آًچَ ػؿ تلْیقیْى هوکي امت هيبُؼٍ کٌؼ، تْلیؼ هٔ گوبى

ُب، اف ُن رؼا ًکٌیؼ. ػؿ صبلٔ کَ  ُب ؿا ثـصنت رٌل ثچَ ثبفٓ کٌیؼ کَ امجبة ػ٩ّت

ُب  ٌؼ، ػعتـ ثچَُبٓ هـثْٓ ثَ ّمبئل هٌقل ثبفٓ کٌ ثبفٓ ُب ًیبف ػاؿًؼ ثب امجبة پنـ ثچَ

مبعتوبًٔ ثبفٓ  ۀُبٓ پیچیؼ ثبفٓ ػاؿًؼ ثب هبىیي ّ تـیلٔ ّ مبیـ امجبة ُن ػّمت هٔ

آ  کلیيَُبٓ  ُبیٔ کبهل ثبؿ آّؿین ّ ًَ ا٥ـاػٓ ثب ً٪و ًوبیٌؼ. هب هَوّن ُنتین اًنبى

ُبیٔ هخل  ُب ّ مـگـهٔ کيٌؼ ّ ثبفٓ ُب، پؼؿ ّ هبػؿٓ کَ فصوت هٔ رٌنٔ. ٝلاٍّ ثـ ایي

ٝؼػ تیلَ  12ؿّهیقٓ کَ ػؿ آى  ۀ( )ًْٝٔ ثبفٓ ػّ ٦ًـchechers = draughtsَ تیلَ )تغت

ؿّػ(، تغتَ ًـػ، ثـیذ )ثبفٓ چِبؿ ٦ًـٍ ثب ّؿ٧( ّ  ىٖـًزٔ ثَ کبؿ هٔ ۀّ یک ٦ٍض

ُب ىبػٓ ّ عيٌْػٓ هت٪بثل  ػٌُؼ، پبػاىيبى، مبٝت ىٖـًذ، ثَ ٥ـفًؼاًيبى یبػ هٔ

بیٔ تْاًکٌٌؼ تب  اٖٝبء هٔ يبىجِبیٔ ًیق ثَ ا٦ٕبلُبٓ گـاً تمبى، ٥ـٍ امت. آًبى ثؼیي

 ّعـػهٌؼٓ ّ تؼثیـّکبؿػأً، تْمَٞ ّ ت٪ْیت ثغيٌؼ.  عْػ ؿا ػؿ کبؿثـػ ه٨ٌٖ

ثَ هِـثبًبًَ "کْػکبى تٞجیـ ّ ت٦نیـ هت٦بّتٔ اف ػًیبٓ پیـاهْى عْػ ػاؿًؼ؛ ثب ّرْػ ایي، 

ُب،  بٓ رؼیؼ ؿا، ُوـاٍ ثب آىُب ُن ثبفٓ کٌٌؼ ّ ایي ػًی آى کَ ػٌُؼ ّالؼیٌيبى اربفٍ هٔ

 اف ًْ تزـثَ ًوبیٌؼ." 
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ُب ّ  ّؿفه ّ رٌجوِ ًبىٔ اف ثبفٓ ۀٔ ّ ؽٌُٔ ثَ ّامٖتؤهیي ّ توِیؼ اًگیقه صنّ 

 ثـآ ّالؼیي ُبٓ ٥ـفًؼػاؿٓ امت؛ ثغًَْ ایي کَ ُب، یکٔ اف ثِتـیي رٌجَ ثبفیچَ

 .ى کْػکٔ ؿا ُن ثَ ُوـاٍ ػاؿػعبٕـات ػّؿا تزؼیؼ

ُبٓ ّرْػ عْػتبى ؿا ًیق ثبؿف  ُب ػؿ ٥ـفًؼتبى، ثِتـیي د ثِتـیي )امتٞؼاػ(مٞٔ ػؿ امتغـا

ّٞبلیت هٔ مـیٜ ّ  کـاّت، هنتلقم ثـّف ایي ُوَ ت٦ؿّفاًَُبٓ  مبفًؼ. چَ ىکل ػیگـٓ اف ٥

اًنبًٔ امت؟ ص٦٘ یک گبم رلْتـ اف  ىغَیتُّبٓ لویٜ اف  تْاىُبٓ ثؼیٜ ّ  ٕـس

ػلاى ّ تـمْیبى ًینت.  ؽُبى تٌؼ ّ تیق، کبؿ منتکْػکبىِ مـیٞاً ػؿ صبل ؿىؼ، ثب آى ا

بت عْػهبى کٌین، ٩ْا ّ ٩بثلیّ  ُب ُوـأُ ّ ُوگبهٔ هٔ ُب ثب آى ٩ّتٔ ػؿ علال ایي مبل

کبؿُب ّ  ثغًَْ ثَ ایي ٝلتّ کَ ا١لت لافم امت پؾیـػ؛ یبثؼ ّ ٝو٨ هٔ ُن گنتـه هٔ

ُبٓ  ُن کٌین. ػؿ ایي مبل، ثبلجؼاَُ مـ گیـین ُب ػؿ ًٚـ هٔ ثـآ آى ُبیٔ ؿا کَ صـ٣

ُب تکیَ  ین ثَ آىتْاًپبیبًٔ ٩ـى ثینتن، ػیگـ آػاة ّ مٌي چٌؼأً ثب٩ٔ ًوبًؼٍ امت کَ ث

 ُب پـّؿه ػُین.  ًوبئین. هب ًغنتیي ًنلٔ ُنتین کَ ثبیؼ ٥ـفًؼاًوبى ؿا ػؿ َٝـ ؿایبًَ

ٌٔ تـیي عَبئل ؿّصبًٔ هب؛ یٞ پؾیـٓ، ثَ ًضْ ّیژٍ، ٝبلٔ ّمبهبى اًْجبٓ ۀهنئل

ٕلجؼ. ػؿ ٥َل  ّپبیؼاؿٓ ؿا ثَ هیؼاى هٔ ّثغيبیٌؼگٔ ّ حجْت ٍجـّىکیجبیٔ، ا١وبُ

پـفصوت ٥ـفًؼػاؿٓ ؿا ثـآ  ۀًوْػى ایي فهیٌتـ تـکـػى ّ عْىبیٌؼ ُبٓ آمبى اٍثٞؼٓ، ؿ

 کل عبًْاػٍ، هْؿػ هٖبلَٞ ٩ـاؿ عْاُین ػاػ.
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 پؾیـٓ ّمبهبى اًْجبٓ -٥َل ٦ُتن

جبیؼ اف ص٪٧ْ کبهل اًنبًٔ عْػ هضـّم ىْػ، ػؿ صبلٔ کَ ُیچ ٥ـػٓ ُـگق ً

آ لافم ّ ّـّؿٓ امت.  ُـ عبًْاػٍ، گـٍّ یب ربهَٞ کـػ ٝولهٌؼٓ ًیق ثـآ  مبهبىّ  ًٚن

ى ػاىتَ مبلا ثقؿگآ هبػّى  اًؼ، ٕجیٞٔ امت کَ ؿتجَ کَ کْػکبى ًبآفهْػٍ رب آىاف 

تـًؼ، یب ٥ب٩ؼ ص٪٧ْ  ُب کن اؿفه ثبىٌؼ؛ اهّب الجتَ ایي اهـ ػالّ ثـ آى ًینت کَ آى

ارتوبٝیٌؼ؛ ثلکَ ثؼیي هٌٞٔ امت کَ ثبیؼ اف ٩ْاًیي گـٍّ، چَ ػؿ عبًْاػٍ، ػؿ هؼؿمَ یب 

 ػؿ ربهَٞ، تجٞیتّ کٌٌؼ.

 عبًْاػگٔ  صبکویّت

٩ْاًیي امبمٔ صبکن ثـ ؿّاثٔ عبًْاػگٔ ثبیؼ اف ُوبى ثؼایت ثَ کْػک آهْعتَ ىْػ. ػؿ 

آهْفًؼ ّ  ؿّاثٔ ٝلت ّ هٞلْلٔ هٖلت هٔ ۀػؿثبؿ ثبؿ عبًْاػٍ امت کَ ا٦ٕبل ثـآ ًغنتیي

آ، ػؿ ؿامتبٓ حْاة ّ ٝ٪بة،  ثیٌبًَ پیو ، رِبى، ثَ ًضْکُلّٔکَ، ثَ ْٕؿ گـػًؼ  آگبٍ هٔ

ػٌُؼ، پبػاه  هٔ اًزبممبهبى یب٥تَ امت. یٌٞٔ آػهیبى، هٞوْلًا، ٩ّتٔ کبؿ ػؿمتٔ 

 ت ثبىٌؼ.گیـًؼ ّ فهبًٔ کَ علا٣ آى ٝول کٌٌؼ، ثبیؼ هتضوّل ٝ٪ْث هٔ

آ )ىبهل هبػؿ، پؼؿ ّ  ُنتَ ۀاف یک عبًْاػ رقیُٔـ کْػکٔ، عیلٔ فّػ ثبیؼ ػؿیبثؼ کَ 

رِبًٔ امت. یک ٦ٕل ثبیؼ  ۀگنتـػٍ )عبًؼاى( ّ یک عبًْاػ ۀ٥ـفًؼاى(، یک عبًْاػ

 ػؿ ًتیزَ، ،ف ایي مْٖس مَ گبًَ ثْػٍػؿک کٌؼ کَ ْْٝٓ کبهل ّ ؿمؤ اف ُـ یک ا

تـیي هٌٞٔ، ه٪َْػ اف  امت. ػؿ ٝوی٨ هـثْٓ ثَ ُـ کؼام ۀهٞیٌّ قایب ّ هنئْلیبّتصبئق ه

پؾیـٓ، ایي امت کَ ثَ کْػک کوک ىْػ ثـ ٩ْاًیي صبکن ثـ ؿّاثٔ  ّمبهبى اًْجبٓ

اف کل ػؿ ًٚـ گیـػ،  رقیّٔثقؿگؼاؿٓ ؿا ثـآ عْػ، ثَ ٌْٝاى  ارتوبٝٔ تنلّٔ یبثؼ؛ اصتـام

ًْاػٍ ّ چَ ػؿ کل ربهَٞ، ّ ؿٝبیت آى ؿا ػؿ هْؿػ ص٪٧ْ ػیگـاى، چَ ػؿ عب

ؿا ثَ  عبًْاػگٔ ُبٓ ػؿّى ّ ػؿگیـٓ  اٍٖکبک ،مبلن ّ هنئْلاًَ ثیبهْفػ. چٌیي ًگـىٔ

ٍضیش ىِـًّؼٓ ؿا ػؿ  مبلن ّ کٌؼ عَبئٌ ؿمبًؼ ّ ثَ کْػک کوک هٔ صؼّا٩لّ هٔ

 عْػ ثپـّؿػ.



 هٌؼٓ ّمبهبى اًْجبٓ -٥َل ٦ُتن

031 
 

 ٕلت تنلّٔ ۀعبًْاػ

ّ ت٪ـیجاً ثَ ْٕؿ کبهل، ػؿ ثغو اٝٚن ثنتـ تبؿیظ، کْػکبى صبئق ص٪٧ْ اًؼکٔ ثْػًؼ 

ًٚبؿت ّ  کَ ٩بًْىِ  فینتٌؼ. ا١لت ا٩ّبت، ثؼّى ایي ّالؼیٌيبى هٔ ۀتضت اؿاػٍ ّ ملٖ

َٕ  هٔ ؿ٥تبؿػعبلتٔ هْرْػ ثبىؼ، چٌبى ثب آًبى  ل٨ پؼؿ ّ هبػؿًؼ. ایٌبى ىؼ کَ اًگبؿ هلک 

ٔ ّ ٓ ا٥ـإؿ٥تبؿص٨ ػاىتٌؼ ُـگبٍ ثغْاٌُؼ کْػکبًيبى ؿا کتک ثقًٌؼ ّ ػؿ هْاؿػٓ کَ 

ُب ؿا ثکيٌؼ. ػؿ علال ٩ـّى هتوبػٓ، پؼؿ ّ هبػؿُب ثـ  آى یـ٩بثل کٌتـل ػاىتٌؼ، صت١ٔ

اًؼ. ٩ّتٔ ػؿ عبًَ، ٥ـفًؼاى هتٞؼّػ ثب  پؾیـٓ تکیَ کـػٍ ّمبهبى اًْجبٓ ۀرْیبً ملَٖ ۀرٌج

گـٓ  ٥ْاٍل مٌٔ فیبػ ّرْػ ػاىت، ًَ ٩ّت ثـآ پـػاعتي ثَ چیقٓ ثیو اف ؿّه ملَٖ

اًـژٓ. ٍـ٥اً ثـآ تؤهیي عْؿاک ّ پْىبک عبًْاػٍ، کْػکبى ؿا ػؿ  تْاى ّ ًَ ّ هْرْػ ثْػ،

ػاىتٌؼ ّ ثب اِٝوبل تٌجیِبت  هقؿَٝ، ػؿ کبؿگبٍ ّ ػؿ عبًَ، ثَ کبؿُبٓ کوـ ىکي ّا هٔ

عْامتٌؼ.  ُب إبٝت هضِ هٔ مغت ّ "ثؼّى چْى ّ چـا"، ثـآ ص٦٘ ًٚن، اف آى

ُبٓ  تًْن ایي ثچَ چْٖؿٓ هٌٔٔ ثْػ کَ: "ثـآ چٌیي ّالؼیٌٔ ًٚن ّ اًْجبٓ ثَ ایي هٞ

ثؼى؟ اًّْ آؿّم ّ  اًزبمعْام  کٌن ػؿمت ُوْى کبؿٓ ؿّ کَ هٔ ّاػاؿمـکو ّ یب١ٔ ؿّ 

ػؿ پٔ ٍـ٥اً " ایٌبى مـٍّؼا توْم کٌي، ثؼّى ایي کَ عْػم ثغْام فصوتٔ ثکين؟ ثٔ

رِؼ ّ  ثب ٍـ٣ صؼّا٩لّ  ،ػیگـ، صَْل صؼاکخـ إبٝت آؿام ّ یب ثَ ٝجبؿتهَلضت عْػ 

کـػًؼ، ىـهنبؿ  هنغـٍ هٔ ؿا هـتتّ بیيبىُ ّالؼیي ثچَ ُب، . ١یـ اف ایيثْػًؼ تلاه

ُبٓ لْلْ عـعـٍ تب مـ صؼ  عْة، ثب گ٦تي ػامتبى ؿ٥تبؿًوْػًؼ ّ ثـآ ّاػاىتي ثَ  هٔ

 تـمبًؼًؼ. هـگ هٔ

چٌبى ثبیؼ ّـثبت ّ ٍؼهبت  عْؿًؼ؛ اهّب ُن اکٌْى، گـ چَ کْػکبى ػیگـ کتک ًؤ

ِٓ  ۀىیْ ًبىٔ اف تٌؼؿّٓ ػؿ ِٔ ٝب٦ٕ پـّؿٓ ؿا تضوّل کٌٌؼ؛ فیـا ثـآ کٌتـل  ثچَ امتجؼاػ

. ٍؼهبت ًبىٔ اف ایي ض٪یـ ّ تُْیي هٞوْل امت، ٌُْف، ثَ ٥ّْؿ، تْٞی٤ ّ تؿ٥تبؿ

ٌٝبػ ّ  ٓ ّؿ٥تبؿىیٍْ، هي رولَ: ٝقت ٦ًل ّٞی٤، اصنبك ًْهیؼٓ، هيکلات 

ِٓ مـکْة ملَٖ ُبٓ امت. ػؿ عبًْاػٍ ػىؤٌ ًنجت ثَ ّالؼیي گًَْ  گـ، ا٦ٕبل ُیچ رْ

ُب  هوـّ هٞ٪ْلٔ ثـآ اثـاف ّرْػ ػؿ اعتیبؿ ًؼاؿًؼ. ٝلٔ ؿ١ن مٞیيبى، کنٔ اف آى

ُب تؤحیـ اًؼکٔ ثـ  ػُؼ. آى عْاُؼ ًٚـ ثؼٌُؼ ّ کنٔ ًیق ثَ صـ٥يبى گْه ًؤ ًؤ
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امت کَ تؤحیـًؼ؛ ّ ایي ػؿ صبلٔ  تَویوبت ّ ا٩ؼاهبت ّالؼیٌيبى ػاؿًؼ ّ یب اٍلًا ثٔ

 ُب ُنتٌؼ. عْػ مغت تضت تؤحیـ آى

 ٕلت تنبُل ۀعبًْاػ

ّـؿ ّ فیبى، هْرْػ امت کَ  اف هب ثب ُوبى هیقاى ۀپـّؿٓ ػیگـٓ، ثَ ٝ٪یؼ ؿّه کْػک

ثیو اف صؼ لا٩یؼ ّ  کٌٌؼ؛ یٌٞٔ ؿّٓ هٔ ، فیبػٍػؿ آى پؼؿ ّ هبػؿ ػؿ رِت هغبل٤

اف اًْجبٓ پبیؼاؿ،  ىکلُٔـ . ایٌبى، ثؼّى اػًٔ کْىئ ثـآ ال٪بء ُنتٌؼ اًگبؿ مِل

ىًْؼ. چٌیي ا٦ٕبلٔ پیْمتَ، ثب  ُبٓ کْػکبًيبى هٔ پـمتٔ ّ ٦ًل ُب تنلین ثْالِْمٔ

اػثبًَ ّ گنتبعبًَ ثب آًبى، ثـ عبًَ ّ  ّ ثب ثـعْؿػ ثٔ ُبٓ ّالؼیي ـ٥تي عْامتَگ ًبػیؼٍ

ىؼى ثَ  ب تنلینّالؼیي، ث گًَْ ایيگْیٌؼ.  ُب فّؿ هٔ یبثٌؼ ّ صتٔ ثَ آى ػاؿ تنلّٔ هٔ عبًَ

ىؼى  ػاىتَ تقایؼ کْػکبًيبى، اف ص٨ ٕجیٞٔ عْػ ثـآ هضتـم ُبٓ ؿّثَ ت٪بّبُب ّ التیوبتْم

پْىٌؼ ّ ثؼیي ّمیلَ، ا٦ٕبليبى ؿا اف ٥ـٍت اکتنبة عَلت  هٔ  چين

ػاؿٓ، هضـّم  ّعْیيتي ّربًجؼاؿٓ ًنجت ثَ ػیگـاى ّ اف هُْجت اصـاف توبمک هلاصَٚ

 مبفًؼ. هٔ

 ٕلت تنبّٓ ۀعبًْاػ

امتجؼاػ ّالؼیي  هتْوّيهٌؼٓ ػؿ صیبت عبًْاػگٔ،  ّمبهبى اف ًٚن ػّ صؼّ ا٥ـآ ّ ت٦ـیٔ

یب ٥ـفًؼاى امت ّ ُـ ػّ ثَ ٌْٝاى الگُْبٓ هْـّ ّ هغـةّ هؾهْم ّ هـػّػًؼ. ثَ ربٓ 

کَ ػؿ آى ص٪٧ْ پؾیـٓ امت  ّمبهبى ُب، آًچَ هْؿػ صوبیت هب امت، ًْٝٔ اف اًْجبٓ ایي

 ىْػ. ُـ ػّ، هلضْٗ ّا٩ٜ هٔ اّلاػ، ّ صْائذ اّلیبء ّ

، ىکل رؼیؼٓ اف ًٚن ّ ا٥تَۀتْمٞتـ ػؿ کيْؿُبٓ  ُبٓ هضؼّػتـ ّ کْچک ِْٙؿ عبًْاػٍ

 ۀػاؿػ. الجتَ، ًٚـیّ  اًْجبٓ عبًْاػگٔ ؿا هینّـ  کـػٍ امت کَ ص٪٧ْ کْػکبى ؿا هٌْٚؿ هٔ

ّْؿ ه گًَْ ُوبىُب،  ص٪٧ْ ا٦ٕبل، ثَ ایي هٌٞٔ ًینت کَ آى کٌٌؼ، هزبفًؼ ٔ کَ ثْٞٔ تَ

ثـ ایي امتؼلال هجتٌٔ  لقّم لضبٗ ص٪٧ْ کْػکبىًنجت ثَ ّالؼیٌيبى ًب٥ـهبًٔ ًوبیٌؼ. 

ثبیؼ ثَ هْافات مبیـ ا٩يبؿٓ کَ ػؿ گؾىتَ اف اؿفه ّ  ، ّاًنبى ُنتٌؼ ُب ُن امت کَ آى

فیـ چتـ ٥ـاگیـ  –ُبٓ ًژاػٓ ّ ٩ْهٔ  هخل فًبى ّ ا٩لیت –اُوّیت کوتـٓ ثـعْؿػاؿ ثْػًؼ 

کَ  –بًٔ ٩ـاؿ گیـًؼ. اهـّفٍ، کْػکبى ثَ ربٓ ایي کَ ٍـ٥اً هٌجٞٔ اف کبؿ هزّ  ٧ْ ثيـص٪
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ثـآ ّالؼیي یب ثَ ٌْٝاى  –ًبپؾیـ ىـایٔ ّ ؿّاثٔ هبػّٓ امت  رٌجٔ ّ ارتٌبة ۀًتیز

یٌؼٍ ّ ثـ ٥قاگٔ، هلضْٗ گـػًؼ؛ ثَ ًضْٓ آًبى ػؿ ایبّم پیـٓ ّ اف کبؿا٥تبػ ۀًگِؼاؿًؼ

ّ هـا٩جت ّ  امتض٪ب٧ ٕجیٞٔ ثـآ صـهتاف  اؿفه ؽاتٔ ّ ًیق امبك ص٪٧ْ هتٞل٪َ، اف

 ملاهت ّ ػمتـمٔ ثَ تٞلین ّ تـثیت، ثـعْؿػاؿًؼ. 

 ػُؼ: هؼؿى ًيبى هٔ ۀفیـ، اٝتؼال هٞ٪ْلٔ ؿا ػؿ ؿّاثٔ عبًْاػ ۀ٥٪ـ

ّصؼت ّ ربهٞیت ؿّاثٔ عبًْاػگٔ ثبیؼ هنتوـاًّ هلضْٗ ػاىتَ ىْػ ّ ص٪٧ْ ُـ یک » 

ٔ  بًؼ. ثَ ص٪٧ْ ٥ـفًؼ، پؼؿ یب هبػؿ، ُیچیک اف آىاف اْٝبء آى هض٦ْٗ ه ّٖ ُب ًجبیؼ تغ

ْٖؿ کَ پنـ ًنجت ثَ ُوبًآهیق ٝول کٌٌؼ. ػؿمت  ىْػ ّ ُیچکؼام ًجبیؼ هنتجؼّاًَ ّ تضکّن

پؼؿ ّٙبئ٦ٔ ػاؿػ، پؼؿ ًیق ًنجت ثَ پنـ ّٙبئ٦ٔ ػاؿػ. هبػؿ، عْاُـ ّ مبیـ اْٝبء ٝبئلَ 

ایي ص٪٧ْ ّ هقایب ثبیؼ هـاٝبت گـػػ ّ ػؿ  ۀاؿًؼ. ُوًیق ُـ کؼام ص٪٧ْ ّ هقایبٓ عْػ ؿا ػ

صبل، ّصؼت ّ ربهٞیت عبًْاػٍ ًیق هض٦ْٗ هبًؼ. آمیت ّ فیبى یک ٦ًـ، آمیت ّ  ٝیي

فیبى ُوگبى تل٪ٔ ىْػ ّ آمبیو ّ ؿاصتٔ یک ٦ًل، آمبیو ّ ؿاصتٔ کُلّ ّ ىـا٥ت ّ 

 )تـروَ(« ٝقتّ یکٔ، ىـا٥ت ّ ٝقتّ ُوَ هلضْٗ گـػػ.

ٕلت، چگًَْ ثبیؼ ٩ؼؿت ّ  تنبّٓ ۀمبفػ کَ ػؿ یک عبًْاػ ىي ّ ٝیبى هٔایي ثیبى، ؿّ

گًَْ ارضب٣ ّ  آ ُیچ ػٍاچٌیي عبًْػلاًَ هیبى اْٝبء ت٪نین ىْػ. ػؿ ٝب ،اعتیبؿ

َ ثَ ص٪٧ْ یکؼیگـ تْرّ  ءتوبم اْٝبامتجؼاػٓ اف ُیچ ٕـ٥ٔ ػؿ کبؿ ًینت؛ ثـ ٝکل، 

٥ْبیٔ آکٌؼٍ اف هـا٩جت ّ هَضجتّ هت٪بثل  ُوَ اف ؛ ّکٌٌؼ ػاىتَ، آى ؿا کبهلًا هـاٝبت هٔ

 علاٍَ ًوْػ: تْاى هٌؼًؼ. مَ مبعتبؿ عبًْاػگٔ هؾکْؿ ؿا ثَ ىکل فیـ هٔ ثِـٍ

 ثـ ٥ـفًؼاى ّ ًیق ىُْـ ثـ فى. ّالؼیي ۀهنتجؼاً صبکویتّٕلت:  تنلّٔ ۀعبًْاػ

 ٥ـفًؼاى ثـ پؼؿ ّ هبػؿ. ۀهنتجؼاً صبکویتّ: ٕلت تنبُل ۀعبًْاػ

ّ ثب هيبؿکت ػاػى ٥ـفًؼاى، الجتَ ثَ  ت: اتغّبؽ تَوین تْمّٔ ّالؼیيلٕ تنبّٓ ۀعبًْاػ

ّ اهکبًو ؿا یب٥تٌؼ؛ ّ ًیق ؿٝبیت ص٪٧ْ هتٞبػل ّ صـهت ّ  تْاى آًبى هضِ ایي کَ

 ؿٝبیت هیبى ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى ّ ًیق ثیي ُونـاى )ىُْـ ّ فى(.
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آیٌؼٍ عْاُؼ ثْػ؛ ُبٓ  ٕلت، الگْٓ ١بلت ػؿ مبل تنبّٓ ۀهب هٞت٪ؼین کَ ًْٛ عبًْاػ

فیـا هجتٌٔ ثـ اٍل امبمٔ ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ امت ّ ثیيتـیي تٌبمت ؿا ثب ه٪تْیبت ّ 

 ّـّؿیبت َٝـ ّ فهبى هب ػاؿػ. 

 اصتـام ثَ ّالؼیي

 
ّ
٥ـفًؼ ثبیؼ مـىبؿ اف هَضجتّ ّ اصتـام هت٪بثل ّ ربؿٓ ػؿ ُـ ػّ رِت ثبىؼ؛  ّؿاثَٖ ّلٔ

ایي ص٪ی٪ت ثـرنتَ امت کَ ٥ـفًؼاى امبماً  ایي رـیبى ػّ رِتَ، ۀاهّب ّرَ هيغَّ

٤ ثَ إبٝت اف پؼؿ ّ هبػؿًؼ ّ ایي ّٙی٦َ، ؿیيَ ػؿ ایي ًیبف ثٌیبػٓ ػاؿػ کَ ّٞی٤  ّٙ هْ

ثبیؼ تضت هـا٩جت ٩ْٓ ػؿآیؼ ّ ربُل ثبیؼ اف ٝب٩ل ػؿك ثگیـػ. اٍل ػّ مْیگٔ اف لقّم 

ثغيٌؼ، اف آًبى  بت هٔگیـػ. پؼؿ ّ هبػؿ، ثَ ٥ـفًؼاًيبى صی اػآ ػیْى ىغَٔ ًيؤت هٔ

مبفًؼ ّ ثَ امتخٌبٓ هٞؼّػٓ، ػؿ رِت  کٌٌؼ ّ صْائزيبى ؿا ثـآّؿػٍ هٔ هـا٩جت هٔ

ُب هيتب٩بًَ ّ  ػاؿًؼ. ا١لت آى صیبت ّ اهکبًبت عْػ ؿا هَـ٣ّ هٔ ۀُب؛ ُو پـّؿه آى

ٓ ثـآ عْػ، ثـآ اّلاػىبى ٥ؼاکبؿٓ مغبّتوٌؼاًَ، ثؼّى اًتٚبؿ اًت٦بٝٔ هلوْك ّ هبػّ 

مت ّ ّػّمتؼاؿٓ ا هَضجتّ ،ٓؿ٥تبؿکٌٌؼ؟ امبك چٌیي  ُب چٌیي هٔ بیٌؼ. اهّب چـا آىًو هٔ

 ٥ّـهبًجـػاؿٓ ٥ـفًؼاًيبى ُنتٌؼ. ّثقؿگؼاؿٓ ّ إبٝت ، هنتض٨ اصتـامّا٩ٞاً لِؾا ّالؼیي

اصتـاهٔ  ثٔ ّ  اکٌْى ثِتـ امت تْرِّٔ ًیق ثَ ّرَ هتْبػ ایي اٍل، یٌٞٔ مـکئ 

(rebeliousness.ثٌوبئین )  ًٕٔجیٞٔ اف رـیبى ؿىؼ  رقیٔػؿربتٔ اف مـکئ ّ ًب٥ـهب

ؼ ػؿ تضّ٪٨ امت٪لال ّـّؿٓ ّ ًِبیٔ کْػک ه٦یؼ ُن ثبىؼ؛ تْاً امت کَ صتٔ هٔ

ٌٝبػ ّ  ْ مبفًؼٍ ُؼایت گـػػ، لقّهاً ثبٝجآ کَ اگـ اؿفىو ىٌبعتَ ىْػ ّ ثَ ًض پؼیؼٍ

ثَ  ٓ مبلن امت،ؿ٥تبؿ ٔ ُني ػؿک کٌٌؼ کَ ٢ٕیبى ّ مـکياثتٞبػ ًغْاُؼ ثْػ. اگـ ّالؼی

هنیـ ؿىؼ ّ ثبلٌؼگٔ هلضْٙو آ ٕجیٞٔ ػؿ  ربٓ مٞٔ ػؿ ٦ًٔ ّ مـکْة آى، هـصلَ

توبهٔ اْٝبء عبًْاػٍ ثبیؼ ثغًَْ ػؿ فهبى آ امت کَ  ایي ًکتَ ّ .عْاٌُؼ ػاىت

 .َ ثَ آى تْرَ کٌٌؼثَ ًضْ ىبینت ّؿایقًٔ، هيْؿت

لٔ، ُـگق ًجبیؼ اربفٍ یبثٌؼ ًنجت ثَ ّالؼیي ٥ـفًؼاى ػؿ ُـ ميّ ّ مباف رِت ػیگـ،  اهّب،

پؼؿ ّ هبػؿ ُوْاؿٍ ثبیؼ هْؿػ تؤکیؼ   اصتـامؿّا ػاؿًؼ؛ ّ لقّم ؿٝبیت  اػثٔ ثٔعْػ تُْیي ّ 

ُب ّ  هنتجؼاًَ ًینت؛ فیـا ػلغْؿٓ هٌئّرَ ػالّ ثـ  یي اًتٚبؿٓ ثَ ُیچچٌ ثبىؼ.
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٥َل کـػ. اگـ ّ ػگٔ صلّ اف ٕـی٨ هيْؿت عبًْا تْاى ُبٓ هٞ٪ْل ؿا ُوْاؿٍ هٔ گلایَ

یبؿ کٌؼ، ثَ اصتوبل ثن ؿ٥تبؿاػثبًَ  کْػکٔ اربفٍ یبثؼ ًنجت ثَ ّالؼیي عْػ گنتبعبًَ ّ ثٔ

هنئْلاى ًیق ثَ ُویي ٍْؿت ٝول عْاُؼ کـػ. ثبیؼ ثَ  فیبػ، ًنجت ثَ هٞلوّبى ّ ػیگـ

امت.  اصتـام ثَ ػیگـاى ۀا٦ٕبل ت٦ِین ًوْػ کَ ؿٝبیت اصتـام پؼؿ ّ هبػؿ، امبك ّ پبی

تـ اف ا٥ـاػٓ امت  کْػکبى، چَ کنٔ هنتض٨ اف ربًت  مْآ ایي، ػؿ هْؿػ ؿٝبیت اصتـام

آّؿًؼ؟  ُب هـا٩جت ثَ ٝول هٔ کٌٌؼ ّ اف آى ُب عؼهت هٔ ػیگـ، ثَ آى ٔکَ ثیو اف ُـ کن

 ؿمؼ.  ایي یک اهـ کبهلًا هٌٖ٪ٔ امت ّ ٩جْل ٍضّت آى چٌؼاى هيکل ثَ ًٚـ ًؤ

ىتَ ثبىؼ، ثبیؼ اٍلاس اصتـاهٔ ًنجت ثَ ّالؼیي ػا اف ثٔ ٓ کَ ًيبىیب گ٦تبؿ ؿ٥تبؿُـ ًْٛ 

، ثؼّى َٝجبًیتّ ّ عيًْت هٔػؿ چٌیي ّّٞیّتٔ ىْػ. 
ّ
هِن ؼ ثگْیؼ: "تْاً یک ّلٔ

ـا ایي کَ اّلًا، هي ثَ ْٕؿٓ صـ٣ ثقًٔ؛ ث ًینت چَ اصنبمٔ ػاؿٓ، ًجبیؼ ثب هي ایي

هاً، هي پؼؿ )یب ثٔ تْ ؿّ تضوّل اػ تًْن ایي ثٔکَ هٔ  ؽاؿم عْػم عیلٔ اصتـام هٔ ّّ کٌن. ػ

." ثب اػّٝبٓ ص٨ تـ هبػؿ( تْ ُنتن. ل٦ٖاً یکجبؿ ػیگَ صـ٥تْ ثقى؛ اهّب ایي ػ٥َٞ هئػّثبًَ

٥ّـُیغتگٔ، ىوب ػؿ ّا٩ٜ، ٩ؼؿت ّ اعتیبؿ ّ ًیق  ىغَٔ عْػ هجٌٔ ثـ ػؿیب٥ت اػة

، الگْیٔ کٌیؼ ّ ػؿمت ثب ُویي ػؿرَ اف اُوّیت ٦ًّل عْػ ؿا هضب٥ٚت هٔ ٝقتّ

ػاؿیؼ کَ ػؿ ؿّاثٔ آتٔ عْػ ثب ػیگـاى، اف آى پیـّٓ  اؿفىوٌؼ ثَ ٥ـفًؼاى عْػ ٝـَّ هٔ

ثبینتٌؼ ّ اف ص٨  يبىػؿ ثـعْؿػ ثب ُوگٌبً ُب ( ثَ ایي ٕـی٨، اصتوبل ایي کَ آى19کٌٌؼ. )

ؿصوبًَ ّ  ُبٓ ػیگـ تض٪یـىبى ًوبیٌؼ ّ یب ثَ ًضْ ثٔ عْػ ػ٥بٛ کٌٌؼ ّ اربفٍ ًؼٌُؼ ثچَ

ُب یبػ  ؿًؼٍ تونغـىبى کٌٌؼ، ثیيتـ عْاُؼ ثْػ ّ ًیق ایي ػؿك پـاؿفه ؿا ثَ آىآفا

ىبى ّ ًیق مبیـ کَ عْػ گًَْ ُوبىاصتـاهیؼ؛ ػؿمت  ۀىوب ىبینت ىغٌ ػُیؼ کَ هٔ

 .آػهیبى چٌیي ُنتٌؼ

 اصتـام ثَ کْػکبى

 ۀیک ىیْ اًتغبة ؿّٓ ىًْؼ تب ُب ُیچ ٩ّت ّاؿػ هيْؿت ثب ُن ًؤ ثْٞٔ اف فّد

ؿّیکـػُبٓ ات٦ّب٩ٔ  گًَْ ایيآّؿ ًینت کَ  . چٌؼاى ىگ٦تهيغٌّ تْا٨٥ کٌٌؼ پـّؿٓ ثچَ

چٌبى ثب ُن  بػؿ، چَ ُنآّؿػ. پؼؿ ّ ه هٔآؿام، ًب٥ـهبى ّ گنتبط ثَ ثبؿ  ا١لت کْػکبًٔ ثٔ

ُب ؿا ثَ ِٝؼٍ ػاىتَ ثبىٌؼ؛ ثبیؼ ثب  ّ یب هٖلّ٪َ ثْػٍ، هيتـکاً مـپـمتٔ ثچَ فًؼگٔ کٌٌؼ
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، اصتـام ّ هلاصَٚ عْػ ؿا ًنجت ثَ کـػًيبى بى ّ پبیؼاؿ ثـآ ثقؿگیکناتغّبؽ ؿّىٔ 

اصتوبلًا ىْػ کَ ػؿ ا٩ّبت هٌبمت،  هبًٜ اف آى هٔ ،یکنبى  ۀُب ًيبى ػٌُؼ. ایي ؿّی آى

ٝلیَ  ىْػ، ػ هٔا٦ٕبل ؿا، کَ هٞوْلًا ُْىیبؿٓ ٥ٖـیيبى ًبچیق ثـآّؿ یکٔ اف ّالؼیي

ُب ّ  ّ ًٚـیبّت، اٍٖکبک ٥کبؿکـػى ا ٌگ. ٝلاٍّ ثـ ایي، ُوبُگـٓ تضـیک ًوبیؼػی

آیؼ، اف  اهْؿ پیو هٔ ثـ مـ ًٚن ّ تـتیت ًیق کَ هٞوْلاً  هيبرـات اصتوبلٔ هیبى ّالؼیي ؿا

 .ثـػ هیبى هٔ

 ٍجـّىکیجبیٔ ّ اًتٚبؿات آگبُبًَ

پـّؿٓ، ٍجـّىکیجبیٔ امت. کْػکبى ػؿ ٥ـایٌؼ  یي ٥ْیلت لافم ػؿ کبؿ کْػکتـ ثقؿگ

 ۀهب هبیل ّ هيتب٩ین کَ ىتبة کٌٌؼ، ػّؿ اهّب،آ کٌؼ ُنتٌؼ.  فاؿًؼٍیبثٔ ثَ ًضْ آ ؿىؼ

جـًؼ. ثب ایي ٤ٍّ، ص٨ ثًبىیبًَ ؿا ثَ پبیبى  ؿ٥تبؿکْػکٔ ؿا ثَ مـٝت مپـٓ ًوبیٌؼ ّ آى 

ُب ؿا مـفًو کٌین: "٦ٕل ؿا ًجبیؼ، ثَ ٍـ٣ ایي کَ ؿىؼ ًیب٥تَ، اؽیت کـػ یب  ًؼاؿین آى

( ًتیزَ 18تـثیت کـػ." )تـروَ( ) ّ ىکیجبیٔ اّ تٞلینًکُْو ًوْػ؛ ثلکَ ثبیؼ ثب ٍجـّ

ّثـػثبؿٓ امت.  ثیٌٔ، ثغئ هِن اف ِْٙؿ ّ ثـّف ٍجـّىکیجبیٔ ّ تضوّل ایي کَ، ّا٩ٜ

کَ ػؿ ّمٜ کْػک امت، ػاىتَ  تـ اف آًچَ ٓ پغتَؿ٥تبؿ٩ّتٔ پؼؿ ّ هبػؿ ثَ ١لٔ، اًتٚبؿ 

ثیٌؼ  اؿتجبٓ اٝتوبػآهیق آمیت هٔ َ،ّ ػؿ ًتیز ىًْؼ؛ ثَ تؼؿیذ هؤیْك ّ هت٩ّْٜ هٔثبىٌؼ؛ 

 . گـػػ هٌؼٓ هغتلّ هٔ مبهبىّ ّ ًٚن

لاٛ اف رـیبى ؿىؼ ٕجیٞٔ کْػک، ثنٔ مْػهٌؼ امت.  ّٕ ثـآ صَْل اًتٚبؿات هٞ٪ْل، ا

فػى ثب  گـٍّ مٌیيبى امت، مـّکلَّ عٍَْیبّتکْػکبى هتٌبمت ثب  ؿ٥تبؿػاًنتي ایي کَ 

ا١لت ا٦ٕبل ػؿ إـا٣ ىو مبلگٔ اف تبؿیکٔ  مبفػ. ثـآ هخبل، تـ هٔ ُب ؿا آمبى آى

ػٌُؼ ثگْیٌؼ "ًَ" تب "ثلَ"  ُبٓ تبفٍ پب )تبفٍ ؿاٍ ا٥تبػٍ( تـریش هٔ تـمٌؼ ّ ثیيتـ ثچَ هٔ

ٔکْػکٔ، صبئق ُؼ٣ تکبهلٔ ػّؿاى ّ الٔ آعـ. ُـ هـصلَ اف  ٍّ تْأم ثب  ؛ الجتَامت عب

ًِ ؿ٥تبؿثْٞٔ   اًزبمػاؿٓ  ٪بت ػاهٌَػؿمت ّ ًبػؿمت. ػؿ ایي فهیٌَ تض٪ی ُبٓ هغَْ

ثضج  ۀىؼٍ ّ کتت ه٦یؼ ثنیبؿٓ تؤلی٤ گيتَ امت. ایي هّْْٛ ّمیٜ، عبؿد اف هضؼّػ

هب امت؛ ثب ّرْػ ایي، ؽیلًا اُؼا٣ هـاصل ؿىؼ کْػک ؿا ثَ ٍْؿت علاٍَ ٝـَّ 

 ًوبئین.  هٔ
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 ُؼ٣       هـصلَ 

 ػُٔ پـّؿه اٝتوبػّتکیَ     ًْفاػٓ 

 ّعْػثبّؿٓ مت٪لالپـّؿه ا   ًْپبیٔ )ؿاٍ ا٥تبػى(

 ّآ٥ـیٌٌؼگٔ پـّؿه علّا٩یت    ػثنتبًٔ پیو

 ّمبفًؼگٔ پـّؿه ٌٍبٝت    ػثنتبًٔ 

 ىغَٔ ُْیتّپـّؿه      ثلْٟ 

ُـ کْػکٔ، ُـ یک اف ایي هـاصل ؿا، هنت٪ل اف ایي کَ ّالؼیي یب ُوتٌبًو چَ ّّٞیتٔ 

٪ْلٔ کَ ثب گؾاؿػ. لِؾا، اًتٚبؿات هٞ ػاؿًؼ، ثب آٌُگ هغًَْ ثَ عْػ پيت مـ هٔ

٦ٕل هـتجٔ ّ هتٌبمت ثبىؼ،صبئق ثیيتـیي تؤحیـ  ۀُبٓ ّیژ بیٔتْاًعُل٪یبت هٌضَـ ثَ ٥ـػ ّ 

 ّ ٥بیؼٍ امت.

 هِبؿ عين پؼؿ ّ هبػؿٓ

آگبُبًَ ّ ٝوؼٓ یب ًبآگبُبًَ ّ  ِٓ ؿ٥تبؿثؼ  ۀهْا٩ٜ ثنیبؿٓ ُنت کَ یک کْػک، ثَ ّامٖ

کْػک ُـ چ٪ؼؿ ُن  بؿؿ٥ت اهّب،مبفػ.  مِْٓ، یکٔ اف ّالؼیٌو ؿا عيوگیي هٔ

ؿ١ن ىؼت  ق ثبىؼ؛ ّالؼیي ثبیؼ عْػ ؿا کٌتـل کٌٌؼ ّ ٝلٔآهی کٌٌؼٍ ّ تضـیک ًبؿاصت

فػى صتٔ ثَ یک  ٝول ثَ عـد ًؼٌُؼ. کتک ، َٝجبًٔ ًيًْؼ ّ ىؼتًبؿاصتیيبى

 صیْاى، هزبف ّ ه٪جْل ًینت؛ تب چَ ؿمؼ ثَ ٦ٕل کْچک اًنبى!

 ّ ثَ ًيیوٌگبٍ ًْاعتي، یيگبى گـ٥تيفػى، ً ُبٓ کٌَِ ّ ٙبلوبًَ، هخل میلٔ ؿّه

مت؛ ّ ُـ فهبًٔ ٝولٔ ىْػ ا آ ثَ ثبؿًیبّؿػٍ پبیٌؼٍ ۀؿ٥تبؿ پنٌؼیؼگًَْ  ٩ّت ُیچ ُیچ

هٌزـ گـػػ. ثنیبؿ ىٌبعتٔ  ٔ ّ هيکلات ؿّاىىغَیّتُبٓ  ثَ ًبٌُزبؿٓ هوکي امت

کٌؼ ّ ٝب٩جت، ثَ ٌْٝاى ؿّىٔ  تٌجیِبت مغت، تزبّفّپـعبىگـٓ ؿا ت٪ْیت هٔ

گـػػ؛ ّ فهبًٔ کَ  تخجیت هٔ ػؿ ّرؼاى کْػک هنبئل ّ هيکلات، ً ثـآ صلّ هغَْ

ي ّ هنت٪ـ گيتَ؛ ّ ثَ هتوکّ  ٔمغتثَ ؿمؼ، ػیگـ  ٓ ثَ ػیؼ ّ ػؿک ربهَٞ هٔؿ٥تبؿچٌیي 

 ىؼًٔ ًغْاُؼ ثْػ.  ُب اٍلاس ایي ؿاصتٔ

ػ؛ فیـا رب، ثَ ٥ْٕبى ًبمقا ثنتي ًیق ثبیؼ کبهلًا هل٢ٔ گـػَ رب یب ًبثَ کْػک ؿا، چَ ث

 ۀًکُْو ّ ًبمقآ ىؼیؼ، چَ ػؿ تٌِبیٔ یب ػؿ صْْؿ ػیگـاى، ثَ مبعتبؿ ىکٌٌؼ
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امت، ثَ مغتٔ آمیت  گیـٓ تبفٍ ّ ثَ تؼؿیذ ػؿ صبل ىکل٦ًّل کْػک، کَ  ٝقتّ

 ۀؿمبًؼ. ثَ ربٓ ػمتغْه عيؤ گٌگ ّ ًبهٞلْم ىؼى، ثبیؼ ثیبهْفیؼ ٩ّتٔ ػؿثبؿ هٔ

ّ ثب٩ّبؿ ثبىیؼ. هِن ًینت کَ چ٪ؼؿ مغت ّ  فًیؼ، آؿام ًبپنٌؼ کْػک صـ٣ هٔ ؿ٥تبؿ

ػىْاؿ امت، ثبیؼ ثکْىیؼ عًْنـػٓ عْػ ؿا ص٦٘ کٌیؼ؛ ػؿ ١یـ ایي ٍْؿت چگًَْ اف 

 ا٦ٕبل اًتٚبؿ ػاؿیؼ عين عْػ ؿا هِبؿ کٌٌؼ؟

. هخلًا، ثَ ربٓ ٥ـیبػُبٓ ّصيتٌبک ّ هِبؿىؼٍ، ثنیبؿ ثیيتـ امت ۀتؤحیـ یک ٝب٦ٕ

ؼ تْاً ًْاعت اهب هضکن ّ امتْاؿ، عیلٔ ثِتـ هٔ یکّـثبت ػؿػًبک، اًنبى ثب لضٌٔ 

آّؿػ  هٖلجٔ ؿا ثَ یک کْػک ال٪ب ًوبیؼ. عين ّ ١ْت ّّٞٔ ٥یقیْلْژیک ثَ ّرْػ هٔ

 ٔؼ ثـآ هُنٌبّى ّ کْػکبى ُـ ػّ هْـّ ثبىؼ؛ اف رولَ هوکي امت ثَ ٍؼهبتتْاً کَ هٔ

ًبىٔ  ٦ُٕٔبٓ ىؼیؼ ٝب تٌو مغت َٝجٔ ّ اف ٥يبؿُبٓ هٌزـ گـػػ کَ رنوبًٔ

تـ ػؿ  ، ثَ ًضْ هيـّسّتٌؼؿمتٔ ملاهت. ٥يبؿُبٓ ؿّأً ّ آحبؿ هغـةّ آى ثـ ىًْؼ هٔ

 ٥َلٔ ػیگـ ثـؿمٔ عْاُؼ ىؼ؛ اهّب ٝزبلتاً ػؿ ایي گ٦تبؿ هبیلین تؤکیؼ ًوبئین کَ تب مـ صؼّ 

ّالؼیي گِگبُٔ،  ۀُو اهکبى ثبیؼ ػؿ هٌقل اف عين ّ َٝجبًیتّ ارتٌبة ًوْػ.

ُبٓ کلاهیيبى ثـآ کْػک  کَ ٢ٕیبى مبفًؼ ؿُب هٔ عْػ ؿا چٌبى٦ٕٔ ُبٓ ٝب ّاکٌو

 ىْػ. هٌٞٔ ثؼل هٔ ٍـ٥اً ثَ اٍْاتٔ هٌٖٖي ّ ثٔ

ٌ ؿّاًيٌبمٔ، "تؤحیـ ّیـاىGerald Pattersonتض٪ی٪بت رـالؼ پتـمْى ) َّ گـ  (، هتغ

پؼؿ ّ هبػؿ ؿا، صتٔ اف ًْٛ ٝبػٓ آى کَ ٍـ٥اً تيـ ؿ٥تي امت، ػؿ  َٝجیتّعْیٔ ّ  تٌؼ

 ؼ ٝ٪لأً ّ ٥ـایٌؼ یبػگیـٓ ا٦ٕبل" هْؿػ ثـؿمٔ ٩ـاؿ ػاػٍ امت: ؿى

گـایٔ ّ تٌؼعْیٔ، ثَ ربٓ ایي کَ ٥٪ٔ گِگبُٔ، هخلًا  عين ُب، " ػؿ ثْٞٔ عبًْاػٍ

ؿمن ّ لضي ١بلت هکبلوبت  کٌٌؼٍ ؿط ػُؼ، چٌؼ ػ٩ی٪َ ػؿ پبیبى یک ؿّف کبؿٓ عنتَ

 تض٪ی٨ ّ هٖبلٞپتـمي ٕ "گؾاؿػ. آحبؿ هغـثّٔ ثـ ربٓ هٔ گـػػ، ّ هٔ
ّ
عْػ،  ۀٔ

ُبٓ آى ػمتَ اف کْػکبًٔ ؿا کَ ػؿ هؼؿمَ ثب تْمّل ثَ ػْٝا ّ ثؼعل٪ٔ ّ ػفػٓ ّ  عبًْاػٍ

ٓ ؿ٥تبؿُبٓ کْػکبًٔ کَ چٌیي  کـػًؼ، ثب عبًْاػٍ عـاثکبؿٓ ّ اهخبل آى هيکل ایزبػ هٔ

يتـ اف مَ ثـاثـ ثی ؿ٥تبؿًؼاىتٌؼ، ه٪بینَ ًوْػ ّ ػؿیب٥ت کَ ّالؼیي ا٦ٕبل هغـةّ ّ ثؼ

ػاػًؼ. اّ  ّالؼیي مبیـ کْػکبى، ًنجت ثَ ٥ـفًؼاًيبى َٝجبًیتّ ّ تٌؼعْیٔ ثَ عـد هٔ
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ُبٓ مبفًؼٍ ّ مبفگبؿتـٓ ؿا ثَ کبؿ ثـًؼ،  آهْعتٌؼ ىیٍْ هتْرَّ ىؼ ٩ّتٔ ّالؼیي هٔ

ُب ّ تيـُب  ٦ًل اعن ۀعْػ اّ "ػؿثبؿ ۀىؼًؼ. ثَ گ٦ت هٔ ؿ٥تبؿمْء  ـ٥تبؿکْػکبًيبى کوتـ گ

ُب ّ  َٝجیتّهیبى ه٪ؼاؿ چٌیي ْػ ًؼاؿػ؛ اهّب یقٓ چٌؼاى ١یـ ٝبػٓ ّرُب چ ّ ٌَٕٞ

  هْرْػ امت."اؿتجبٕٔ تٌگبتٌگٔ ُب ّ پـعبىگـٓ کْػک ػؿ هضیٔ هؼؿمَ  عْیٔ تٌؼ

 عيوگیي  عين ّ َٝجبًیتّ اؿتجبٓ ؿا هُْٞدّ ّ هٌضـ٣ هٔ
ّ
مبفػ. کْػکٔ کَ ثب یک ّلٔ

 ّا٩ٞیتّؿّػ؛ یب اف ایي  ف یبػه هٔکٌتـل هْارَ امت یب اف ىؼّت تـك، ىٌیؼى ا ّ ثٔ

نتَ ثب کبؿُبیو یک آػم ثقؿگ ؿا ػمت ثیٌؼافػ ّ تْاًهْضک کَ یک ثچَ کْچک 

ُبٓ ثنیبؿٓ ثـآ ه٪بثلَ ثب عين ّ  گیـػ. ؿاٍ اه هٔ ْٕؿ گیذ ّ ػمتپبچَ ًوبیؼ، عٌؼٍ آى

آ ثَ  ١ْت هْرْػ امت. ثْٞٔ اف ّالؼیي ثـآ ثبفیبثٔ کٌتـل ٦ًنبًٔ؛ چٌؼ ػ٩ی٪َ

یبثٔ، ثَ ْٕؿ ؽٌُٔ اف یک تب ػٍ )ّ یب ُـ  ؿًّؼ؛ ثْٞٔ ػیگـ ثـآ آؿاهو ٕب٩ٔ ػیگـ هٔا

کْىؼ آؿاهو هٖلْة ّ  کَ هٔ پؼؿ یب هبػؿٓ ۀىوبؿًؼ. هيبُؼ ػ لافم ػیگـٓ!( هٔٝؼ

 آهْفػ. هٞ٪ْل عْػ ؿا ص٦٘ ًوبیؼ، چیقُبٓ فیبػٓ ثَ یک کْػک هٔ ؿ٥تبؿ

 ّ ًبتْأً ، ارتٌبة اف اثـاف ٤َّٞٝجیتّ ّ عين ػلیل هِن ػیگـ ثـآ لقّم عْػػاؿٓ اف

ؼ عيوگیٌتبى مبفػ، ػؿ تْاًامت. کْػک ٩بػؿ ًینت ىوب ؿا رنواً کتک ثقًؼ؛ اهّب اگـ ث

 ّا٩ٜ اف ًٚـ ٝب٦ٕٔ، ىوب ؿا کتک فػٍ امت.

 اًْجبٕٔ کَ ؿاُگيبٓ آیٌؼٍ امت.

ّّل ىبیؼ چٌیي ثٌوبیؼ کَ ُوقینتٔ ثب کْػکبًٔ کَ آؿام ّ صـ٣ ىٌْ  ّ ه٦ٌٞلٌؼ ّ ػؿ ًگبٍ ا

تـ ثبىؼ؛ اهّب ایي چیقٓ ًینت کَ ىوب  ػٌُؼ، ؿاصت ٓ "هٖلْة" ثـّف هٔؿ٥تبؿُویيَ 

ٓ ىؼیؼ، ّ ُب ّا٩ٞاً ٕبلت آى ُنتیؼ. کْػکبًٔ کَ ثب اِٝوبل تٌجیِبت مغت، هضؼّػیت

ثـآ ؿىؼ ّ تکبهل ّ ًیق  آیٌؼ، ٥ـٍت چٌؼأً ُبٓ فیبػ ثَ ایي صبلت ػؿهٔ گیـٓ مغت

ه٪بثلَ ثب هيکلات  ّت٢ییـپؾیـٓ ثـآ ب٣ّکٌزکبّٓ، اًٖٞ ، امت٪ـاءاثتکبؿًّْآّؿٓکنت 

 ّ  ِٓ ّآ٥ـیٌٌؼگٔ، ػؿ اعتیبؿ ًغْاٌُؼ ػاىت. چٌیي ا٦ٕبلٔ صتٔ هوکي  علّا٩یتّیبػگیـ

پٌبٍ هجؼّل ىًْؼ؛ کنبًٔ کَ  ّ ثٔ تْاىٔ ثَ ا٥ـاػٓ هْٖـة ّ ًبمبل ثقؿگامت ػؿ 

هتکّیٌؼ. اف ٕـ٣ ػیگـ، کْػکبًٔ کَ ػؿ  ُوْاؿٍ ثـآ ًٚبؿت ّ ُؼایت ثَ ػیگـاى هتْرَّ ّ

یبثٌؼ، ىبیؼ کٌزکبّٓ ّ اثتکبؿٓ ُن ثـّف ػٌُؼ؛ اهّب  اًگبؿ پـّؿه هٔ مِل ۀیک عبًْاػ
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 ِٔ کَ ُن  یگـاى عْاٌُؼ ثْػ؛ عٍَْیبّتّٔـّؿٓ ّ تْرَّ ّ الت٦بت ثَ ػ ٥ب٩ؼ تنلّٔ ٦ًنبً

ؿا تْمَٞ ثغيٌؼ ّ ُن ًنجت ثَ مبیـیي ثب  بیيبىُ بیٔتْاًُب ّ  ًوبیؼ امتٞؼاػ یبؿیيبى هٔ

تؼؿ ّ ّ ه٪ ،ؿّس ُوکبؿٓ ّ ُوبٌُگٔ ٝول ًوبیٌؼ. پـّؿه کْػکبًٔ هتٞبػل ّ هٖوئي

ُبٓ ػیگـ ثـعْؿػ  هْفًؼ چگًَْ ثیٌؼیيٌؼ، پـمو کٌٌؼ، ثب ایؼٍهِتؼٓ کَ اف ّالؼیٌيبى ثیب

ژٓ ٥ـاّاى ًوبیٌؼ، رنتزْ کٌٌؼ ّ کٌزکبّٓ ثَ عـد ػٌُؼ، هنتلقم ٍـ٣ ٩ّت ّ اًـ

ًقػیک، فهبًٔ کَ کْػکبى  ۀُبٓ ربؿٓ، ػؿ آیٌؼ امت. ٝلاٍّ ثـ ایي، ثب تْرَّ ثَ گـایو

ُبٓ  هضیٔ ػؿ کًٌْٔ ػؿ ٍؼػ کبؿ ّ اىت٢بل ثـآیٌؼ، ُویي عَبئٌ ٝبلٔ، هْؿػ ًیبف هجـم

ِٓ آًبى عْاُؼ ثْػ.  کبؿ

ا٥تَ ػؿ صبل تٖجی٨ اّّبٛ عْػ ثب ىـایٔ َٝـ ۀػؿ صبل صبّـ، کيْؿُبٓ تْمٞ

ِٔ  ُنتٌؼ؛ َٝـٓ کَ ػؿ آى، مینتن م( -هؼؿًیقم )یب َٝـ پنت ٌٍٞتٔ ٧ْ٥  ُبٓ ٩ؼیو

هبمیْى )عْػکبؿٓ( اتْ ُبٓ ػیزیتبلٔ، تؼؿیزاً ثَ مَوت بؿثـػ ٥ٌبّّؿُٓب، ثب ک کبؿعبًَ

ىٌبمٔ، ٝب٩جت، اٝتوبػ ّ اتکبء  . کبؿثـػ ػاًو ّ تکٌیک ؿثْتکبهل هتوبیل عْاٌُؼ ىؼ

ػیـیٌَ  ۀُبٓ کٌِ بُو عْاُؼ ػاػ. ربهَٞ ثَ ػّؿىؼى اف ىیٍْثَ کبؿ یؼٓ ١یـهبُـاًَ ؿا ک

ُب ّ اًٖجب٧ هضِ ثب عْٖٓ تْلیؼ  کَ إبٝت ٍـ٣ ػؿ ملنلَ هـاتت اػاؿٓ ىـکت

ُبٓ  ٩بثلیتّکبؿ ّ تلاه ثَ  ۀکـػ، آ١بف ًوْػٍ امت. ػؿ آیٌؼٍ، ٝـٍ ُب ؿا تؤکیؼ هٔ کبؿعبًَ

٥ـػٓ ثَ ًضْٓ  ُبٓ َ، ثَ علا٩یتّؽٌُٔ ثیو اف کبؿ ثؼًٔ، هضتبد عْاُؼ ثْػ ّ ایي ٩ْی

ُبٓ  ُبٓ رؼیؼ ٥ٌبّّؿٓ کَ ػؿ ػَُ مبث٪َ هیؼاىِ رْلاى عْاُؼ ػاػ. ثنیبؿٓ اف ٝـٍَ ثٔ

ّْؿ ّ تْمَٞ ۀآتٔ اهـٓ ٝبػٓ عْاٌُؼ ثْػ، اکٌْى تبفٍ ػؿ هـصل  اًؼ. تَ

ِٓ ٥ـػٓ ػؿ صبل ىک٥ْبیٔ امت، ثغًَْ ػؿ هیبى فًبى؛ کَ اف رولَ ػؿ  اثتکبؿًّْآّؿ

کْىٌؼ؛ ت٪ـیجاً  تؤمیل هيب١ل رؼیؼٍ هٔ مبث٪َ، ثَ هتضّؼٍ ّ ثـیتبًیب، ثب ؿُىؼٓ ثٔایبلات 

کـػى ٥ـفًؼاى، ثـ ا٩ّبت ّ اصْال کبؿٓ ّ  ػؿ ٝیي ثقؿگ ثَ ایي ػلیل کَ هَوّن ُنتٌؼ

ب تْا٦ًًْك  ُبٓ ٌٍٞتٔ ثَ ٩ٖت  عْػ ُن هنلّٔ ثبىٌؼ. ُن اکٌْى ىبُؼ گـایوى٢لٔ 

ػؿ ُبٓ هْرْػ  ه٪بثلَ ثب چبلو ثْػٍ، اف ٩ؼؿت لافم ثـآپؾیـ  کَ اًٖٞب٣ ؛ ٦ًْمُٔنتین

ُبٓ هيتـک،  گؾاؿٓ مـهبیَ ػًیبٓ تْلیؼ ّ تزبؿت ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ؛ ػًیبیٔ کَ ػؿ  اهْؿ

ثَ مـٝت هنیـ تـ٩ٔ ؿا ُب،  ُب ّ هؼیـیتّ هيبؿکتٔ کوپبًٔ ػّایـ کٌتـل کی٦یت کبؿعبًَ
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امت کَ "عْػگـػأً"  ؿّه رؼیؼٓ ثـآ مـپـمتٔ هنتغؼهبى هْرْػهٔ پْیؼ. 

(Management Self-ٔعْاًؼٍ ه )  ىْػ. ػؿ ایي ؿّه اثتؼا اُؼا٣ ّ ه٪بٍؼ ىـکت یب

مبفًؼ، ثؼّى ًٚبؿت  ػٌُؼ ّ ثٞؼ آًبى ؿا هؤؽّى هٔ هئمّنَ ؿا ثَ کبؿکٌبى آهْفه هٔ

لَ ؿا  ّْ  ۀثـآ ا٥ـاػٓ کَ ثب اًگیقایي ًْٛ کبؿ ّ اىت٢بل،  ػٌُؼ؛ ّ اًزبم٥يـػٍ، ّٙبئ٤ هض

 ٥ـاّاى هْؿث ُیزبى ّ عـمٌؼٓ ثبىٌؼ، م ٦ًنبًٔ ّا٥ٔ ؿىؼ یب٥تَ ٔ کب٥ٔ ّ اًتٚبؽٌُ

غؼهبًٔ کَ ثب اصنبك گیـ تٞؼاػ هنت ثب ا٥قایو چينرؼیؼ هؼیـیتّ،  ۀایي ىیْامت. 

ُبٓ اثتکبؿٓ ٝـَّ  ایؼٍ کبلا ّ مْػ مـىبؿ ىـکت، ًنجت ثَ کی٦یتّ هنئْلیتّ ثبلا

 احجبت ؿمبًؼٍ امت. اؿفه ّ اُوّیت عْػ ؿا ثَ  ،ًوبیٌؼ هٔ

ِٔ پبمغگْیٔ ثَ ٥ٌبّّؿٓتْاًرِت کنت  رؼیؼ ّ مـپـمتٔ ١یـهتوـکق ػؿ  ُبٓ بی

ّٞبل ّ پْیبٓ کبؿٓ، کْػکبى ثَ  هضیٔ ِٔ امتؼلالٔ ّ ًیق  ٩بثلیتّّ  ُب هِبؿتُبٓ ٥ ُبٓ ٝبل

 کَ ٥٪ٔ ُب ْٕؿٓ ثبؿ آیٌؼ ؼ. اگـ آى٦ًنبًٔ ًیبفهٌؼً  ثَ مٖضٔ مبلن اف ىـا٥ت ّ ٝقتّ

ٕبٝت کْؿکْؿاًَ ّ عؼهت چبپلْمبًَ ؿا ثؼاًٌؼ، کبهلًا هٞلْل ّ هٞیْة عْاٌُؼ ثْػ. ا ۀىیْ

 ِٓ تـ اف آى امت کَ ّالؼیي  الت٢ییـ تـ ّ مـیٜ هب، ػؿ هوبلک هتـ٩ّٔ، پیچیؼٍ صیبت اهـّف

لٔ اف ٩ْاًیي ّ ه٪ـؿّات ؿا ثَ آًبى  ۀ٥ـفًؼاًيبى، هزوْٝ ؿ٥تبؿٌؼ ثـآ اٍلاس تْاًث َّ ه٦

ُب تجٞیتّ ًوبیٌؼ. ثَ ربٓ آى،  ٚبؿ ػاىتَ ثبىٌؼ ثؼّى ت٦کّـ ّ تؤهّل، اف آىتضویل کٌٌؼ ّ اًت

مبفػ  کَ هتـثّیبى ؿا ٩بػؿ هُٔب ثبیؼ ثَ تٞلین آى اٍْل امبمٔ اعتَبً یبثؼ  اًـژٓ

گًَْ ه٩ْٞیتّ رؼیؼ مبفگبؿٓ  کٌٌؼ ّ ثب ه٥ّْ٪یت، ثب ُـ ّ اؿفیبثٔ امتؼلال عْػىبى

 .ًوبیٌؼ

ؿا ثَ کْػکبى آهْعت؟  ًوْػى ّ امتؼلال ت٦کـکـػىُوچْى  یُٔب هِبؿت تْاى چگًَْ هٔ

عٖیـ ػؿ ایي  ٥ّیـ ّ هٌؼٓ ً٪ئ ّمبهبى ثب اٝزبة ّ ىگ٦تٔ ثنیبؿ ثبیؼ گ٦ت کَ ًٚن

(، Martin Hoftmanُب٥وي )  هنیـ ثَ ِٝؼٍ ػاؿػ. تض٪ی٪بت ؿّاًيٌبك، هبؿتیي

ٌ اؿت٪بء اعلا٩ٔ ػؿ ػاًيگبٍ ًیْیْؿک، مَ ؿّیکـػ اٍلٔ ثـآ َّ  آهْفه هتغ

 ،ثَ ٩ؼؿت تکیَ، امتؼلالتيجج ثَ  :هٌؼٓ ىٌبمبئٔ کـػٍ امت کَ ٝجبؿتٌؼ اف ّمبهبى ًٚن

 هَضجتّ.  ىوْل ّ اهتٌبٛ اف
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ػثنتبًٔ آهْفه اًْجبٓ تْأم ثب امتؼلال، ثَ هٌٞٔ رلت تْرَّ آًبى ثَ  پیو ثـآ کْػکبىِ 

فىت ّ  . هخلًا، ٩ّتٔ کْػکٔ ثَ کْػکٔ ػیگـ صـ٣امت ىبىؿ٥تبؿاٝوبل ّ  ۀًتیز

 اّ، ثَ ربٓ ایي کَ عيوگٌبًَ ثگْیؼ: " هٔ آ آفاؿًؼٍ
ّ
" ثبیؼ ثچَ! ثبه مبکتفًؼ، ّلٔ

 
ّ
ثَ اّ ت٦ِین ًوبیؼ کَ صـ٥و مجت ًبؿاصتٔ ّ ؿًزو ػّمتو ىؼٍ امت. ایي ّلٔ

کٌَ؛ هب ًجبیؼ چیقٓ ثگین کَ ػیگـّى ؿّ  ثجیي، رْاػ ػاؿٍ گـیَ هٔؼ ثگْیؼ: "تْاً هٔ

هٞؾؿت ثغْآ ّ مٞٔ کٌٔ اف ػلو ػؿثیبؿٓ؟  افه پیو اّ ّؿٓ  ًبؿاصت کٌَ. چـا ًؤ

ٌؼ ثب تْاً " ّالؼیي هٔتؤحیـٓ کَ صـ٥ِبت ؿّٓ ػیگـّى ػاؿٍ ٥کـ کي. ۀاف ایي ثَ ثٞؼ ػؿثبؿ

ُب ػاؿًؼ،  آى کَ ػیگـاى ُن اصنبمبتٔ ػؿمت ُوبًٌؼتّْیش ایي هٖلت ثَ ا٦ٕبليبى 

ب یبػ ثؼٌُؼ ّ یب ثب گ٦تي ٝجبؿاتٔ اف ُ کبؿٓ ؿا ثَ آى ّهلاصَٚ ُّوؼؿػٓ ّ ًیق ؿٝبیت ى٦٪ت

"، کَ ٕـی٨ ػیگـٓ امت ثـآ ٩ّتٔ اّى کبؿّ کـػٓ ًگـاى ملاهتیت ىؼمایي ػمت: "

اى، ػؿ ُوبى هنیـ صـکت کٌٌؼ. تيججّ ثَ صلّ هـاٝبت ّ هجبلات ػؿ هْؿػ ػیگـ

عْػ ؿا ػؿک کٌؼ، ػؿمٔ ثنیبؿ  ؿ٥تبؿکْچک تب پیبهؼُبٓ  ۀثچ یک کـػى ثَ کوک

 وٌؼ امت کَ ثبیؼ ُـ چَ هوکي امت فّػتـ ثَ اّ اًت٪بل یبثؼ.ثنیبؿ اؿفى

پؾیـٓ، ىبهل  ّمبهبى ثَ اًْجبٓ ، ؿّیکـػ امتؼلالٔتـ ثقؿگػؿ هْؿػ کْػکبى 

ِٔ  ۀتـ ّ هتوـکق ثـ ٥لن٦ پیچیؼٍ گُْبیٔ گ٦ت اف رولَ، امت.  ؿ٥تبؿفیـثٌبیٔ ٩ْاًیي امبم

ِٓ ثَ ه٩ْٜ  َوینکْػکيبى ػؿ اهـ ت تْاىٌؼ ثـآ ت٪ْیت تْاً هٔ ّالؼیي  ؿارٜ ثَ ،هخلاً  –گیـ

َ اٝوبل ّ ا٩ؼاهبت ثَ اّ ثیبهْفًؼ ث – وػّمتبًّ  اّ ثیي رلْگیـٓ اف تيؼیؼ مْء ت٦بُن

  ؼ. آهْفهرجـأً ثیٌؼیي

ِ

، کْػکبى ؿا ٩بػؿ اٝوبل امتؼلال ثـ امبك پیبهؼُبٓ هوکي

 مبفػ عْػىبى، اف ثـّف ثنیبؿٓ اف هيکلات رلْگیـٓ کٌٌؼ.  هٔ

لا ّٕ ثِتـ،  ؿ٥تبؿکٌؼ ػؿ هنیـ  هٔکوک  بىکْػک اهْؿ ّ اصْال گؾىتَ ًیق ثَ ٛ افا

ِٓ  ٌؼ.تـ ػاىتَ ثبى هٌٖ٪ٔ ُبیٔ گقیٌو ثـآ کْػکبى تٞـی٤ کٌیؼ کَ ػؿ گؾىتَ، اًْجب

٥٪ٔ ثـآ ایي کَ ؿ٥تبؿ عْة ُب  چْٖؿ ثچَیٌٞٔ امتجؼاػٓ ّ ارجبؿٓ چگًَْ ثْػٍ امت؛ 

میلٔ ّ ىلا٧ تضوّل کٌٌؼ، یب ارجبؿاً ّ  اًؼٍ ىؼ آ ػاىتَ ثبىٌؼ، هزجْؿ هٔ ّ پنٌؼیؼٍ

ٓ هتْالٔ تْٓ ُب ثؼّى ىبم ثَ ؿعتغْاة ثـًّؼ ّ توبم ىت ؿا گـمٌگٔ ثکيؼ، یب مبٝت

اًؼ تضوّل  ػاىتَ ُب ؿّاهٔ آى نتٌؼ ّ یب هٚبلن ػیگـٓ ؿا کَ ّالؼیٌيبى ثـیباًجبؿٓ مـ پب ث
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 ۀجبٓ ػؿًّٔ کَ ّرَ هيغَُّبٓ ال٪بٓ اًْ ؿاٍ ۀُب ػؿثبؿ یؼ ثب آىتْاً . مپل هٔکٌٌؼ

ُبٓ  اگَ ًغْاین ؿّهُب ثپـمیؼ: " ًوبئیؼ. اف آى گّْ  ٕلت امت، گ٦ت ُبٓ تنبّٓ عبًْاػٍ

ُب ػؿک  " ثَ ایي تـتیت، ثچ٩َؼیؤ ؿّ ثَ کب ثجـین، ثَ ربٓ اّى ثبیؼ چکبؿ کٌین؟

ّ  کٌٌؼ کبهلًا ثَ ٦ًٜ عْػىبى ّ ًیق پؼؿ ّ هبػؿىبى امت کَ ثب ػیگـاى ُوـأُ هٔ

اًؼ ّ هزجْؿ  تـ ثَ ػًیب آهؼٍ آ اًنبًٔ اف ایي کَ ػؿ ػّؿٍ ُن ىبیؼ وکبؿٓ ػاىتَ ثبىٌؼ.ُ

ُبٓ کْچک ا١لت ثنٔ ٥لاکت ثبؿ  فهبًٔ کَ فًؼگٔ اًنبى -ًینتٌؼ ػؿ "ایبّم ثؼ گؾىتَ"

 ثَ مـ ثـًؼ، اصنبك ؿاصتٔ ّ ىبػهبًٔ ًوبیٌؼ. -ثْػٍ امت

 ۀّ تْرَّ ًوْػ تب ًکت ػ٩ّتثَ  ؿّاػاکَ ثْٞٔ ا٩ّبت هيکل امت کْػک ؿا  رب آىاف 

ِٓ هجتٌٔ ثـ امتؼلال ؿا ثب اِٝوبل هئحّ  تْاى رؼیؼٓ ؿا ثیبهْف؛ هٔ ـ اهّب ه٩ّْت گِگبُٔ اًْجب

 ؿا ٩ٖٜ کـػ.  ثْٞٔ اف هقایبٓ هتٞل٨ ثَ اّ؛ هخلاً ت٪ْیت ًوْػ ٩ؼؿت ّالؼیٌٔ

ى ػاػٍ، امتؼلال ؿا ًيب ۀُب٥وي کَ هٌب٥ٜ هخجتِ صَْل اًْجبٓ ثَ ّامٖ  پژُّو ػکتـ

ثَ  تکیَاًْجبٓ، یٌٞٔ  ػیگـ تؤهیي ۀَ کَ کبؿثـػ ػّ ىیُْوچٌیي ٝیبى ّ آىکبؿ مبعت

 ثَ ُوـاٍ ػاؿػ: ات ٥ـاّأًهَضجتّ، هْـّ  ىوْل ٩ؼؿت ّ اهتٌبٛ اف

ؼ تْاً ًوبیٔ هٔ ّثـُبى ػُؼ کَ اِٝوبل ٩ؼؿتِ ٍـ٣، ثؼّى امتؼلال پژُّو ًيبى هٔ

کـػى کْػک اف یک هبلکیت یب  ؼیؼ ثَ آى، هضـّمفیبًجبؿ ثبىؼ. اِٝوبل ٩ؼؿت ثؼًٔ ّ یب تِ

اًْجبٓ ؿا  ۀهقیتّ هغًَْ، ّ یب ٍـ٥اً ثَ اّ ػمتْؿ هنت٪ین ػاػى، هوکي امت هنئل

 .ًبهٖلْة اعلا٩ٔ ًیق ثـ ربٓ عْاُؼ گؾاىت آحبؿ ه٩ّْتاً صل ًوبیؼ؛ اهّب

ىًْؼ،  ل هٔیب تِؼیؼ هتْمّ  بیٔ کَ ثَ تٌجیَػاؿػ ٥ـفًؼاى اّلی ایي تض٪ی٨ ُوچٌیي اىٞبؿ هٔ

اًؼ  بى ػیگـٓ کَ ػؿ فصوت ا٥تبػًٍوْػى ثَ کْػک ػاػى یب هنبٝؼت توبیلٔ ثَ تنلّٔ

 .اًؼ ٩بئل ًینتٌؼ ُب ثْػٍ عْػ هنجتّ آفؿػگٔ آى ایي کَ ًؼاؿًؼ، یب صتٔ اُویتٔ ثـآ

ؼ، گـچَ ثب ًوْػٓ تْاً آهْفٓ ًیق هٔ  ثَ اًْجبٓ ىوْل هَضجتّ؛ ػیگـ ؿّیکـػاهتٌبٛ اف 

گْیٌؼ، ا٦ٕبلٔ کَ  هٔ ثبىؼ. هضّ٪٪بى بى اًؼافٍ، صبئق آحبؿ ه٦ٌٔ ّ هغـةّثَ ُو کوتـ، اهّب

ٝبت ُبٓ چٌؼأً اف هـا٩جت ّ هـا پـّؿه یبثٌؼ، ًيبًَ ثْػ ٝي٨ ّ هضجت ّالؼیي ثب کن

ُب٥وي، ثـ علا٣ کْػکبى   ثـ ٕج٨ ًٚـ اهّب،. ًنجت ثَ ػیگـاى ًيبى ًغْاٌُؼ ػاػ

ت، ایي ا٦ٕبل تب صؼّػٓ ه٦ٌٞل ّ هٌقّٓ ًیق ُنتٌؼ. اّ ٝوبل ٩ؼؿاِ  ۀیب٥تَ ثَ ّامٖ اًْجبٓ
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گْیؼ: "ثـآ یک کْػک ایي ٥کـ کَ پؼؿ ّ هبػؿه ػیگـ اّ ؿا ػّمت ًؼاؿًؼ،  هٔ

ًوبیؼ کَ  مت. چٌیي ٥کـٓ چٌبى اّ ؿا ػچبؿ ا٦ًٞبل ّ اّٖـاة هٔتـیي چیق ا ّصيتٌبک

 ." ػاػى ُیچ کبؿٓ ؿا ًغْاُؼ ػاىت اًزبمرـئت  ػیگـ

ثَ عبٕـ ػاىتَ ثبىیؼ کَ پؼؿ ّ هبػؿ، ثغًَْ اف ػیؼگبٍ ا٦ٕبل ٢ٍیـ، ُوْاؿٍ ثبیؼ 

ين ثَ ُیکل هِیت ّ مـ ثـ ا٥ـاىتي ّ چکْچک،  ۀثـآ یک ثچتزنّن ٩ؼؿت هٖل٪ٌؼ. 

 ػّعتي، تزـث عيي ۀ٩یب٥
ّ
کنٔ ّالؼیي ؿا هزجْؿ ًکـػٍ ثَ تـمٌبکٔ امت.  ۀیک ّلٔ

ثبىٌؼ. تِؼیؼ ّ تونغـ ّ مـػٓ ّ  ىب٥ـفًؼاى عْػ آمیت ثؼًٔ ثـمبًٌؼ ّ یب ُتبّک ّ ثؼفث

ثب ٦١لت اف صْائذ ّـّؿٓ  ُویيَ ًبمقاگْی٦ًٔـیي ّ ثبؿًؼ.  ُن فیبى ۀثَ اًؼاف ػّؿٓ

ًکـػى پْىک اّ  اّ ٩ّتٔ گـمٌَ امت، ُْٝ ۀامت؛ اف رولَ ٝؼم ت٢ؾی ُوـاٍ کْػک

 کيؼ. ًؼاػى ثَ اّ فهبًٔ کَ ػؿػ هٔ ٌُگبهٔ کَ عْػ ؿا عیل کـػٍ امت، ّ تنکیي

ّ   ثـػٍ ثبؿ ثَ کبؿ هٔ پیْمتَ کلوبت فىت ّ عيًْت اًؼ ّالؼیٌٔ کَ ىوب ؿا ثقؿگ کـػٍاگـ 

؛ اًؼ ًوْػٍ هٔ ّ گبُٔ صتٔ تٌجیِبت ثؼًٔ اِٝوبل کـػٍ فػٍ هٔ وب ؿا ىـهٌؼٍ ّ عزلتى

ًوبئیؼ.  ؿ٥تبؿ ْٕؿ ُویيًگـاى ایي عْاُیؼ ثْػ کَ هجبػا ًبعْػآگبٍ ػؿ هْؿػ ا٦ٕبل عْػ ًیق 

ـ٣ ایي ص٪ی٪ت کَ اف ایي اصتوبل آگبُیؼ، عْػ ًيبً ٓ القاهٔ ًینت.الجتَ چٌیي اهـ  ۀٍِ

ّٞبلیت چٌبى ًنجت ثَ آى صْْؿ  ُن عْػ ۀؿّفاًُبٓ  هٖلْثٔ امت؛ ّ ػؿ ٍْؿتٔ کَ ػؿ ٥

ًغْاُؼ  ٩ٖٞیتّٓ ثَ ًنل ثٞؼٓ، ثَ ُیچ ّرَ ؿ٥تبؿ ؽُي ػاىتَ ثبىیؼ، تنـّٓ چٌیي

ُب  پبمظ ػ ؿا هِؾّة ّ هِیبّ مبفین تب ثتْاًینْع هب ثبیؼ پیْمتَ مٞٔ ثلی٠ ًوبیین ۀیب٥ت. ُو

ّ ثَ موت ٝول  ًؼاًوبى، اف عين ّ ١ْت ٝبؿٓ مبفینؿا ًنجت ثَ ٥ـف یوبىُب ّ ّاکٌو

 ّ ا٩ؼام هخجت ّ ه٦یؼ م٧ْ ػُین.

 ه٨ّ٥ْ ۀتـثیت ٥ـفًؼاى ػؿ عبًْاػ

ػؿ هْؿػ اکٌْى ثِتـ امت ثَ ٥ـایٌؼ ؿّفهـٍّ ّ ٝولٔ پـّؿه کْػکبى ثبفگـػین. اهّب ّا٩ٞاً 

 ًَ ثبیؼ ٥ْبئل صویؼٍ ؿا ثَ آًبىچَ ثبیؼ کـػ؟ چگْ کْػکبى ًبپنٌؼ ؿ٥تبؿٝبػات فىت ّ 

ین آًبى ؿا تـثیت کٌین تب هبیل ّ تْاً آهْعت ّ ؿؽائل ٩جیضَ ؿا اف آًبى فػّػ؟ چْٖؿ هٔ

 ۀػٌُؼ؟ یک چبلو ٝٚین کَ ػؿ ثـاثـ ُـ عبًْاػ اًزبمىبی٨ ىًْؼ آًچَ ؿا کَ لافم امت 

ِٔ تزبّف  لقّم ؿّٓثيـٓ ٩ـاؿ ػاؿػ  ثقؿگ ۀػق کل عبًْاه٦ٌـػ ّ ًی گـػاًؼى اف ًیـُّبٓ ه٦ٌ
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ّْ  ّ تٞؼّٓ ّ اًت٪بم ّ ػىؤٌ، ّ تْرَّ   ى٦بثغو ّ ّصؼت ۀهضـکّ ۀعلا٩ ۀًوْػى ثَ ٩

ِ

آ٥ـیي

اف ُن  پؾیـٓ ّمبهبى ، اًْجبٕٓلت تنبّٓ ۀّػّمتؼاؿٓ امت. ػؿ یک عبًْاػ هَضجتّ

هْمْم ثَ ت٪ْیتِ  یک اثقاؿ تـثیتٔ کبؿآهؼِ  ۀثَ ّامٖ ُنًوبیٔ ّ  ّثـُبى امتؼلالٕـی٨ 

هٖلْة کَ تَؤحیـ ٝوی٪ٔ ػؿ تـثیت کْػکبى  ؿ٥تبؿػاػى ثَ  ؿّه هٞتجـ پبػاه هخل –هخجت 

 .ىْػ هضّ٪٨ هٔ – ػاؿػ

 ّ هخجت اهـٓ ٕجیٞٔ امت. پبػاه، ٝولٔ کَ هيوْل پبػاه ىؼٍ امتتوبیل ثَ تکـاؿ 

ّٞبلیت ػّمت ػاىتٌٔ  ٖلْة یب یک ثـًبهَه ؼ یک ىیئٔتْاً هٔ  کٌٌؼٍ ت٪ْیت ثبىؼ.  یب ٥

 صتوبل فیبػ،آّؿػ، ثَ ا ػاػى کبؿٓ یب گ٦تي چیقٓ پبػاه ثَ ثبؿ هٔ اًزبم٩ّتٔ ثؼاًین 

ثب امجبة   پل اف ثبفٓ کَ عْاُین ثْػ. ثـآ هخبل اگـ کْػکٔ آى ۀاؿائ اػاهَ ّ ىبی٨ ثَ

ثـعْؿػاؿ ىْػ،  گ٦تي ـ٥تي ّ آ٥ـیيگ ّ هـتتّ کٌؼ، اف یک ث٢ل  ُب ؿا روٜ یو آىُب ثبفٓ

عْاُؼ ػاىت؛ فیـا پیو عْػ،  ػاػى ایي کبؿ گـ ؿ١جت ثیيتـٓ ثَ اًزبمػی ۀػ٥ٞ

مبفػ. "ثَ ُویي  ّ عْىبیٌؼ هـتجٔ هٔ ُب ؿا ثب ایي صبلت هٖلْة آّؿٓ ثبفیچَ روٜ

اه ؿا  هْؿػ ٝلا٩َ کیک فاؿٓ ّ گـیَ  عل٪ٔ ثب کذ اگـ کْػکٔ کي٤ کٌؼ کَ ٍْؿت

، ُـ ٩ّت هیلو ثَ کیک کيیؼ، ُویي کبؿ ؿا عْاُؼ کـػ ّ ٝب٩جت اف ػاؿػ ػؿیب٥ت هٔ

٩ّتٔ  کُلّٔمت٦بػٍ عْاُؼ ًوْػ. ثَ ْٕؿ ایي ؿّه، صتٔ ثـآ گـ٥تي چیقُبٓ ػیگـ ُن ا

ٗ توبیل ثَ تکـاؿ هزؼّػ آى عْاُؼ یب٥ت. هب، اف لضب ٥بیؼٍ ثـمبًؼ،کنٔ  ٝولٔ ثَ

ثغًَْ  –٩ّتٔ هْؿػ تؤئیؼ ػیگـاى  اٝوبلوبى چَ ػاًین ؿّاًيٌبعتٔ عیلٔ عْة هٔ

گیـػ. اگـ  ٩ـاؿ هٔ –٩بئلین، هخل ّالؼیي ّ ُوگٌبى  ایيبى٦ًْمٔ کَ اصتـام فیبػٓ ثـ

 ، ثبیؼ ثلا٥بٍلَ ت٪ْیت هخجتِ ٝؼت ثٌوبیؼتـه هَضجتّ ّ هنب آ ثَ عْاُـ کْچک ثچَ

ت چٌیي رولَ َٕ (، Carolکبؿّل )آ ّا٩ٜ ىْػ: "  هٌبمت ؿا ػؿیب٥ت ػاؿػ؛ هخلًا هغب

ػیؼم کَ ثـ علا٣ ُویيَ ثَ ٥کـ عْاُـت ثْػٓ ّ ؿ٥تٔ اّى کتبة ؿّ ثـاه آّؿػٓ. ایي 

هٖلْة ٩ّتٔ امت کَ عبًن  ؿ٥تبؿ" یک هخبل ػیگـ اف ت٪ْیت کٌن. کبؿت ؿّ تضنیي هٔ

 ثْمؼ. اه، هٔ هْؿػ ٝلا٩َ ۀعبًَ ثب هِـثبًٔ ىُْـه ؿا، ثَ عبٕـ آهبػٍ کـػى ٍجضبً

ّ ُب،  ُب، ػؿ آ١ْه کيیؼى ؛ اف رولَ لجغٌؼفػى٥ـاّاًٌؼ َ ؿّاًيٌبمبً ُبٓ ت٪ْیت کٌٌؼٍ

ؿ ایي هیبى ثغًَْ ت٪ْیت ُبٓ صبکٔ اف هْا٥٪ت ّ ؿّبیت ّ تضنیي ّ توزیؼ. ػ ًگبٍ
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. اًنبى ـ٥ت ّ تـ٩ّٔ ػاؿػ ّ ثَ ؿاصتٔ ُن ٩بثل ٝـَّ امتپیي کلاهٔ ً٪و هئحـّٓ ػؿ

 ّٔ ثَ عـد ػُؼ، ثبیؼ ػؿ  علًْ عبؿد ىْػ ّ یب ثیو اف صؼّ مغبّت ثؼّى ایي کَ اف ع

پنٌؼیؼٍ ؿا  ؿ٥تبؿهٌبمت، ٝبػت ثَ  ُبیٔ ثبىؼ کَ ثب ت٪ْیت هخجتِ  رنتزْٓ ه٩ْٞیتّ

، ثَ پیبهؼُبٓ آًٔ تْرَّ ّ تؤعیـٓتيْی٨ ّ تـ١یت ًوبیؼ. ا٥ـاػ هٞوْلا ًنجت ثَ هْاؿػ 

 ُب ٩ّتٔ اف ثیيتـیي تؤحیـ ثـعْؿػاؿًؼ کَ ثَ ػٌُؼ ّ لِؾا ت٪ْیت توبیل ثیيتـٓ ًيبى هٔ

 ٝـَّ ىًْؼ.  ّ عیلٔ مـیٜ ه٩ْٜ

ؼ ٥ـٍت ُبٓ ًبپنٌؼؿ٥تبؿىؼى ػؿ  ثَ ربٓ ػ٩ی٨ ٍّ ُبیٔ ثبىیؼ کَ اّ ؿا ػؿ  کْػک، هتـ

ػاػى یک ٝول عْة هيبُؼٍ کٌیؼ؛ مپل آى ٝول ؿا هْؿػ تضنیي ّ توزیؼ  اًزبمصیي 

ُبٓ  ثـ میبمت آ گنتـػٍ کَ تؤحیـ هخجتِ  آ" ػُیؼ. ػؿ کتبة "هؼیـیتّ لض٩َٚـاؿ 

ٓ ثـآ تيْی٨ ّ کلیؼـیتّ ثبفؿگبًٔ آهـیکب ػاىتَ امت، ایي اٍل ثَ ٌْٝاى ٝبهلٔ هؼی

ُب پیو اف آى کَ  تـ١یت هنتغؼهبى اًْاٛ هئمّنبت، ىٌبعتَ ىؼٍ امت. اهّب هؼت

تؤحیـ ت٪ْیت هخجت ٍضَّ گؾاؿًؼ؛ صکیؤ ثقؿگ ایي  ّا٩ٞیتّىٌبمبى تزـثتاً، ثـ  ؿّاى

 چٌیي ٥ـهْػٍ امت:

ُوْاؿٍ ثَ هضبمي ًبٙـ ثبىیؼ ًَ ثَ هٞبیت. اگـ  ...اى مکْت کٌیؼٝیْة ػیگـ ۀ"ػؿثبؿ

٥ـػٓ ػٍ عَلت ًیک ػاؿا ثبىؼ ّ یک عَلت ثؼ،...ثَ آى ػٍ عَلت ثٌگـیؼ ّ آى یک 

عْة...  ۀثؼ ػاؿا ثبىؼ ّ یک عَیَ ۀعَلت ؿا ٥ـاهْه کٌیؼ ّ اگـ ىغَٔ ػٍ عَیَ

 ٍ اًگبؿیؼ." ثبف ُن ثَ ایي یک عَیََ ًبٙـ ثبىیؼ ّ آى ػٍ تب ؿا ًبػیؼ

 ۀال٪بء اًْجبٓ ػؿًّٔ ثَ یک کْػک، یٌٞٔ تيغیٌ ّ تَؼی٨ ٦ٍبت ّ اٝوبل پنٌؼیؼ

 –ػؿ صؼ اهکبى ثَ ًؼؿت  –اّ ّ تيْی٨ ّ تـ١یت اّ ػؿ رِت ؿىؼ ّ تٞبلٔ. ثْٞٔ ا٩ّبت 

ثَ کبؿ ثـػ؛ کَ الجتَ  تْاى ُبٓ هلایؤ ؿا ُن هٔ کْػکبى، هئاعؾٍ ؿ٥تبؿًنجت ثَ ثْٞٔ 

ًبىبینت امت، هجتٌٔ ثبىؼ ّ  ؿ٥تبؿػلائلٔ هٌٖ٪ٔ ػؿ ایي هْؿػ کَ چـا آى ثبیؼ اٍْلًا ثـ 

فػى ثَ کْػک ثب کلوبتٔ هخل "ثؼ" یب "ىیٖبى" یب  ًَ ػؿ رِت ىـهنبؿکـػى ّ ثـچنت

ُبیٔ مجک ّ ٙـی٤ ثبیؼ ثَ اصنبك تؤم٤ّ اف آًچَ ؿط ػاػٍ ّ تَوین  ١یـٍ. چٌیي تْثیظ

یؼ ثَ اصنبك ت٦ٌّـ اف عْیيتي ّاػاىت. ثَ کْػک ؼ. ا٦ٕبل ؿا ًجببًزبهثـ ٝؼم تکـاؿ آى ثی

ؿّػ،  ّ ثـّف ىبینتگٔ ّ کبؿآیٔ اًتٚبؿ هٔ ؿ٥تبؿثبیؼ ت٦ِین کـػ ػؿ صبلٔ کَ اف اّ کٌتـل 
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اّ ًینت. ثـآ ٥ـفًؼتبى ؿّىي  ىغَیتّٝؼم ٩جْل یک ٝول هٞیيّ، ثَ هٌٞٔ ؿػّ ّ ٦ًٔ 

تـیي  صتٔ ػؿ لزْربًَ ؼ کَثَ آًبى إویٌبى ػُی ػاؿیؼ ّ ُب ؿا ػّمت هٔ مبفیؼ کَ آى

ٍ ا١ْا ىؼیؼ ثَ تٌجیَ پؾیـ امت. ُـگب ّثغيبیٌؼگٔ اهکبى یيبى، ا١وبُؿ٥تبؿُبٓ  ل٢قه

ثنیبؿ هِـثبى،  یؼ کَ هیل عيٌْػًوْػى ّالؼیٌٔ ػلنْف ّثَ عبٕـ آّؿ یبفیؼ، ثؼًٔ ػمت

 اف تٌجیَ ثؼًٔ امت.ارتٌبة  ۀتـ اف اًگیق ٩ْٓ

یک کْػک ه٦یؼ امت؟ اگـ ٩ـاؿ امت اف ًْٛ  ۀفّ اًؼا ثیو اف صؼّ  آیب تٞـی٤ کـػى

عیلٔ عْىن اّهؼ اف ایي ثبىؼ: " رب ّ ّا٩ٞٔ ـی٤ ّ تضنیي ثبیؼ ثٍَضیش ثبىؼ، عیـ. تٞ

ُبٓ ٩يٌگٔ ثـا  چَ ؿًگ" یب "کَ تنلین عنتگٔ ًيؼٓ ّ توبم ثب١چَ ؿّ ّریي کـػٓ.

 "کٌٔ! ً٪بىیت اًتغبة هٔ

گـٓ کْػکيبى ؿا ثب  ؼٓ ّ تلاهکٌٌؼ ّ اًؼیيوٌ فهبًٔ کَ ّالؼیي ٩ّت ٍـ٣ هٔ

ًوبیٌؼ؛ اّ اصنبك  ، تٍْی٤ هْٔم، ثلکَ ّاّش ّ هلوْكّ ًبه٦ِ کُلّٔٝجبؿاتٔ، ًَ 

 ّالؼیٌو ثَ هٌٞبٓ ّا٩ٞٔ ت٥ْی٪بتو ؿا هٔ ثیٌؼ کَ کٌؼ؛ فیـا ىوْل ٝي٨ ّ هَضجتّ هٔ

 .ًوبیٌؼ کٌٌؼ ّ تضنیي هٔ ػؿک هٔ

، هؼام ثَ کْ ایي ه٦ٌَبًَ ًینت کَ ثب تْمّل ثَ اٝوبل ّ ا٩ْالٔ ًّ  ػکبًوبى ث٦ِوبًینعب

آ  ّ ػاّؿهآثبًَ کُلّٔٓ ربهٜ ّ کبهل ؿا ػاؿین. اِٙبؿات ّ اىبؿات ؿ٥تبؿُب اًتٚبؿ  کَ اف آى

مبفػ؛ فیـا اّ ثَ  "، کْػک ؿا هْٖـة هٔتْ پنـ عْة ّ کْچْلْٓ ثبثبیٔ ُنتٔهخل: "

ایي تـك ثـ اّ  ؼ ُویيَ عْة ثبىؼ ّ ػؿ ًتیزَ،تْاً کنٔ ًؤ ػاًؼ کَ ُیچ عْثٔ هٔ

یو ثَ ٩ٖٜ هَضجتّ ّالؼیي هٌتِٔ گـػػ. اّ آگبٍ ؿ٥تبؿچیـٍ عْاُؼ ىؼ کَ هجبػا ُـ عٖبٓ 

ػاًؼ کَ اف کوبل ثنیبؿ  آهیق ٥ـاّأً ػاؿػ. اّ هٔ امت کَ اصنبمبت عَوبًَ ّ صنبػت

اًگیقػ؛ فیـا ٔ ُبٓ ػاّؿهآثبًَ، اصنبك گٌبٍ ّ ىـهنبؿٓ ؿا ػؿ اّ ثـ ه ػّؿ امت. متبیو

تضنیي تلاىٔ هيغٌّ یب توزیؼ  کٌؼ. ثـ ٝکل، ًؤ ؿ٥تبؿُب  آى اًؼ کَ تٌبمت ثبػ هٔ

عْػ ؿا ثب ایي  ،ثغيؼ. ػؿ ایي صبلت، کْػک ٦ًّل اّ ؿا اؿت٪بء هٔ ت٥ْی٪ٔ هٞیيّ، ٝقتّ

ػاػم؛ ْٕؿٓ کَ  اًزبمآؿٍ، ؿامت ؿامتٔ اّى کبؿ ؿّ عْة : "کَ ًوبیؼ اًؼیيَ تْریَ هٔ

 "ثبثبیٔ ُن عْىو اّهؼ.
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آ کَ کْػک  فهبى ػؿ ػّ رِت کبؿ کٌین: کْىو ثـآ اکوبل عَبئل صویؼٍ یؼ ُنهب ثب

تب کٌْى کنت کـػٍ امت ّ تلاه ثـآ ؿُبیٔ اّ اف ً٪بئٌ هْرْػٍ ّ ٝبػات هؾهْهَ. 

ؼ هئحـّ تْاً ُبٓ هخجت ًیق هٔ ه٦ٌٔ، اهتٌبٛ اف ثْٞٔ ت٪ْیت ؿ٥تبؿثنتَ ثَ ٕجیٞت ّ ّعبهت 

آ ؿا ػؿ ًٚـ َ چِبؿ مبل ۀمبفػ. ػعتـ ثچ تـ هٔ ؿّىيثبىؼ. هخبل ٝولٔ فیـ هّْْٛ ؿا 

ُبیو یبػ  آ ؿا کَ اف ُوجبفٓ تبفٍ ۀػّػ تب کلو ثگیـیؼ کَ ثب ىتبة ثَ ػاعل هٌقل هٔ

آهْفػ، اًتٚبؿ  گـ٥تَ، ثَ هبػؿه ثگْیؼ. اّ ٝبػت کـػٍ امت ُـگبٍ ل٢ت رؼیؼٓ هٔ

فىت ؿا ثیبى  ۀَ یک کلوتضنیي هبػؿ ؿا ػاىتَ ثبىؼ. ایي ثبؿ، اّ ه٢ـّؿاًَ ّ ىبػهبً

. اکٌْى هبػؿ چگًَْ ثبیؼ ّاکٌو ًيبى هبًؼ هٔکٌؼ ّ ثب إویٌبى عبٕـ هٌتٚـ لجغٌؼ هبػؿ  هٔ

ػُؼ؟ ػؿ هْاؿػٓ ایي چٌیي، توبهٔ ت٪ْیت هخجت ُویيگٔ ثبیؼ ٩ٖٜ ىْػ. ایي هبػؿ 

ُبٓ  ٩يٌگٔ ًینت کَ ثَ کبؿه ثجـین. تْ کلوَ ۀاّى کلوؼ ثَ آؿاهٔ ثگْیؼ: "تْاً هٔ

ة فیبػٓ ثلؼٓ؛ اصتیبرٔ ًؼاؿٓ اف اّى امت٦بػٍ کٌٔ. ل٦ٖاً ػیگـ ایي کلوَ ؿّ ثَ کبؿ عْ

 " ّ ثٞؼ هّْْٛ ٍضجت ؿا ت٢ییـ ػُؼ.ًجـ، ثبىَ؟

ُبٓ ؿ٥تبؿآ ثبىؼ ثـآ اٍلاس  ؼ ّمیلَتْاً عْػػاؿٓ اف تؤئیؼ ّ ت٪ْیت، ُوچٌیي هٔ

ایقًٔ، ُْىیبؿاًَ تٌجیَ لافم ّؿ هْاؿػ ثبیؼ ثب تْمّل ثَ هيْؿت گًَْ ایيهقهي ّ ًبهٖلْة. ػؿ 

ؼ ثب ثبفػاؿٓ تْاً ؿا ثب "عٖبٓ" هـتکجَ هتٌبمت ًوبئین. ػؿ ثنیبؿٓ اف هْا٩ٜ، ایي کبؿ هٔ

 ىْػ. اًزبمثْٞٔ هقایبٓ هتٞل٪َ، ثَ ْٕؿ هئحّـ 

 ّمـا٥ـافٓ ٦ًّل ّآمْػگٔ ّ ٝقتّ إویٌبى

ُین ایي امت کَ ثَ ػ اًزبمین ثـآ ٥ـفًؼاًوبى تْاً یکٔ اف اؿفىوٌؼتـیي کبؿُبیٔ کَ هٔ

ُب  ّمـا٥ـافٓ صبٍل کٌٌؼ کَ ًَ ٥٪ٔ ثَ آى ٦ًّل ُب کوک کٌین هغقى ٝوی٪ٔ اف ٝقتّ آى

ِْٙؿ ؿمبًٌؼ، ثلکَ ًیق یبؿیيبى عْاُؼ کـػ  ۀعْػ ؿا ثَ هٌَ ۀاربفٍ عْاُؼ ػاػ ٩ْآ هکًٌْ

 اف هیبى ٥يبؿُبٓ گـیقًبپؾیـ فًؼگٔ، ثب ه٥ّْ٪یت ٝجْؿ کٌٌؼ.

٦ًل ثـعْؿػاؿًؼ، ثبّؿػاؿًؼ کَ تب صؼّػٓ ثـ مـًْىت عْیو َ رْاًبًٔ کَ اف اٝتوبػث

آ ػاىتَ ثبىٌؼ، ثَ فًؼگٔ  هنلٌّٖؼ. ایٌبى ثؼّى ایي کَ اف آفهْػى اهْؿ رؼیؼٍ ّاُوَ

هبػاهٔ کَ کٌٌؼ  ًوبیٌؼ؛ ّ صل هٔ عْىجیٌٌؼ ّ ثَ آمبًٔ ػّمتٔ ػیگـاى ؿا رلت هٔ

ػیگـ ٓ ُنتٌؼ  ؼ یب٥ت. کْػکبىعْاٌُ  مٞٔ ّ تلاه ثٌوبیٌؼ ثَ ه٥ّْ٪یت ّ مٞبػت ػمت
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 ٦ًّل چٌؼأً ثـعْؿػاؿ ًینتٌؼ، ّ لِؾا ثَ ُْه ٕجیٞیٌؼ، اهّب اف اٝتوبػ ٪ؼؿُوبًکَ صبئق 

ىؼى ًؼاؿًؼ؛ ّٙبئ٦يبى ؿا ثب ثـّف  توبیلٔ ثَ ػإّلت هٞوْلاً  بیٔ کوتـٓ ػاؿًؼ. ایٌبىتْاً

لیي ٝلائن مغتٔ تـک هٔ ّّ کٔ ػاؿًؼ ّ کٌٌؼ؛ ثـآ ص٦٘ ؿّاثٔ ػّمتٔ هِبؿت اًؼ ا

ىبًل ّ ا٩جبل  ۀه٥ّْ٪یت ّ مٞبػت حوـ کٌٌؼ ًیق ٥کـ هٔ ؛"تًْن هي ًؤگْیٌؼ: " هکـؿّ هٔ

یگبُٔ مـػ ّ رب آىرِ ایيبىثـًوبیٌؼ کَ  امت ّ ًَ رِؼ ّ تلاه، ّ اصنبك هٔ

ٝبرق ّ  کُلًّٔبهِـثبى امت. چٌیي ا٦ٕبلٔ، فیـ ثبؿ مٌگیي عْػًبثبّؿٓ، هوکي امت ثَ 

یل ثَ تلاه ثـآ ثِجْػٓ اهْؿ ؿا ثَ توبهَ اف ػمت ثؼٌُؼ. هلاصَٚ ىؼ ىًْؼ ّ توب تْاىًب

 ُبٓ ثیي ایي ػّ ًْٛ کْػکبى، ٝب٦ٕٔ ّ اًگیقىٔ امت. کَ ت٦بّت

ِْٙؿ  ۀُبٓ ّرْػ عْػ ؿا ثَ هٌَ ین کْػکبًٔ پـّؿه ػُین کَ ثِتـیيتْاً چگًَْ هٔ

ُب  اه، آى پـمتب٦ًًَل مبلن ػؿ ه٪بثل ًْٛ عْػ ثـمبًٌؼ؟ ثب ال٪بء مْٖصٔ اف اٝتوبػثَ

ین، ثـآ ىـّٛ ٥ـایٌؼ ایزبػ تْاً ٌؼ اصنبك پیـّفهٌؼاى ؿا ػاىتَ ثبىٌؼ. صتٔ هٔتْاً هٔ

ُبیٔ ثَ ّرْػ آّؿین کَ کْػکبى ػؿ آى ثَ  هخجت، ىـایٔ ّ ه٩ْٞیتّ ۀیک عْػاًگبؿ

کل ثَ  ٩ؼیؤ ؿا کَ: "ُیچ ۀین ایي گ٦تتْاً ه٥ّْ٪یت ّ پیـّفٓ عْػ هٖوئي ثبىٌؼ. هٔ

یب٥ت"، ثب ىـایٔ رؼیؼ ت٥ْی٨ ًغْاُؼ  کٌؼ پیـّف عْاُؼ ىؼ، ه٥ٔـػٓ کَ اصنبك  ۀاًؼاف

مبفػ. یک ؿّف ثٞؼ اف ِٙـ،  هٔ تـ فیـ ایي ًکتَ ؿا ؿّىي ػُین. ػامتبى ّا٩ٞٔ ُب اًٖجب٧ آى

لیي ثبؿ، ثَ مبلي ثْلیٌگ ثـػ. پل اف ایي کَ ثَ پنـک  پؼؿٓ، پنـ پٌذ مبلَ ّّ اه ؿا ثـآ ا

( اّب٥ٔ ػؿ ٕـ٥یي Pin) ۀؿا ػؿ ػمت ثگیـػ ّ پـتبة کٌؼ، چٌؼیي هیلیبػ ػاػ چگًَْ تْپ 

تْپ صتواً ثب تٞؼاػٓ اف ( ٩ـاؿ ػاػ. چـا؟ ثـآ ایي کَ ثب ُـ ًْٛ پـتبثٔ gutterػؿیچَ )

یؼ صؼك ثقًیؼ کَ ایي کْػک، اف تْاً ه٥ّْ٪یت تْویي ىؼٍ ثْػ! هٔ –کٌؼ ثـعْؿػ  ُب هیلَ

لیي ثبفٓ عْػ چ٪ؼؿ هضْٚٗ ّ هنـّ ّّ کـػٍ،  ؿ ىؼٍ امت. اّ ُـ ثبؿ کَ تْپ ؿا پـتبة هٔا

ىؼٍ امت. ثَ  ىٌیؼٍ ّ اهتیبف آى ثـایو حجت هٔ ُب ؿا هٔ ٍؼآ عْىبیٌؼ پـتبة ىؼى هیلَ

هْافات افػیبػ هِبؿت کْػک، پؼؿ ًیق ثَ تؼؿیذ، ٥ٌْى ّ ه٪ـؿّات ٍضیش ایي ّؿفه ؿا ثَ 

کٌؼ.  بیٔتْاًإویٌبى ّ ػ اصنبك ًنجت ثَ عْ آ کَ پیْمتَ ػاػ؛ اهّب ثَ ىیٍْ یبػ هٔ اّ

ُب  ، مبلآ١بفیيآى ه٥ّْ٪یت  ُبٓ پنیي ثـ ایي ا٩ؼام، یٌٞٔ اتکبء تؼاّم ٥ٞبلیتصکوت 
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ثٞؼ هٞلْم ىؼ؛ ٩ّتٔ کَ آى پنـ یکٔ اف ٩ِـهبًبى هيِْؿ ثْلیٌگ ػؿ مٖش رِبًٔ اف کبؿ 

 ػؿآهؼ. 

 ۀاف هٖبلٞ ْػکبىگیـػ. ػؿمت امت کَ ثْٞٔ اف ک ٔ ثَ عْػ هٔه٥ّْ٪یت، اىکبل گًْبگًْ

اصنبك  ُوچٌبى تـتیجٔ ػاػ کَ تْاى هٔ گیـػ؛ اهّب ًوـات ٝبلٔ ًؤ عْػ ۀػؿّك هؼؿم

هخل ٌُـٓ، ّؿفىٔ،  ػیگـٓ ٥ـاّاى ُبٓ ّ ٥ٞبلیت ٌؼ. ٥ٌْىٌه٥ّْ٪یت ّ ؿّبیت ک

ثَ  کبؿ ّ تلاه کْػک ؿا تْاى هکبًیکٔ، ارتوبٝٔ، هيْؿتٔ ّ ١یـٍ هْرْػ امت کَ هٔ

ؼایت کـػ، ّ ثَ ًضْٓ کَ اصنبك ١ـّؿ ّ مـ٥ـافٓ کٌؼ، ُ ُب آى موت ٥ـاگیـٓ

ػاػى ثَ ت٥ْی٪بت اؿفىوٌؼ ُـ کنٔ،  . پبػاهُبٓ ًنجیو ؿا تضنیي ّ ت٪ؼیـ ًوْػ ه٥ّْ٪یت

مْٓ تـیي ٕـی٨ امت ثـآ تـ١یت ُـ کْػکٔ ثَ  ّػاػگـٓ امت ّ ًیق هئحـّ ًْٝٔ ٝؼالت

کل اْٝبء عبًْاػٍ، پبػاه ّ  بؿؿ٥ت کـػى ّ ىک٥ْب ػاػى ىکل تـ. ثـآ ُبٓ ا٥قّى ه٥ّْ٪یت

 ایي عَلت پنٌؼیؼٌٍؼ اف تْاً هٔ ُن تيْی٨ صبئق ٩ؼؿت ٝٚیؤ امت. ىُْـاى ّ فًبى

ثَ  ٓ کَ ثَ هْافات تؼاّم ا٩ؼام آًبىا امت٦بػٍ کٌٌؼ؛ ؿاثَٖ عْػ ۀثـآ تـهین ّ تضکین ؿاثٖ

ؼ یب٥ت. عْاُ ـاى یکؼیگـ، هؼاّهاً ٝو٨ ّ امتضکبم ثیيتـٓگ یي تضنیيتـ ثقؿگٌْٝاى 

غو تضنیي ّ تيْی٨ ث ٕٞبم صیبت ُنتٌؼ کَ ثبیؼ ُوْاؿٍ اف  ٥ـفًؼاى اهّب ایي ثغًَْ

 .هٌؼ گـػًؼ ثِـٍ

 ه٪بثل اّ ۀػؿمت ػؿ ً٪ٖکَ ًوًَْ ّ ىغٌ ػیگـٓ ثـرنتَ ّ ت٦بّت ثیي یک ىغٌ 

ْٝاهلٔ چْى یبػگیـٓ، ت٪بثل ثب صْاػث  ایي کَ هـثْٓ ثَ آ امت ٩ـاؿ ػاؿػ، ٍـ٥اً هنئلَ

ّْٛ ٩ْا ّ  فًؼگٔ ّ تٞبهل ثب مبیـ ٦ًْك اًنبًٔ، ثَ چَ هیقأً ػؿ  ىک٥ْبیٔ هتٌ

آى ىـایٔ ّ  آ امت کَ ه٨٥ّْ، عبًْاػٍ ۀ. عبًْاػاًؼ اّ ػعیل ثْػٍ امتٞؼاػُبٓ ؽاتٔ

کٌؼ ثَ ت٢ییـ ّ ت٪ؼّم ّ تٞبلٔ عْػ  اٝوبلٔ ؿا پؾیـا ثبىؼ کَ ثَ اْٝبیو کوک هٔ اصْال ّ

یبثٌؼ ّ  کْػک تْمَٞ هٔ ۀئل پنٌؼیؼي ْٕؿ کَ عَباػاهَ ػٌُؼ. ثَ هـّؿ فهبى، ُوی

ًوبیٌؼ.  هیل هُٔن تـ  عْػ، ثَ موت امت٪ـاؿ ٝوی٨ ، عْػثَىًْؼ تضنیي ّ ت٪ؼیـ هٔ

بىتَ ىْػ ّ تْرَّ ّ پبػاه هٌبمت ؿا کْػکٔ، ًبػیؼٍ اًگ ۀىبینت ؿ٥تبؿثبلٞکل اگـ 

 گـػػ. هضْ هٔ کُلّٔکٌؼ ّ ٝب٩جت ثَ  ، ثَ تؼؿیذ، ٥ـّکو هٔػؿیب٥ت ًؼاؿػ
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اًنبًٔ ٕجیٞت حبًْٓ اّ ىًْؼ، ٌُگبم  ىغَیتُّبٓ هخجتِ  ُب ّ ّاکٌو ٩ّتٔ عَلت

تـیي ّاکٌو، ثَ ْٕؿ  ثـعْؿػ ثب ٦ًْك، ٝول ٍضیش ّ ٍْاة، ثَ ٌْٝاى ًغنتیي ّ ٕجیٞٔ

عْػ هـاٝبت عْاُؼ ىؼ. ىغَٔ ؿا ػؿ ًٚـ آّؿیؼ کَ پیْمتَ ثب ػیگـاى ثب هِـثبًٔ  عْػثَ

 ًوبیؼ. ػؿ ه٪بثل اگـ هنبٝؼت ػؿاف هٔ هبى کَ لافم ثبىؼ ػمتکٌؼ ّ ػؿ ُـ ف ثـعْؿػ هٔ

اف اّ تيکـ ّ  ىًْؼ، اٖٝبٓ پبػاه هخجت ؿا هـاٝبت کٌٌؼ، یٌٞٔ َ هنبٝؼت هٔػٓ کا٥ـا

. عَبئل هخجت ّ ه٦ٌٔ ُـ ىْػ ت٪ْیت هٔ آّؿػًؼ؛ عَلت هِـثبًیو ٩ؼؿػأً ثَ ٝول

گـػًؼ ّ  تـ هٔ ثـػٍ ىًْؼ ٩ْٓتـ ثَ کبؿ  ُبیٔ کَ ٥ـاّاى ػّ، هبًٌؼ ْٝلات ثؼًٌؼ. آى

 ٌؼ.هبًٔ ُبیٔ کَ ثَ ًؼؿت امت٦بػٍ ىًْؼ، منت ّ ّٞی٤ ثب٩ٔ ه آى

 ًگبٍ اف ػیؼ ٥ـفًؼاًوبى

ؿىؼ کْػک هتوکّي ىْػ ّ  ؿّثَ ىغَیتّپؾیـٓ ػؿ عبًَ، ثبیؼ ػؿ  ّمبهبى اًْجبٓ

ِٔ اًنبًٔ ثبل٠، هجؼّل گـػػ؛ ّ ُویي امت ُؼ٣ ّ ه٪َؼ هب  اًزبممـ ثَ ثَ اًْجبٓ ػؿًّ

ػاؿٓ ؿا  ّعْیيتي هٌؼٓ ّ توبمک ّمبهبى ٌْٝاى پؼؿ ّ هبػؿ. عْػ هب ُن ثبیؼ ًٚن

ىْین ثب عين ّ ١ْت ثـ مـ کْػکبى عْػ ٥ـیبػ ثقًین ّ یب  هوبؿمت کٌین. ُـگبٍ ا١ْا هٔ

ُب ؿا گْىوبلٔ ثؼُین، ثِتـ امت ثَ ٝ٪ت ثـگـػین ّ ثَ یبػ آّؿین کَ ٦ٕلٔ ٢ٍیـ ثْػى  آى

ثَ  اکخـاً هب ا٦ٕبلوبى ؿا ُـگق ٥ـاهْه ًکٌین. ۀٙـی٤ ّ ىکٌٌؼ یٌٞٔ چَ. ثیبئیؼ مـىت

لٖی٤  ؿ٩ی٨ ّ ُب ػاًین کَ ا٦ٕبل، ٕجیٞتاً، چ٪ؼؿ ػل ًبفکٌؼ. اصنبمبت آى تزـثَ هٔ

ّ گـچَ هوکي امت هتْرَّ ًيْین، اهّب ًٚـیبّت آًبى ػؿ هْؿػ هنبئل هـثْٓ ثَ  ،امت

 ػاُیبًَ امت.  ى ُنعْػىب

اصنبمبتيبى ؿا  ٙـا٥تُب تيجیَ کـػ ّ  ٩لْة ا٦ٕبل ؿا ثَ گلجـگلٖب٥ت ؿ٩ّت ّ  تْاى هٔ

اًؼافػ.  ُب هب ؿا ثَ یبػ هیکـّمکْپٔ ٩ْٓ هٔ ُن ثَ آة فلال رْیجبؿُب؛ اهّب ثیٌو ػ٩ی٨ آى

ل ثب کن ّّ ِٓ عيي، پژهـػٍ ّ پلامیؼٍ هٔ هْؿػ ا م ًیق ثب  تـیي ػمتکبؿ ّّ ىْػ؛ ّ هْؿػ ػ

م )هیکـّمکْپ( ثب صؼّت ّ گ تـیي ا١تيبه، تیـٍ ّ آلْػٍ هٔ رقیٔ ّْ  ػ٩ّتـػػ؛ اهّب هْؿػ م

 ػاؿػ.  ػّ ػیگـ ؿا تبفٍ ّ پبکیقٍ ًگبٍ هٔ  عْػ آى

عْاُین ىؼ؛ یٌٞٔ ُب ُوبٌُگ  ٩ّتٔ ثکْىین ػًیب ؿا اف چيوبى کْػکبًوبى ثٌگـین، ثب آى

کٌین، ٩بػؿ عْاُین ثْػ اف هٌٚـ  اىبى ٍجـ ّ ٩ـاؿ عْػ ًٚبؿٍ اف ػیؼ ثٔ کَ ثَ ربٓ ایي
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ُب  ثَ آى ینتْاً ُب هـاّػٍ ّ هٞبهلَ ًوبئین. ثَ ایي تـتیت امت کَ هٔ ػىبى ثب آىعْ

ىؼى ػؿ صبلات ٝب٦ٕٔ اىغبً  مِین ُّوؼلٔ ثیبهْفین؛ ٥ْیلتٔ کَ ثَ هٌٞٔ تٞب٤ٕ

ِٓ  ۀُویي ٥ْیلت امت کَ ا٦ٕبل ػّ هئل٦ّ ۀػیگـ امت. ثَ ّامٖ پنٌؼیؼٍ ؿا  ؿ٥تبؿّـّؿ

، ٓ ّ ٝؼم توبیل ثَ آمیت ؿمبًؼى ثَ ػیگـاىکبؿ ّهلاصَٚ ؿٝبیت کَ ٝجبؿتٌؼ اف

هبیلٌؼ ّالؼیٌيبى ؿا ؿأّ ّ عيٌْػ  ١بلجاً ، کْػکبىکُلّٔ ۀ. ثـ امبك یک ٩بٝؼگیـًؼ ٥ـاهٔ

مبفین. ٩ّتٔ عْػ هینّـ  ایيبىػاػى ایي کبؿ ؿا ثـ اًزبمهب امت کَ  ۀًوبیٌؼ ّ ایي ثَ ِٝؼ

ّ ثَ ٌْٝاى پؼؿ ّ  ،ا٥ـإٔ ثپـُیقیناًت٪بػ  ۀؿا هِبؿ کٌین، اف ىیْ یوبىهب، اصنبمبت ه٦ٌ

 ؿ٥تبؿ کوک کٌین ًیق هبػؿ، ٍجـّىکیجبیٔ پیيَ ًوبئین، ٩بػؿ عْاُین ثْػ ثَ ا٦ٕبلوبى

 عْػ ؿا کٌتـل ًوبیٌؼ. 

عْػعْاُبًَ،  ٔهب ثَ ٌْٝاى ّالؼیي عْامتبؿ اصتـام ّ إبٝت ُنتین؛ الجتَ ًَ ثَ ػلائل

لیکْػکبى ػؿ هـاصل  کَمجت ایي ثلکَ ثَ  ّّ فًؼگٔ، ثَ ثِتـیي ّرَ، اف هـفُب ّ هِبؿُب،  ۀا

ػؿ ًٚـ گیـین، هٌت٦ٜ  ایيبىین ثـتْاً ُبیٔ کَ ٥٪ٔ هب هٔ ُب ّ ُؼایت ّ اف هضؼّػیت

ن ّ ه٦َّبامت  ىًْؼ. ثـ هب هٔ ّٚ ٌؼ تْاًُب ث هِیبّ مبفین کَ آى کَ ػؿ ایي هنیـ، هضیٖٔ هٌ

ِٔ هَضجتّ بٓػؿ آى، ؿىؼ ّ تٞبلٔ یبثٌؼ. اًْج ، ُوچْى ثنتـ هنتضکن لؼیيآهیق ّا گـای

ِـ ُؼایت ُبٓ ٝبٕل ثَ  جیٌؼ، آةثثغو آمیت  ؿّػٓ ربؿٓ ّ ٍب٥ٔ امت. اگـ ایي ثنت

 صبٍل ثؼل عْاٌُؼ ىؼ. آ ثٔ ثـکَ
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 (Siblingsٌبى )عْاُـاى ّ ثـاػؿاى( )وتَ َُ  -٥َل ُيتن

صبئق  ثَ آًبى، اًَّ هبػؿ اًَٝي٨ ّ هَضجتّ پؼؿًخبؿ اف ًغنتیي ؿّفُبٓ فًؼگٔ ٥ـفًؼاى، 

ٌؼ ٝـَّ تْاً کَ پؼؿ ّ هبػؿ هٔ هٌؼٓ اف هْاُجٔ ُوتٌبى ثـآ ثِـٍ اُوّیت امبمٔ امت.

ّهِـثبًٔ، ثَ ؿ٩بثت ثب  ًوبیٔ، ّ هلا٦ٕت ّػل اًگبؿٓ، تْرَّ ّؿامت کٌٌؼ، اف رولَ تَؼی٨

ؼ تْاً ُبٓ آًبى، اگـ اربفٍ ػاػٍ ىْػ اف کٌتـل عبؿد گـػػ، هٔ پـػافًؼ. ؿ٩بثت ُن هٔ

ت٦بّتٔ ّالؼیي  ّثٔ چيؤ ثَ ػلیل ٦١لت ُّن ّ هغـةّ ثبىؼ. اگـ ایي ؿ٩بثت ثنیبؿ هْـّ 

ُب ثضج ّ رؼل ؿا ػؿ هیبى ٥ـفًؼاى تؼاّم ثغيؼ ّ  ؼ مبلتْاً هِبؿ ًيْػ، هٔ

ّصؼت ّ مٞبػت عبًْاػگٔ ؿا اف  ۀًبىٔ اف آى هوکي امت ىیـاف رقیُٔبٓ  صنبػت

بًْاػٍ، ثب تؤحیـگؾاؿٓ ثـ ؿّاثٔ ع ۀُن ثگنلؼ. ُوچٌیي، ؿ٩بثت ًبمبلن، ػؿ ّؿآ هضؼّػ

ِٔ تْاً ُبٓ کْچَ ّ هؼؿمَ، هٔ ارتوبٝٔ ا٦ٕبل ػؿ هضیٔ پبیؼاؿٓ ثـ ربٓ  ؼ آحبؿ ه٦ٌ

ِٔ هیبى ُوتٌبى، ثَ ٝبػت  ّثِبًَ گؾاؿػ. صتٔ ثؼتـ اف ایي، هضتول امت کَ عَْهت تـاى

 ۀآیٌؼ ثؼل ىْػ ّ چٌبى ػؿ ًِبػ آًبى هنت٪ـ گـػػ کَ ؿّاثٔ فًبىْیٔ ّ فًؼگٔ عبًْاػگٔ

 تجبٍ مبفػ. تیـٍ ّ آًبى ؿا ًیق 

کٌؼ ّ  ػؿ ایي ٥َل ایي هّْْٛ ؿا کَ اصنبمبت ًبهٖلْة چگًَْ ػؿ ثیي ُوتٌبى ٦ًْؽ هٔ

 . ًيیٌین ُب رلْگیـٓ ثَ ٝول آّؿػ، ثَ هٖبلَٞ هٔ اف آى تْاى چْٖؿ هٔ

 ًغنتیي ۀکْػک ًبآهبػ

هیي ٥ـفًؼ آهبػٍ هٔ ّّ ؿیقٓ ثـآ الجنَ،  ثـًبهَ ىًْؼ؛ ُوـاٍ ّالؼیي، ٩ّتٔ ثـآ ّؿّػ ػ

امتـاصت ّ مبیـ هلقّهبت ًْفاػ، ثبیؼ ایي هنئلَ ؿا ًیق ػؿ ًٚـ گیـًؼ کَ اف لضبٗ 

اصتیبربت ّ تٌٚیوبت ٝب٦ٕٔ، ّؿّػ ْْٝ رؼیؼ ثَ عبًْاػٍ، چَ هٌٞٔ ّ احـٓ ػاؿػ. 

تْرِّٔ  آ ػیگـ، کن ثـآ ّؿّػ ثچَ پیيیي ُبٓ ؿّاًيٌبعتٔ ٥ـفًؼاىٓ  مبف ٩ّتٔ ثَ آهبػٍ

تْرِّٔ ىْػ، عٖـ ثـّف هيکلات صبػّ هْرْػ عْاُؼ ثْػ ّ ایي ٩ْیَ ثغًَْ ػؿ  یب ثٔ

لیي کْػک کَ تب آى فهبىهْؿػ  ّّ ، یگبًَ هـرٜ هَضجتّ ّ هِـثبًٔ ّالؼیي ثْػٍ امت، ثیيتـ ا

 یبثؼ. هَؼا٧ هٔ

لیي کْػک، هنبئل ّ ٩ّبیٞٔ کَ صْل آهؼى ُوتي رؼیؼ هٖـس هٔ ّّ ثبىؼ،  اف ػیؼگبٍ ا

ثیٌؼ هبػؿه ؿ٥تَ  عیقػ ّ هٔ امت. یک ؿّف ثچَ اف عْاة ثـهٔ  ٌؼٍ ّ آفاؿًؼًٍگـاى کٌ
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ىْػ. ٩ّتٔ ثَ اّ  فػٍ هٔ ؼ اّ ؿا ػؿ ربیٔ پیؼا کٌؼ؛ ػؿًتیزَ ّصيتتْاً امت ّ ًؤ

گؾؿػ،  آّؿػ. چٌؼ ؿّف هٔ گْیٌؼ ثَ ثیوبؿمتبى ؿ٥تَ امت، چیقٓ اف ایي رولَ مـ ػؿ ًؤ هٔ

گْیٌؼ کَ صبلا یک ثـاػؿ یب عْاُـ رؼیؼ ػاؿػ ّ  . ثَ اّ هٔاهّب ٌُْف اف هبػؿه عجـٓ ًینت

عْة امت. اهّب هبػؿ کزبمت؟ آیب ػیگـ اف اّ هـا٩جت ًغْاُؼ کـػ؟  ُن صبل هبػؿه

آ ؿا  ىبیؼ هبػؿ ثقؿگ یب کنٔ ػیگـ آهؼٍ امت تب اف اّ هـا٩جت کٌؼ. اّ اصنبك علاء

ّ هوکي امت تـك اف  کٌؼ؛ کَ اف ١یجت ْٕلأً هبػؿ ثـایو پیو آهؼٍ، ػؿک ًؤ

ؿُبىؼگٔ ثـ ّرْػه چیـٍ ىْػ ّ اصنبك عين ّ اًؼٍّ ًوبیؼ ّ یب ٥کـ کٌؼ ػیگـ کنٔ 

 ػّمتو ًؼاؿػ. 

ؼ ٩ّت تْاً ٩ؼؿ عنتَ ّ ک٥ْتَ امت کَ ًؤ گـػػ، آى صتٔ ٩ّتٔ، ثبلاعـٍ، هبػؿه ثبف هٔ

ؼا ىؼٍ کْچْلْ ُن پی ۀآ ثـپب امت؛ ّ یک ثچ چٌؼأً ٍـ٣ اّ ًوبیؼ. ػؿ عبًَ ٌُگبهَ

پل آى ثـاػؿ یب  پـمؼ ؿّػ ّ اف عْػ هٔ اّ ثَ ٥کـ ٥ـّهٔکٌؼ.  کَ عیلٔ مـ ّ ٍؼا هٔ

عْاُـٓ کَ هٌتٚـ ّؿّػه ثْػ کزب امت؟ آیب ایي هْرْػ کْچک ّ ّٞی٤، ُوبى کنٔ 

 امت کَ ٩ـاؿ امت ثب اّ ثبفٓ کٌؼ؟

تؼا، اّ گؾؿػ، صؼك فػ. اث هٔ تـ ثقؿگثنیبؿ هيکل امت آًچَ ؿا کَ ػؿ ؽُي ایي کْػک 

رب ثوبًؼ ّ یب هبػؿ ثقؿگ  هوکي امت ٥٪ٔ کٌزکبّٓ کٌؼ. آیب ایي کْچْلْ ٩ـاؿ امت ایي

ًوبیؼ. ًَ، اًگبؿ ٩ـاؿ  اّ ؿا ثب عْػ عْاُؼ ثـػ؟ ثَ تؼؿیذ، اّ ىـّٛ ثَ ٥ِویؼى اّّبٛ هٔ

رب عْاُؼ هبًؼ. ًَ تٌِب ایي، ثلکَ ثْٞٔ اف چیقُبٓ هتٞل٨  ًینت ایي ثچَ ثِـَّػ؛ اّ ُویي

ػاؿػ، ثَ ثچَ ػاػٍ  ّ، هخل آى پتْٓ کْچک آثٔ ؿًگ کَ عیلٔ ُن ػّمتو هٔثَ ا

٩جل، تْرِّٔ ثَ اّ ًؼاؿًؼ. هغٍَْاً هبػؿه  ۀىْػ ّ پؼؿ ّ هبػؿ ُن ػیگـ ثَ اًؼاف هٔ

 ؿّػ. ٥ن٪لٔ ّؿ هٔ ۀ٩ّت"ثَ آى ثچ "توبم

ْػک رؼّٓ ثَ ثبؿ آّؿػ. ک ٔؼ هيکلاتتْاً ُب هنبئل ّ ىـایٔ ّ اصْالٔ امت کَ هٔ ّ ایي

کٌؼ اف آى ًْفاػ ًیق  ىْػ ّ کن کن صل هٔ ّالؼیٌو هت٦ٌّـ هٔ ۀاف تْرَّ یک مْی تـ ثقؿگ

ُبٓ کْچک  ػُؼ. آعـ، ثچَ آیؼ؛ صتٔ گِگبُٔ ٌٝبػ ٝلٌٔ ُن ثـّف هٔ ثؼه هٔ

ُب ّ اٝوبل عْػ ؿا ثپْىبًٌؼ. اّ هوکي امت ػمت ثَ ُـ کبؿٓ ثقًؼ تب  ٌؼ اًگیقٍتْاً ًؤ

ػاػى ًْفاػ، کيیؼى ؿّاًؼافُب ّ یب  ؿُبیٔ هخل فػى ّ ُلعين عْػ ؿا ًيبى ػُؼ؛ کب
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ًبىٔ اف ت٦ٌّـ، هوکي امت اىکبل  ًبمبفگبؿٓ آىکبؿ. تزبّف ّ تٞؼٍّٓـ٥اً ثؼ٩ل٪ٔ ّ 

کٌؼ، اهّب اّ ؿا  ٙـی٦ٔ ثَ عْػ ثگیـػ. هخلًا، ىبیؼ ّاًوْػ کٌؼ کَ ػاؿػ ثب ًْفاػ ثبفٓ هٔ

 ثقًؼ. مغت ػؿ ث٢ل ث٦يبؿػ ّ یب ًْک اًگيتو ؿا ثَ چيوو

گْیٌؼ. کْػک  ؿّٓ" هٔ ٓ امت کَ ؿّاًيٌبمبى ثَ آى "ّاپلؿ٥تبؿّاکٌو هوکي ػیگـ، 

 ۀؿ٥ت تْرَّ ّ الت٦بت اف ػمت ۀًْفاػ تْرَّ ػاؿًؼ، ثَ اهیؼ اٝبػ آى ثیٌؼ ُوَ ثَ ٩ّتٔ هٔ

ؿ٥تي ؿا یبػ  ًوبیؼ؛ ػؿ صبلٔ کَ آػاة تْالت هًْٔفاػٓ ثبفگيت  ؿ٥تبؿّالؼیي، عْػ ًیق ثَ 

کٌؼ ّ یب صـکبت ّ اٍْاتٔ ىجیَ ًْفاػ ثـّف  کـػى عْػ هٔ ، ىـّٛ ثَ عیلگـ٥تَ امت

ِٓ ایي کْػک  ایي صبلات ّ صـکبت، تلاه ۀػُؼ. ُو هٔ ُبٓ ًْهیؼاًَ، ّ ًَ ّـّؿتاً ٝوؼ

 عْػ. ۀؿ٥ت کْچک امت ثـآ ثبف یب٥تي هقایبٓ اف ػمت

مت کَ رؼیؼ، چٌبى ىؼیؼ ا ۀٝب٦ٕٔ ّؿّػ ثچ ۀهيبُؼٍ ىؼٍ امت کَ ّـث کـاّتثَ 

ّّل کْػک ىْػ. ىْاُؼ ٥ـاّأً هْرْػ امت کَ  تضت ٥يبؿ صبٍل، ٝولًا هـیِ هٔ ا

ؼ هنت٪یواً اف آمیت ٝب٦ٕٔ ًبىٔ ىْػ. کْػک تْاً ػُؼ، ثیوبؿٓ رنوبًٔ هٔ ًيبى هٔ

گـػػ؛ ثؼعْاة  ىْػ؛ لا١ـ هٔ عْؿػ؛ صنّبك ّ فّػ ؿًذ هٔ ػیگـ ػؿمت ١ؾا ًؤ

 کٌؼ. تت هٔ فّػ ثَ ىْػ ّ فّػ هٔ

 ىْػ  ُوتٌٔ آ١بف هٔ ؿ٩بثت

فاػٍ: صنّبمیت ّ عْػػّمتٔ. ُیچکؼام  ثـّف صنبػتٌؼ ػؿ ًغنت ۀػّ ٝبهل ٝلت ٝوؼ

عْػ، ٦ٍبت هؾهْهَ ًینتٌؼ؛ ّلٔ اگـ ثَ ًضْ ٍضیش اػاؿٍ ًيًْؼ،  عْػٓ اف ایي ػّ، ثَ

ِٔ ًبىٔ اف آى مبلهوکي امت   جبُٔ کيؼ.آ ؿا ثَ ت ُب عبًْاػٍ ُب ؿ٩بثت ُوتٌ

ُب  آى اهْؿٓ کَ ثـ اّّبٛ ّ اصْال ىًْؼ، ًنجت ثَ بهٔ کَ رْاى ه٥ٔـفًؼاى، صتٔ ٌُگ

ٓ مبلن ّ ٝبػٓ امت؛ فیـا ؿ٥تبؿگؾاؿػ، ثنیبؿ صنّبك، هتْرَّ ّ ُْىیبؿًؼ. ایي  احـ هٔ

فًؼگیيبى ّـّؿٓ امت  ْٕل ّرْػ چٌیي صنّبمیتٔ ػؿ هْؿػ ؿّاثٔ، ػؿ توبهٔ تٞبهلات

ْػ. کْػکبى ا١لت ُْىیبؿتـ اف آًٌؼ کَ هب ّ ًجبیؼ ثَ ٌْٝاى عَلتٔ ه٦ٌٔ ػؿ ًٚـ گـ٥تَ ى

ُب، گـ چَ هوکي امت ١یـ ٝوؼ  اٝتٌبیٔ ُب ّ ثٔ اصتـاهٔ کٌین. صنّبمیت ثَ ثٔ ٥کـ هٔ

. ػؿ ایي ی٤ کْػک ؿا ثَ مغتٔ رـیضَ ػاؿ ًوبیؼؼ اصنبمبت لٖتْاً ؼ، اهّب هٌٔثبى

امت.  عْػ یک ١ـیجَ ۀاؿفه امت، هتـّک امت ّ ػؿ عبً کٌؼ ثٔ صبلت اّ ٥کـ هٔ
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ّْلاتٔ ؿا کَ تْاى ًؤ پیو  )ػؿ احـ آهؼى ًْفاػ رؼیؼ( اف اّ اًتٚبؿ ػاىت ت٢ییـات ّ تض

 آهؼٍ ّ کنٔ ثـایو تّْیش ًؼاػٍ، ػؿک کٌؼ.

لِؾا  ؛ػُؼ ؿا ًغنت ًنجت ثَ عْػ ثـّف هٔ ّػّمتؼاؿٓ هَضجتّ ۀُـ اًنبًٔ، ٩ـیض

 ـاىػیگ ُبٓ ه٩ْٞیتّ ۀؼ ثَ هلاصٚتْاًلافم امت تب کْػک ث ُبٓ هتوبػٓ ؿىؼ ّ ًوّْ  مبل

م هٞوْلًا هؼتآ١بف  ّّ ل ثَ ایي ه٥ّْ٪یت ًبئل گـػػ ٩جل اف آى کَ ُب ًوبیؼ. ٥ـفًؼ ػ ّّ ، ٥ـفًؼ ا

ًّ  کَ ٕجیٞتاً، ُـ چیقٓ ؿا اف هّْٜ هٌب٥ٜ تـ ثقؿگآیؼ ّ ُوتي  ثَ ػًیب هٔ عْػ  عب

ػ ؿا کٌؼ؛ عٖـٓ کَ ُوتي تبفٍ ّاؿ ًگـػ، ًنجت ثَ فّال هقایبٓ عْػ اصنبك عٖـ هٔ هٔ

ٜ ّ هقایبٓ ػُؼ تب هٌب٥ هٔ اًزبمو ثبىؼ تْاًُـ کبؿٓ ؿا کَ ػؿ  لؾا ػاًؼ ّ هنجتّ آى هٔ

 .اٝبػٍ ًوبیؼ ؿ٥تَ ؿا افػمت

ىًْؼ  ٝبػٓ؛ یٌٞٔ صنّبمیت ّ عْػػّمتٔ، ثَ مبػگٔ ثب ُن تـکیت هٔ ۀایي ػّ عَیَ

ٓ کَ هب ثنیبؿ ثیيتـ اف صؼّ ، کَ تـ ثقؿگآّؿًؼ. کْػک  ّ ؿ٩بثت ُوتٌٔ ؿا ثَ ّرْػ هٔ

ىْػ. اف ٕـ٣ ػیگـ،  ُْىیبؿ امت، ػچبؿ صنبػت هٔثـایو اٝتجبؿ ٩بئلین تیقثیي ّ 

ثَ هضِ ایي کَ  ّ ؛گؾؿػ ت٦بّت ًؤ ایي ٩ّبیٜ، ثٔ ۀتـ ُن اف کٌبؿ ُو کْػک کْچک

ِٔ ُـ چَ توبمتْاً هجبؿفٍ  ػؿ رِت ص٦٘ هٌب٥ٜ عْػ، ثَتـ،  و ؿا یب٥ت، ثب مـمغت

 .عیقػ ثـهٔ

 یبثؼ ه هٔؿ٩بثت ُوتٌٔ گنتـ

هوکي امت  ،ػؿؿّ " ؿّ"هجبؿفاىِ  ایي یبثؼ، چيؤ گنتـه هٔ ُّن ُویي ْٕؿ کَ ؿ٩بثت

 ُبٓ فیـ ؿا اتغّبؽ کٌٌؼ: یکٔ اف امتـاتژٓ

گؾاؿػ ّ ثـآ صَْل ثـتـٓ  چيؤ ؿا کٌبؿ هٔ ُّن کن کن ؿ٩بثت تـ ثقؿگکْػک  تنلّٔ:

تنلّٔ یبثؼ ّ ایي تؼثیـ ثَ  هوکي ثـ اّ ۀکْىؼ ػؿ ُـ فهیٌ ّچـا ثـ ُوتي عْػ، هٔ چْى ثٔ

ثْػى ثـعْؿػاؿ امت؛ تـ ثقؿگػاؿػ: اّ اف هقیت  هٔ فیـ، ُوْاؿٍ اّ ؿا ثـتـ ۀّاّضػلایل 

ّٞبلیتٔ هزبف امت عْػ ؿا رلْ ثیٌؼافػ.  تـ امت؛ هٞوْلًا آگبٍ ٩ْٓ تـ امت؛ ّ ػؿ ُـ کبؿ ّ ٥

ـ ّ ت٢یـّ، ثَ تـ، ثَ تض٪ی اّ ثـآ تْویي ثـتـٓ عْػ، هوکي امت ًنجت ثَ کْػک کْچک

 کبؿٓ هتْمّل ىْػ. ارضب٣ ّ فّؿگْیٔ ّ کبؿثـػ کلوبت فىت ّ صتٔ ثَ کتک
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لاٝٔ ّ یب ثٔ اگـ چٌیي ّّٞیتٔ، ثَ ػلیل ثٔ ّٕ تْرِّٔ ّالؼیي ًنجت ثَ آًچَ کَ ػؿ صبل  ا

ٍؼهَ ثجیٌٌؼ. اف لضبٗ  مغت ٩ّْٛ امت، اٍلاس ًيْػ؛ هوکي امت ُـ ػّ ٦ٕل

امت؛ کنٔ کَ اف  تـ تـ ثنیبؿ هغـةّ کْػک کْچکىٌبعتٔ، چٌیي اّّبٝٔ ثـآ  ؿّاى

( ّٞی٤ ثـعْؿػاؿ امت ّ اف تْثیظ ّ تٞؼّٓ هنتوـّ ؿًذ Self - image) ۀیک عْػاًگبؿ

کٌؼ، ثبّؿ  آلْػٓ ؿا کَ ػؿیب٥ت هٔ آى ال٪بة تض٪یـآهیق ّ ال٦بٗ اُبًت ۀثـػ ّ ا١لت ُو هٔ

آ  ثَ ًؼؿت مِن ٝبػلاًَ ػؿ إـا٣ ثبىؼ، تـ ثقؿگفّؿگْٓ  ۀًوبیؼ ّ ُـ ٩ّت آى ثچ هٔ

ًیق هْـّ امت، فیـا ُـگق  تـ ثقؿگىْػ. ایي اّّبٛ ثـآ کْػک  اف ُـ چیقٓ ًَیجو هٔ

تـ هـا٩جت اف ػیگـاى )یب ػیگـػّمتٔ(  ٝبلٔ ۀ٥ـٍت ًغْاُؼ یب٥ت اف عْػػّمتٔ ثَ هـصل

اًت٪بل یبثؼ ّ هوکي امت ثـآ مبلیبى هتوبػٓ ّ یب صتٔ ثـآ توبم ْٕل فًؼگٔ، 

 ثب٩ٔ ثوبًؼ. ّ هت٦ٌّـ اف ػیگـاىعْػهضْؿ، صنْػ ّ ىغَٔ 

٧ّْ تـ ثقؿگىْػ کَ کْػک  ( فهبًٔ ثَ کبؿ ثـػٍ هTacticٔایي ىیٍْ ) توبیق:   ػؿ رِت ت٦

گقیٌؼ؛  کٌؼ؛ اهّب هنیـ هٞیٌّٔ هخل ّؿفه یب ٌُـ ؿا ثـآ کنت ثـتـٓ ثـهٔ تلاه ًؤ کُلّٔ

ٖلْة، هخل ٥ـاؿ اف هؼؿمَ، تـک یب ثَ ربٓ آى، هوکي امت ػؿ ٍؼػ ثـآیؼ اف ٕـ٧ ًبه

تضَیل ّ یب ّلگـػٓ ّ ثقُکبؿٓ ثـآ عْػ تيغَّٔ کنت کٌؼ. ًٚـ ثـ ایي امت کَ اّ، 

کْىؼ عْػ ؿا هٖـس کٌؼ ّ رلت تْرَّ ثٌوبیؼ ّ کلًا ثـآ  ػاػى چٌیي اٝوبلٔ هٔ اًزبمثب 

 عْػ کنٔ ثبىؼ.

ُب ّ  یق پیـّفٓت ُوتٌٔ ًاّ هجبؿف ُب ًجـػُبٓ ػیگـ، ؿ٩بثت ۀهبًٌؼ ُو تنلین:

ُبٓ عْػ ؿا ػاؿػ. یکٔ اف صبلات اصتوبلٔ ایي امت کَ یکٔ اف ُوتٌبى، ثَ  ىکنت

تـ، هوکي امت  یب کْچک تـ ثقؿگُب،  ؿّیبؿّیٔ ؿا ؿُب مبفػ. ُـ کؼام اف آى ّ  هجبؿفٍ کُلّٔ

 آ ًؼاؿػ ّ ثِتـ امت ثَ ُـ آى ٥بیؼٍ ۀثبفػ، اػاه ثَ ایي ًتیزَ ثـمؼ کَ چْى هجبؿفٍ ؿا هٔ

ىْػ  ُبیٔ کَ اربفٍ ػاػٍ هٔ آیؼ تي ػؿ ػُؼ. ٝوْهاً، ػؿ عبًْاػٍ چَ کَ پیو هٔ

 عْػ ؿا ٕٔ کٌؼ ّ یکٔ اف ٕـ٥یي کبهلًا تنلین ُوتيچيؤ ػّؿ هغـةّ  ُّن ؿ٩بثت

ِٔ آىکبؿ صبکن امت. تـ گـػػ، یؤك ؿصن تـ ّ ثٔ عيي  ّثؼثیٌ
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 هوبًٞت اف ؿ٩بثت ُوتٌٔ 

چيؤ هنجتّ چَ ٩ّبیٜ ّ ْٝا٩جٔ  ُّن ؿ٩بثتٌُگبهٔ کَ پؼؿ ّ هبػؿ ػؿک ًوبیٌؼ، 

امت، ٩بػؿ عْاٌُؼ ثْػ، ًَ تٌِب ػؿ رِت هوبًٞت اف آى، ثلکَ ًیق ثـآ تؤهیي ىـایٖٔ 

کَ ػؿ آى ُوتٌبى ػؿ علال ػّؿاى کْػکٔ ّ ًیق ثٞؼ اف آى، هت٪بثلًا ػّمتبى صبهٔ ّ صب٥٘ 

 ّْٔٝ  ػٌُؼ.  اًزبمیکؼیگـ ثبىٌؼ، کبؿُبٓ هتٌ

م بى آهبػٍَ فهاربفٍ ػُیؼ ث ّّ ثبف گـػین ّ ایي کبؿ ؿا ثَ ٕـی٨  ىؼى ثـآ ّؿّػ کْػک ػ

مبهبى  ػاػى ًْفاػ رؼیؼ، تزؼیؼربػُین. ُویي ْٕؿ کَ اهْؿ هٌقل ثـآ  اًزبمػیگـٓ 

صبل  ًبآىکبؿ اهّب ػؿ ٝیي اٝتؼالِ  عْؿػىِ  ُن ثبیؼ ثَ رِت اصتـاف اف ثَّالؼیي یبثؼ،  هٔ

 ِٔ عْػ  ؿ٥تبؿّ  ٥کبؿؿا ػؿ ا ّ اٍلاصبت تٌٚیوبت ثْٞٔ عبًْاػٍ، صیبتٔ ّ ؿّاًيٌبعت

 ّّ  ل ًیق ػؿ ًٚـ گیـًؼ.ٍْؿت ػٌُؼ ّ ایي ّـّؿت ؿا ػؿ هْؿػ ٥ـفًؼ ا

هیي ٥ـفًؼ  ّّ  آهبػٍ ىؼى ثـآ ّؿّػ ػ

ّّ  ۀثْٞٔ اف ّالؼیي توبیل ػاؿًؼ ٩ّتٔ ثچّ  کُلّٔثَ ْٕؿ  آیؼ، توِیؼات  َ ػًیب هٔل ثا

لٔ َّ فاػٍ، پل اف  ىْػ. ایي ًغنت اف اّ ػؿی٠ ًؤثـآ اّ ػؿ ًٚـ گیـًؼ. ُیچ چیقٓ  ه٦

ثـػ ّ ُوَ رْؿ  گـػػ، اف تْرِّبت هؼام ثِـٍ هٔ ّؿّػ، ١ـ٧ ػؿ ًبف ّ ًٞوت ّ عؼهت هٔ

ىْػ ّ  ىْػ؛ تغتغْاثو ػؿ إب٧ عْاة ّالؼیي ًِبػٍ هٔ ثبفٓ ثـایو ٥ـاُن هٔ امجبة

ثِتـیي ًیبّت عیـیَّ ایي کبؿُب ثب  ۀُب ثغْاثؼ. ُو یبثؼ پِلْٓ آى صتٔ گِگبُٔ اربفٍ هٔ

ؿّػ کَ اّ ًیق هضتبد  ػیگـٓ هٔ ۀىْػ. اهّب ٩ّتٔ ػؿ ه٩ْٜ ه٪تْٔ، اًتٚبؿ ثچّ  هٔ اًزبم

٥ـٍت ّ هَضجتّ ّ هٌبثٜ عْاُؼ ثْػ، پؼؿ ّ هبػؿ ٕجیٞتاً هبیل ّ هيتب٩ٌؼ ثَ ُوبى هٌْال ّ 

 ه٪ؼاؿ، هَضجتّ ّ هـا٩جت عْػ ؿا ًخبؿ اّ ًیق ثٌوبیٌؼ.

هیي ٥ـفًؼ، کبؿُبٓ هتٞؼّػٓ ُنت کَ ػؿ هبٍ ثـآ کبُو ٥يبؿُبٓ ًبىٔ ّّ ُبٓ  اف تْلؼّ ػ

ػاػ. پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ ثَ تؼؿیذ، اف ًبف ّ ًْافىٔ کَ ًخبؿ  اًزبم تْاى پیو اف تْلؼّ اّ، هٔ

ػاػى ثَ ه٩ْٜ ایي ٝول،  اًزبماّ ثَ عْػ ثکبٌُؼ. ثب   کـػًؼ ّ اف ّاثنتگٔ فاػٍ هٔ ًغنت

اف هـاصل ؿىؼ ٕجیٞٔ عْػ  رقیٔٔ ًغْاُؼ ًوْػ، ثلکَ ػؿؿاٍ هـتج کْػک آى ؿا ثَ ًْفاػِ 

 تل٪ٔ عْاُؼ کـػ ّ لِؾا صْْؿ تبفٍ ّاؿػ، "ثَ فیبى" اّ توبم ًغْاُؼ ىؼ.
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ٓ" ػاىتَ تـ ثقؿگتـ ّ  فاػٍ، تغتغْاة "هٌبمت صبلا ػیگـ ه٩ْٜ آى ؿمیؼٍ کَ ًغنت

ثـآ  ثبىؼ ّ آى تغت کْچک کٌَِ ؿا کَ ثَ ُـ صبل ٥٪ٔ ثـآ ًْفاػُب عْثنت ّ ًَ

ُبٓ ثقؿگٔ" هخل اّ، کٌبؿ ثگؾاؿػ. اگـ ٩ـاؿ امت کَ تغتغْاة کْػک اف إب٧  "ثچَ

ؼ تْاًگـػػ تب اّ ث اًزبمّالؼیي ثیـّى ثـػٍ ىْػ، ایي کبؿ ثبیؼ چٌؼیي هبٍ ٩جل اف ّؿّػ ًْفاػ 

ٌوبیؼ. ثْٞٔ ا٩ّبت، ػؿ ثثَ هضیٔ رؼیؼ ٝبػت کٌؼ ّ ػؿ آى اصنبك اهٌیت ّ آؿاهو 

ٓ ً٪ل هکبى کٌٌؼ کَ الجتَ ایي تـ ثقؿگگیـًؼ ثَ هٌقل  ًْاؿُب تَوین هٔچٌیي ىـایٖٔ، عب

ًجبیؼ اصنبك کٌؼ کَ  تـ ثقؿگکبؿ ُن ثبیؼ ٩جل اف تْلؼّ ًْفاػ ٍْؿت پؾیـػ. کْػک 

ىًْؼ. پتْٓ کْچک ػّمت ػاىتٌٔ ّ یب چـاٟ هضجْة اّ ؿا  هتٞل٪بتو اف اّ گـ٥تَ هٔ

عْاُؼ چیقُبیو ؿا ثَ  مبلَ، ٩ّتٔ ًؤًجبیؼ ثَ تبفٍ ّاؿػ ػاػ. یک کْػک ػّ یب مَ 

ّ مبل اّمت. هيبؿکت ّ  آیؼ؛ ایي ا٩تْبٓ ميّ  ػیگـاى ثؼُؼ، ًجبیؼ عْػعْاٍ ثَ صنبة 

ؼ تْاًهنبُوت، ثٞؼُب، ٩ّتٔ اّ اف لضبٗ ٝب٦ٕٔ اصنبك اهٌیت کٌؼ ّ ث ِّ ؼ آى ؿا تٞ

عْاُؼ  اًزبمؼ تْاًعْػ ًوبیبى عْاُؼ ىؼ. تب آى ٩ّت، اّ ُـ کبؿٓ ؿا کَ ث ثَ ًوبیؼ، عْػ

 کٌؼ "هتٞل٨" ثَ عْػه امت، ص٦٘ کٌؼ ّ اف ػمت ًؼُؼ. ػاػ تب آًچَ ؿا کَ ٥کـ هٔ

ّالؼیي ًیق ثيْػ: ػؿمت امت کَ تْلؼّ  ۀُویي ًْٛ تْرَّ ّ الت٦بت، ثبیؼ ه٣ْٖٞ ثَ ؿاثٖ

هیبى ّالؼیي ؿا ثـ  ۀاًگیق ّ پـاُوّیت امت؛ اهّب ُـگق ًجبیؼ ٝل٪َ ّ ؿاثٖ یک ًْفاػ اٝزبة

ثؼیَٞ ؿا ثَ ػؿّى عبًْاػٍ  ۀکَ ّؿّػ آؿام ایي ٖٝی . ثبینتٔ توِیؼاتٔ اًؼیيیؼُن ثقًؼ

ُیچیک اف اْٝبء آى، ثَ ُیچ ّرَ، آمیجٔ ًـمؼ.  ۀکَ ثَ ص٪٧ْ ص٪ّ  گًَْ آىهینّـ  مبفػ؛ 

فاػٍ  چٌبى ثبیؼ ا٩ّبت عٍَْٔ عْػ ؿا ثب یکؼیگـ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ًغنت پؼؿ ّ هبػؿ، ُن

 ۀؿا اف صوبیت ٝب٦ٕٔ ّ هبػّٓ ػؿیب٥ت ػاؿػ. ػایـًیق ثبیؼ کوبکبى، مِن عْػ 

تـ گـػػ ّ ربٓ کب٥ٔ ثـآ تبفٍ ّاؿػ ثبف ىْػ. ُیچ  ّیگبًگٔ ثبیؼ اًؼکٔ گنتـػٍ ّصؼت

ػاؿ  آهیق عبًْاػٍ ؿا عؼىَ ْبٓ هَضجتّآ ًجبیؼ تَبصت ىْػ ّ ُیچ چیقٓ ًجبیؼ ٥ ىیئٔ

 مبفػ.

ل ثـآ امت٪جبل اف تبفٍ ّاؿػ  آهبػٍ ّّ  مبفٓ کْػک ا

ُب هضیٔ هٌبمت ٝب٦ٕٔ ؿا ثـآ امت٪جبل ّ اػعبل  ـاصلٔ هْرْػ امت کَ ؿٝبیت آىه

 مبفػ. آمبى تبفٍ ّاؿػ، ٥ـاُن هٔ
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ًْفاػ آتٔ ؿا آ١بف کٌیؼ. ُـ کْػکٔ  ۀگْ ػؿثبؿّ  ثَ هضِ صَْل إویٌبى اف آثنتٌٔ، گ٦ت

ػ ّ کَ اف هّْْٛ ثْیٔ ثجـ ٩ؼؿ ػؿک ػاؿػ گٔ، آىَ مبل ّ ًیویک مبلگٔ یب یک  ػؿ ميّ 

گٔ یک ٦ٕل ٩بػؿ امت ًکبتٔ ثنیبؿ ثیيتـ اف آًچَ ؿا کَ َ ػؿ ػّ یب ػّ مبل ّ ًیو

ُبیٔ ثجـیؼ کَ ٍبصت ًْفاػًؼ  ؼ ثب کلوبت اػا ًوبیؼ؛ ث٦ِوؼ. اّ ؿا ثَ ػیؼاؿ عبًْاػٍتْاً هٔ

٢ل ًوبیؼ ّ ؿا ث اًؼ. اربفٍ ثؼُیؼ لضٚبتٔ آى ًْفاػ چگًَُْب  تب ثَ اّ کوک کٌیؼ ػؿیبثؼ آى

، ًغْاُؼ ثْػ ثیٌؼ کَ هٔ آ ثچَّ ۀگْئیؼ کَ کْچْلْٓ "عْػتبى" ُن، گـچَ ثَ اًؼافثَ اّ ث

اهّب ُن اکٌْى ػؿ ؿاٍ امت. ػؿ ٍْؿت اهکبى، مبعتوبى ثیوبؿمتبًٔ ؿا کَ هبػؿ ثـآ 

چٌؼیي ؿّف  ؿ٥ت، ثَ اّ ًيبى ػُیؼ. ثَ اّ ثگْییؼ کَ هبػؿهعْاُؼ  رب آىّّٜ صول ثَ 

ّرْ عْاُؼ  اف اصْال اّ پـك ـ ؿّف ثَ عبًَ تل٦ي عْاُؼ فػ ّعْاُؼ هبًؼ، اهّب ُ رب آىػؿ 

 .کـػ

 ۀکَ ثـآ ىوب هِن امت ثچّ  ٪ؼؿُوبًعبًْاػگٔ ثؼُیؼ. ثَ اّ ثگْئیؼ  ۀثَ هنئلَ رٌج

. تـٓ ػاىتَ ثبىؼ ػیگـٓ ػاىتَ ثبىیؼ، ثـآ اّ ًیق اُوّیت ػاؿػ کَ ثـاػؿ یب عْاُـ کْچک

عْػه" عْاُؼ ػاىت؛ کنٔ کَ ثَ فّػٓ،  آىِ  کَ اّ "کْچْلْیٔ اف ثکْىیؼ ثب ثیبى ایي

ىْػ، ثـآ توبم ْٕل فًؼگٔ ػّمت ٍویؤ اّ عْاُؼ ثْػ،  تـ ثقؿگثٞؼ اف آى کَ کؤ 

ُب  ُبٓ ًْفاػٓ عْػه ؿا ثَ اّ ًيبى ثؼُیؼ تب ثجیٌؼ "هؼت آّؿیؼ. ٝکل وثَ ُیزبً

ل١ْٔ ثْػٍ ى ۀؿمیؼٍ امت ّ ًیق ثـایو تٞـی٤ کٌیؼ کَ ثچّ  ٩جل" عْػه چگًَْ ثَ ًٚـ هٔ

کـػٍ؛ ّلٔ کن کن آؿام ّ عْة ىؼٍ امت. اّ ؿا ثـاًگیقیؼ ىکن هبػؿ ؿا،  ّ ػاین گـیَ هٔ

ىْػ، لول کٌؼ ّ ثَ فثبى مبػٍ ثـایو تّْیش ػُیؼ  هٔ تـ ثقؿگّ  تـ ثقؿگُویي ْٕؿ کَ 

ُبٓ پؼؿ ّ هبػؿ،  کٌؼ ّ چگًَْ اف ػؿّى "تغوک" کَ آى کْچْلْ چْٖؿٓ ػاؿػ ؿىؼ هٔ

 ثیـّى آهؼٍ امت. ػؿمت هخل عْػه،

ثقؿگٔ امت، هْؿػ تْرَّ ّ تضنیي ٩ـاؿ ػُیؼ.  ۀاّ ؿا ثَ ٌْٝاى ایي کَ صبلا ػیگـ ثچّ 

ُب،  این. اّى هَضجتّ ثجیي هب چ٪ؼؿ ٝي٨ ّ هَضجتّ ثَ تْ ػاػٌٍؼ ثگْیٌؼ، "تْاً ّالؼیي هٔ

ت ُب، تْ ؿّ ثقؿگ کـػٍ. صبلا ثَ ربٓ ػّ ٦ًـ، مَ ٦ًـ ُن ١ؾاُب ّ عْؿاکٔ ۀُوـاٍ ثب ُو

عْػ هب، تْ ؿّ ػّمت ػاؿٍ. هب  ۀتْ ُن، ثَ اًؼاف ۀکَ تْ ؿّ ػّمت ػاؿى. ثـاػؿ یب عْاُـ تبف

 امت ُْا ۀػاؿٓ. هَضجتّ هب ُن عیلٔ فیبػٍ؛ ثَ اًؼافٔ ػًّین کَ تْ ُن اًّْ ػّمت ه هٔ
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کَ ُوَ ربٓ آموْى ؿّ پـکـػٍ، ّ ثـا ُوَ ُنت. هب ُیچ ٩ّت ایي ٝي٨ ّ هَضجتّ ؿّ اف 

 "کٌین. کنٔ ػؿی٠ ًؤ

ّٞبلیت مبفٓ ىـکت ػُیؼ. هخلًا اف اّ ثغْاُیؼ إب٧ ًْفاػ ؿا ثب  ُبٓ آهبػٍ کْػک ؿا ػؿ ٥

 ۀؿا ػؿ کؼام گْى اف اّ ػؿ ایي هْؿػ کَ ثِتـ امت تغتغْاة ًْفاػ ُبیو تقییي کٌؼ. ً٪بىٔ

ىؼٍ ثـآ اّ ؿا ػؿ  ّ اربفٍ ػُیؼ ثْٞٔ اف ّمبئل عـیؼاؿٓإب٧ ثگؾاؿیؼ، ًٚـ ثغْاُیؼ 

؟" کـػین اگَ تْ ًجْػٓ کَ ثَ هب کوک کٌٔ هب چکبؿ هٔثَ اّ ثگْئیؼ: "٩ـاؿ ػُؼ.  ىبیيبر

ثگؾاؿیؼ صل کٌؼ کَ ْْٝٓ اؿفىوٌؼ اف عبًْاػٍ امت. ثـایو تّْیش ػُیؼ کَ ىْؿ ّ 

ػیگـٓ ثَ ػًیب  ۀػُؼ ً٪و فیبػٓ ػؿ تَوین ایي کَ ثچّ  ًيبٕٔ کَ اّ ثَ عبًْاػٍ هٔ

آى امت ٩بئل ىْیؼ ّ  ۀّ اٝتجبؿٓ ؿا کَ ىبینت تىغَیّ ثیبّؿیؼ ػاىتَ امت. ثـآ اّ 

اًگیق ػؿ ىـ٣ ٩ّْٛ امت تب اصنبك  ىگ٦ت ۀاف کل صبػح رقیٔکٌؼ  کبؿٓ کٌیؼ کَ صلّ 

 ًيبٓ ّ مـّؿ ًوبیؼ.

ػؿ یؼ ثگْئیؼ: "تْاً آًچَ ؿا کَ ثَ فّػٓ ّا٩ٜ عْاُؼ ىؼ، هـتتّ ثب کْػک هـّؿ کٌیؼ. هٔ

ىَ،هبػؿثقؿگ ثَ ػیؼى هب هیبػ. ا٩ًّْت  هٔ ثِبؿ )یب ُـ ٥َل ػیگـٓ(، ٩ّتٔ ُْا گـهتـ

ؿٍ، ُوًْزبیٔ کَ ثِت ًيًْو ػاػین، یبػت ُنت؟ اّ تْٓ  هبهبًٔ ثَ ثیوبؿمتبى هٔ

هًَْ. ثٞؼ ثَ عًَْ هیبػ ّ یَ ُؼیَّ ٩يٌگٔ  ىْ ثَ ػًیب هیبؿٍ ّ چٌؼ ؿّف اًّزب هٔ ًٔ اًّزب ًٔ

ٍ. ػؿ اّى ٩ّت تْ عیلٔ آ ؿّ ُن ػاؿٓ کَ ػّمتت ثؼاؿ ثـات هیبؿٍ. ثٞؼه تْ کل ػیگَ

ُنتٔ. صبلا یَ ثبؿ ػیگَ ثگْ  تـ ثقؿگتًْٔ ثوب کوک کٌٔ، چْى تْ عْاُـ )یب ثـاػؿ(  هٔ

ٌؼ اف کْػک ثغْاٌُؼ، ػؿ علال چٌؼ تْاً " ّالؼیي هٔعْاػ ثی٦تَ. ثجیٌن کَ چَ ات٦ّب٩ٔ هٔ

ثَ ایي کْىؼ کْػک عْػ ؿا  آ کَ هٔ ػؿ عبًْاػٍ ؿا ثبؿُب تکـاؿ ًوبیؼ. ٦ُتَ، ػامتبى

 ُب اف ًْٛ ًبهٖجْٛ ًغْاُؼ ثْػ. ىگ٦ت٩ٖٔٞاً ٕـی٨ آهبػٍ مبفػ، 

، یوبىٔ ػیگـ ثوبًؼ. ثب ًقػیک ىؼى فهبى فامبل ثقؿگتـتیجٔ ػُیؼ کَ کْػک هؼتٔ پیو 

ُب ًقػیک  یبثؼ. اگـ آى ( اؿفه ّ اُوّیت ّیژٍ هُٔب ّالؼیي )پؼؿ ّ هبػؿ ثقؿگ صْْؿ ثقؿگ

ًقػیک، هنبٝؼت عْاٌُؼ کـػ. ٩جل اف تْلؼّ، یک  ًجبىٌؼ، مبیـ ثنتگبى ّ یب ػّمتبى

یؼ تؼؿیزاً اف فهبًٔ کَ ٍـ٣ اّ تْاًکنٔ ثبیؼ گِگبُٔ ثب کْػک ثَ مـ ثـػ تب ىوب ث

ًوْػیؼ، ثکبُیؼ. ثَ ایي تـتیت اّ، پل اف ّؿّػ ًْفاػ، ًبگِبى اصنبك "ؿُبىؼگٔ"  هٔ
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ؿػى ًْفاػ ثَ هٌقل، چٌؼ ُب یب کنٔ ػیگـ، تب آّ ًغْاُؼ کـػ. ثِتـ امت یکٔ اف هبػؿ ثقؿگ

 کوک کٌؼ. ّ ػؿ تـتیت ّ تنِیل هٌبمت اّّبٛ ؿّفٓ پیو ىوب ثوبًؼ

 آیؼ ًْفاػ ثَ هٌقل هٔ

ّّل، هٔ ۀؿاثٖ ؿ٩ن فًؼ.  ؿا ُب آى ۀآیٌؼ ؿّاثٔ ؼ چگًْگٔتْاً ُوتٌبى اف ُوبى چٌؼ ؿّف ا

کَ امت؛ تلاىٔ  تْاىایزبػ اصنبمبت هخجت اف ُوبى آ١بف، هنتلقم ثؾل تْرَّ ّ ٍـ٣ 

 ًِبػُبیٔ ػؿ ایي فهیٌَ ٝـَّ عْاُؼ ىؼ. ثَ ثبؿ عْاُؼ آّؿػ. ؽیلًا، پیو ٝبلیَّ ۀحوـات ثِیّ 

 ثغـیؼ.  تـ ثقؿگثبفٓ تبفٍ ُن ثـآ کْػک  فهبى ثب آّؿػى ًْفاػ ثَ عبًَ، چٌؼ امجبة ُن

  ىبػهبًَ ۀُب ثَ هٌبمجت رئٌ امت کَ ثـآ آى صبػح ثبفٓ یؼ ثگْئیؼ ایي امجبةتْاً هٔ

یؼ؛ ا عـیؼاؿٓ کـػٍ ًٔ کْچْلْ کَ ىوب اف ٕـ٣ اّ اف ربًت ًٔ ایؼ ّ ُؼایبیٔ امت گـ٥تَ

آى ٝي٨ ّ  اف آ امت ؛ ّ ایي ًوًَْػُؼ اًزبمنتَ ایي کبؿ ؿا تْاً عْػه ًؤ چْى

. ثَ ایي تـتیت، ػؿ ؿّف ّؿّػ هَضجتّ فیبػٓ کَ اّ ٩ّتٔ ثقؿگ ىؼ، ًخبؿ ُوَ عْاُؼ کـػ

اُؼ کـػ ّ ثَ اصتوبل ٩ْٓ ثب پیًْؼػاػى چیقُب ّ ًْفاػ، کْػک اصنبك ؿُبىؼگٔ ًغْ

ُبٓ عْىبیٌؼ عْػه ثَ ًْفاػ، اصنبك هَضجّتو ًنجت ثَ اّ ؿىؼ عْاُؼ ًوْػ.  صبػحَ

ىْػ، کنٔ ػیگـ ثبیؼ اف ًْفاػ ًگِؼاؿٓ کٌؼ تب اّ توبم  ّاؿػ هٔ  ٩ّتٔ هبػؿ ثَ عبًَ

و ثـآ اّ تٌگ تْرِّو ؿا ه٣ْٖٞ ثَ کْػک مبفػ ّ ًيبى ػُؼ کَ ػؿ ١یجتو چ٪ؼؿ ػل

کٌؼ،  ىؼٍ امت. چٌؼ مبٝتٔ ػؿ کٌبؿ هبػؿ ثْػى، ػؿ صبلٔ کَ اّ ػؿ ثنتـ امتـاصت هٔ

 کوک ًوبیؼ. قلىؼى اّّبٛ هٌ ؼ اّٖـاة رؼایٔ ؿا ثقػایؼ ّ ثَ ىـّٛ ٝبػٓتْاً هٔ

اربفٍ ػُیؼ کْػک، ثَ ؿّه ًب٩ٌ عْػ، ػؿ هـا٩جت اف ًْفاػ هيبؿکت ًوبیؼ ّ کوک اّ 

ػاػاه کْچْلْ عیلٔ عْىجغتَ کَ عْاُـ ثقؿگٔ هخل تْ ػاؿٍ کَ ایي ؿا تضنیي ًوبییؼ. "

پـّؿه کْػک،  ۀ" ایي ًضْعٌؼٍ. ثبفٓ هیبؿٓ. ًگبٍ کي، ػاؿٍ ثـات هٔ ُوَ ثـاه امجبة

ٕـی٪ٔ امت ثنیبؿ ٝبلٔ ثـآ ایزبػ ؿّاثٔ هِـثبًبًَ ّ ؿأُ امت ثنیبؿ هئحّـ ثـآ آ١بف 

کٌیؼ، فیـا  ایي تجبػل ْٝا٤ٕ کوک هٔ َ ّ ىوب ثَ تيکیل ّ تيؼیؼیوبًتجبػلات ٍو

آیؼ. الجتَ ْٕلٔ ًغْاُؼ کيیؼ کَ کْػک  آى ثـ ًؤ ۀثؼیِٔ امت کَ ًْفاػ عْػ اف ِٝؼ

ؿا پبمظ ػُؼ ّ ثَ ایي تـتیت  تـ ثقؿگتي  تـ ًیق ٩بػؿ عْاُؼ ثْػ هَضجتّ ّ هِـثبًٔ ُن رْاى

 ت.آ ًقػیک ّ پبیؼاؿ ػؿ هیبى آًبى امت٪ـاؿ عْاُؼ یب٥ امبك ؿاثَٖ
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ّّل ثگؾؿاًیؼ. ٕجیٞتاً، اّ ؿا ػؿ  تـتیجٔ ػُیؼ کَ لضٚبتٔ ؿا ثَ ْٕؿ عٍَْٔ ثب کْػک ا

ؤ ُن ػاهي عْػ عْاُیؼ ًيبًؼ، تبثو عْاُیؼ ػاػ ّ ثـایو آّاف عْاُیؼ عْاًؼ؛ ثلٔ، ک

مبفػ کَ ات٦ّب٩ٔ  . ایي کبؿُب اّ ؿا هٖوئي هٔکٌیؼ ؿ٥تبؿ ثب اّ "گْیٔ کَ" ًْفاػ امت

ٔ گنتـه تْرَّ ّ هَضجتّ ىوب ٩ـاؿ ػاؿػ؛ ٥٪ٔ ایي ػایـٍ کو ۀف ػؿ ػایـًیب٥تبػٍ ّ اّ ٌُْ

ثبىیؼ ّ  ّ عبلٌ ٍبػ٧ٌَ هضیلاًَ ٝول کٌیؼ، ثبیؼ ػؿ ایي فهی یب٥تَ امت. ًیبفٓ ًینت

ًٔ ًیْهؼٍ ثْػ ػّمتت ػاؿین. اگَ  ُوْى ؿّفُبیٔ کَ ًٔ ۀهب ثَ اًؼافثَ اّ ثگْئیؼ: "

ُبمت کَ هب تْ  کٌٔ. هؼت عیلٔ ثِوْى کوک هٔ کٌین ثـا ایٌَ کَ کبؿُبت ؿّ تضنیي هٔ

ًٔ کْچْلْ ّ صبلا ػاؿٓ ثَ هب  ُبیٔ عیلٔ ثیيتـ اف ٝوـ کْتبٍ ًٔ ؿّ ػّمت ػاؿین، مبل

کٌٔ کَ اًّْ ػّمت ثؼاؿین، ػؿمت ُوْى ْٕؿٓ کَ تْٓ ایي هؼت ْٕلأً،  کوک هٔ

عْاُین ػاىتین. عیلٔ عْىضبلین کَ تْ ؿّ ػاؿین ّ ُویيَ ػّمتت  تْ ؿّ ػّمت هٔ

ّْٝبت ؿّفاًَ" ثـآ چٌؼیي ٦ُتَ، ُویي هّْْٛ ؿا، ثَ ْٕؿ ػاىت. ، ّلٔ ثب ت٢ییـات ّ تٌ

فائل گـػػ. ثٞؼ اف آى ًیق، ّ صتٔ ػؿ  کُلّٔتـیي ث٪بیبٓ تـػیؼ ُن ثَ  تکـاؿ کٌیؼ تب کن لافم

 ۀگیـًؼٍ، هوکي امت ثغْاُیؼ گِگبُٔ ثبف ُن ػؿثبؿ آیٌؼٍ، ٍـ٥اً ثَ ٌْٝاى ػاؿّیٔ پیو

 ص٪ی٪ت ٍضجت کٌیؼ.ایي 

چيؤ  ُّن ، هيبؿکت، ُوکبؿٓ ّ تلاه مبلن ثَ ربٓ ؿ٩بثتثَ هْافات ؿىؼ کْػکبى

ؼ ٝلائؤ ثبىیؼ کَ ػالّ ثـ تنلّٔ کْػک  ٍّ تـ ّ  ثـ کْچک تـ ثقؿگؿا، تيْی٨ ًوبئیؼ. هتـ

تـ،  امت. هٖوئي ىْیؼ کَ رْاى تـ ثقؿگتـ ثَ  ّاثنتگٔ ثیو اف صؼ کْچک ۀیب ًيبً

صـ٣ ثقًؼ  تـ ثقؿگکٌؼ. هؼام ًجبیؼ کْػک  عْػ ٝول هٔ ۀثَ ىیٍْ ّ ملی٪ُب،  ثْٞٔ ٩ّت

کٌؼ، صـ٣ اّ ؿا ٩ٖٜ ًوبیؼ. إویٌبى  تـ ٍضجت هٔ ّ ًیق ًجبیؼ اربفٍ یبثؼ ٩ّتٔ کْچک

ن، ًْثت  کْچک ۀیبثیؼ کَ ثچ ّٚ آّؿػ.  ػاػى کبؿٓ ؿا ثَ ػمت هٔ اًزبمتـ ُن ثَ ًضْ هٌ

عْاػ چکبؿ کٌَ ّ هب ُـ  ثت اًَّ کَ ثَ هب ثگَ هٔصبلا ًْیؼ ثَ مبػگٔ ثگْئیؼ: "تْاً هٔ

" ثَ (، صبلا تْ ؿئیل ُنتٔ.Johnػین. ثنیبؿ عْة ربى ) هٔ اًزبمکبؿٓ ؿّ ثگَ ثـاه 

ػُیؼ ُـ ًْٛ  ًوبئیؼ. ثَ اّ اربفٍ  اّ ال٪بء ه٦ًٔل ؿا ػؿ  ایي ٕـی٨ ىوب صل اٝتوبػثَ

کٌؼ، ثیـّى  صل هٔ ت ثْػىـاتت ٩ؼؿػلغْؿٓ ّ ًبؿاصتٔ ؿا کَ اف ثبثت ٦ًـ آعـ ملنلَ ه

ّ رٌنو، ص٨ ػاؿػ اف هقایبٓ  ثـیقیؼ ّ ًیق ایي ٩بًْى ؿا کَ ُـ کنٔ، ثؼّى تْرَّ ثَ ميّ 
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هٌؼ ىْػ، ػ٩ی٪اً ارـاء ًوبئیؼ. ّالؼیي ثبیؼ ػؿ هنیـ ؿىؼِ ؿّاثٔ ُوتٌبى، تٞبػل  ثِـٍ ٍه٪ـؿّ

 تـ ثقؿگلٌؼ کْػک ُب ثَ ْٕؿ ٕجیٞٔ هبی ّ تْافى ٙـی٦ٔ ؿا ثـ٩ـاؿ مبفًؼ. اف یک ٕـ٣، آى

تـ اصنبك هنئْلیتّ ًوبیؼ؛ اف ملاهتٔ اّ هـا٩جت کٌؼ ّ چیقُبٓ  ػؿ هْؿػ کْچک

 تـ ثقؿگ ۀاؿفىوٌؼ فیبػٓ ؿا ثَ اّ یبػ ثؼُؼ ّ اف ٕـ٣ ػیگـ، ثچ
ّ
، ًجبینتٔ مِوَت "ّلٔ

ّْم" ؿا اصـاف . اگـ ایي تـ ؿا مـفًو ًوبیؼ یب ثَ اّ اهـ ّ ًِٔ کٌؼ کٌؼ ّ هؼام کْچک م

صلّ  یؼ ػؿ هْؿػ یب٥تي ثِتـیي ؿاٍتْاً ُب تّْیش ػُیؼ، هٔ ـی٤ ؿا ٍجْؿاًَ ثـآ ثچَٙ ۀهنئل

 ُب ُن هيْؿت ًوبئیؼ. ثـآ آى، ثب عْػ آى

آ امت  ثؼگْیٔ ؿا تْٞی٤ کٌٌؼ؛ ثبیؼ اف ایي کبؿ کَ ا١لت ّمیلَّ ١یجت پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ

ُب ثجیٌٌؼ  . ٩ّتٔ ثچَبیٌؼ، هوبًٞت ًوب اهتٌبٛ اف امتوبٛ ثَ آىثـآ رلت تْرَّ، ٍـ٥اً ث

ىًْؼ. تيـیش کٌیؼ کَ  ػُیؼ، عیلٔ فّػ هت٤٩ّْ هٔ ًؤ ُب پبمغٔ ثَ ایي گًَْ مغٌبى آى

ػفػیؼى ًبم ًیک اّ امت ّ ػؿ ص٪ی٪ت ثَ ُوبى  ۀکـػى اف یک ىغٌ ثَ هٌقل ثؼگْیٔ

ُب آمیت ًؼیؼٍ ثبىؼ ّ یب ػؿ  فىتٔ ّ ٩ّبصت ػفػٓ امت. تب ٩ّتٔ کَ یکٔ اف ثچَ

ّثؼگْیٔ  ُب ًجبیؼ یکؼیگـ ؿا "لْ" ثؼٌُؼ. ١یجت عٖـًبکٔ ٩ـاؿ ًگـ٥تَ ثبىؼ، آىه٩ْٞیتّ 

 ُبٓ هتوبػٓ ثب٩ٔ ثوبًؼ. ؼ مبلتْاً آ ؿا هنوْم مبفػ ّ آحبؿه هٔ ٩بػؿ امت عبًْاػٍ

ّالؼیي ثب یکؼیگـ، ثنیبؿ صنّبمٌؼ. ؿّاثٔ پؼؿ ّ هبػؿ، ثَ  ؿ٥تبؿ ۀکْػکبى ًنجت ثَ ًضْ

ُب ؿا  ػُؼ ّ ػؿ ثقؿگٔ پبمظ آى ا٦ٕبل ؿا ػؿ کْػکٔ ىکل هٔ ؿ٥تبؿ٩بلجٔ امت کَ  ۀهٌقل

هؼام ثَ هيبرـٍ هي٢ْل ثبىٌؼ، ًجبیؼ  مبفػ. اگـ ّالؼیي ى هتؤحّـ هًٔنجت ثَ ُونـاًيب

ّرْػ ؿّاثٔ هٖلْثٔ ؿا ػؿ ثیي ٥ـفًؼاى عْػ، کَ ثَ اصتوبل ثنیبؿ ثیيتـ ه٪لؼّ صـکبت 

آ  ؼ. ثـ ٝکل، اگـ پؼؿ ّ هبػؿ ًوًَّْا٩ٞیٌؼ تب هنتوٜ کلوبت تِٔ، اًتٚبؿ ػاىتَ ثبىٌ

ّثـػثبؿٓ ًنجت ثَ یکؼیگـ  ًيبى ػٌُؼ،  پنٌؼیؼٍ ّ ثـرنتَ اف ٍجـّىکیجبیٔ ّ تضوّل

 کْػکبى ًیق تٞبهلات عْػ ؿا ثـ ُوبى امبك امتْاؿ عْاٌُؼ کـػ.

آّؿ،  ُبٓ ؿًذ ُب ّ ّاکٌو آ اف کٌو ؼ ثَ فًزیـٍتْاً رْیٔ ػؿ هیبى ُوتٌبى هٔ اًت٪بم

ػُؼ کَ عْاُـ یب ثـاػؿ  هٔ اًزبمگْیؼ یب ٝولٔ ؿا  ُب چیقٓ هٔ ـػػ. یکٔ اف ثچَهٌتِٔ گ

ػُؼ. ایي ًْٛ ػىؤٌ ّ  آ ؿا ثـّف هٔ تْفاًَ ىْػ ّ ا٩ؼام کیٌَ اف آى َٝجبًٔ هٔػیگـ 

رْیبًَ ؿا ثـ  ًِبیت اػاهَ یبثؼ ّ کُْٔ اف صـکبت ّ ا٩ؼاهبت اًت٪بم ؼ تب ثٔتْاً عَْهت هٔ
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ؿا ىـّٛ  ؼ ثَ عبٕـ آّؿػ کَ چَ کنٔ ػْٝاتْاً قػ. ُیچ کل ًؤـیثمـ ػّ ٕـ٣، ٥ـّ 

. ٩ّتٔ چٌیي ّّٞٔ پیو ىْػ ثَ مجت آى، ه٢وْم ّ هْٖـة هٔکـػ؛ اهّب ُـ کنٔ 

ٍضجت  ایيبىتْفٓ ثـ کیٌَ ۀمـىت ىـیـاً ۀآیؼ، ُـ ػّ ٦ًـ ؿا کٌبؿ ُن ثٌيبًیؼ ّ ػؿثبؿ هٔ

ا٩ؼام کنٔ  ۀولو ػؿمت ثَ اًؼافگیـػ، ٝ کٌؼ ّ اًت٪بم هٔ کٌیؼ: ٩ّتٔ ىغَٔ تلا٥ٔ هٔ

لیَ ۀکَ ٍؼه ّّ ؿا ّاؿػ کـػٍ، فىت ّ پليت امت. ُـ ػّ ٝول ثَ صؼ هنبّٓ ٩بثل  ا

ىْػ.  آ صبٍل ًؤ ًکُْيٌؼ؛ تٌِب ت٦بّتيبى هـّؿ فهبى امت. اف اًت٪بم ُـگق ُیچ ًتیزَ

لیَ ۀّؿفٓ ًَ تٌِب فیبى ًبىٔ اف ٍؼه کیٌَ ّّ ت فُػایؼ، ثلکَ ٍـ٥اً اصنبمب ؿا ًؤ ا

 ثغيؼ. ًبعْىبیٌؼ هٌجٞج اف اعتلا٣ ّ اًي٪ب٧ ؿا امتوـاؿ هٔ

ٌؼ ثَ ًضْ تْاًث کَ هْفًؼ. ایي کبؿ ثـآ ایيّؿایقًٔ ؿا ثیب ٥ٌْى هيْؿت کن ثبیؼ کن کْػکبى

گْ کٌٌؼ ّ ّ  ُب ثبیؼ ثؼاًٌؼ چگًَْ گ٦ت هتزؼّػاًَ ثَ تْا٨٥ ًبئل ىًْؼ، لافم امت. آى

تيبى ؿا ثـٕـ٣ مبفًؼ. ٩ّتٔ اف اٍْل عْػىبى، ػؿ امـٛ ٩ّتِ هوکي، اعتلا٥ب

 ۀاف  ىیْ ّ ًیق ػیگـاى ُونبفٓ ثب ٝلائ٨ ّ مبفگبؿٓ ثب اصنبمبتاف ّثقؿگؼاؿٓ،  اصتـام

چٌؼأً  ۀی٨، آگبُٔ ػاىتَ ثبىٌؼ؛ ػیگـ اًگیقٍ ّ  ثِبًتَویوبت هجتٌٔ ثـ ص٪ب اتغّبؽ

٥َّل کٌٌؼ  صلّ  ؿا يکليبىٌؼ هتْاًگـٓ ًغْاٌُؼ ػاىت. اگـ عْػىبى ً ّمتیقٍ ثـآ ًقاٛ

ِٔ  ثبیؼ ثؼاًٌؼ کَ ثـآ کنت هيْؿت عبًْاػگٔ ثَ ّالؼیٌيبى ؿرْٛ کٌٌؼ. هيْؿت ّؿایقً

ُبٓ ًبىٔ اف  یب ثَ ٍْؿت گـُّٔ، تٌو ثبىؼػّ  َ ّ ٍـیش، چَ ػّثَیوبًآفاػ، ٍو

 مبفػ.. فائل هٔ کُلّٔػُؼ ّ یب ثَ  ؿ٩بثت ُوتٌٔ ؿا تغ٦ی٤ هٔ

ٌؼ تْاً ٥تيبى، تضنیي کٌیؼ ّ اًٞبم ػُیؼ. ّالؼیي هٔاعتلا ۀیوبًُب ؿا ثَ عبٕـ ؿ٥ٜ ٍو آى

گیـیؼ عیلٔ عْة ثب ُن صـ٣ ثقًیؼ. هب ثِتْى  ىوب ػّ تب ػاؿیؼ یبػ هٔاِٙبؿ ػاؿًؼ: "

صلّٔ پیؼا  کٌین. ایي ْٕؿٓ کَ ُـ ػّ تْى کؤ کْتبٍ اّهؼیؼ ّ مٞٔ کـػیؼ ؿاٍ ا٥تغبؿ هٔ

ُبٓ عْة، ثَ ربٓ ؿ٥تبؿ" تيْی٨ ب.کٌیؼ کَ ُوَ ؿّ ؿأّ کٌَ، عیلٔ ٝبلیَ. آ٥ـیي ثَ ىو

کبُؼ ّ ًيبٓ ّ مـّؿ ٥ـفًؼاى ؿا  ُبٓ ثؼ، اف هيکلات ّالؼیي هٔؿ٥تبؿٍـ٥اً ت٪جیش 

ّتٌؼعْیٔ، هيبرـات تٌؼ ل٦ٚٔ ّ ّـثبت ّ لٖوبت ثؼًٔ، ربیٔ ػؿ  ا٥قایؼ. عين هٔ

ُبٓ هب ًؼاؿػ ّ ًجبیؼ اربفٍ ػُین ًيبى ّ ًوْػٓ اف آى ػؿ هیبى اْٝبء  عبًْاػٍ

 اهبى، ثـّف ًوبیؼ. ػٍعبًْا
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ُب ثگْئیؼ  اف ُوبى آ١بف، ا٦ٕبل ؿا ًنجت ثَ ت٦ـػّّیکتبیٔ ُـ ىغٌ، آگبٍ ًوبئیؼ. ثَ آى

ؿمین، ثَ ُوبى تـتیت، ُـ  ػؿمت ُوبى ْٕؿٓ کَ ُـ کؼام اف هب هت٦بّت ثَ ًٚـ هٔ

تـ ّ  ُب امت کَ هب ؿا ربلت کٌین ّ ُویي ت٦بّت اًؼیيین ّ ٝول هٔ کؼاهوبى هت٦بّت هٔ

ُبٓ عْة" ّ  ُب، ا٥ـاػ ؿا ثـ صنت "آػم ُب ثچَ ًوبیؼ. ثْٞٔ ٩ّت تـ هٔ اةرؾّ 

ُب ًینت؛  کٌٌؼ. تّْیش ػُیؼ کَ هّْْٛ ثَ ُویي مبػگٔ ُبٓ ثؼ" ػمتَ ثٌؼٓ هٔ "آػم

ًتیزَ گـ٥ت کَ ػیگـٓ ثؼ  تْاى ٥٪ٔ ثَ ایي ػلیل کَ یک ىغَٔ عْة امت، ًؤ

ٌْف ٥ـ٧ ثیي ػؿمت ّ ١لٔ ؿا لجاً عْة امت؛ صتٔ اگـ ُامت. ثـ ٝکل، ُـ کنٔ ٩

الٞبػٍ امت؛ اهّب تٌِب ىغٌ  . ثَ کْػک ثگْئیؼ گـچَ اّ عیلٔ عْة ّ ٧ْ٥ًؼاًنتَ ثبىؼ

ّهِـثبًٔ،  آ ػؿ عبًْاػٍ ثَ چیقُبیٔ هخل هلا٦ٕت ّ ُـ ثچَ ؛عْة ػًیب ًینت

ّػهنبفٓ ثب پؼؿ ّ  ُّوؼؿػٓ، ّ هئاًنت ىوـٓ، ى٦٪ت ًّیک ّثقؿگؼاؿٓ، تضنیي اصتـام

 ثـػ. ١یـٍ، اصتیبد ػاؿػ ّ اف آى مِن هٔهبػؿ ّ 

، ّّٞٔ تـ ثقؿگُبٓ  ٌُگبم ّـّؿت، پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ هؼاعلَ ًوبیٌؼ. ٩ّتٔ ثیي ثچَ

٩ّتٔ گْیؼ: "ثُب   ؼ عٖبة ثَ آىتْاً ١یـػّمتبًَ ػؿ ىـ٣ تکْیي امت، یکٔ اف اّلیبء هٔ

٩ّت ثب ُن  ُیچتًْیؼ یب ثـا ُویيَ ػّمت ثبىیؼ ّ یب ػیگَ  ىوب ػّ تب ثقؿگ ىؼیؼ هٔ

عْػتًَْ کَ کؼّم ؿا اًتغبة کٌیؼ. کؤ ٥کـ کٌیؼ؛ ػلتْى  ۀصـ٣ ًقًیؼ. ایي ثَ ِٝؼ

عْاػ ػؿ ا٩ًّْت چْٖؿٓ ُوؼیگـ ؿّ ثَ یبػ ثیبؿیؼ؟ هیل ػاؿیؼ عبٕـات عْثٔ اف ُن  هٔ

ػاىتَ ثبىیؼ یب عبٕـاتٔ ثؼ؟ عیلٔ ثِتـٍ کَ ثب ُن ػّمت ثبىیؼ. ىوب ػّ تب اف ُوَ کل 

تـیؼ، صتٔ اف هب کَ پؼؿ ّ هبػؿتًْین؛ ثـا ایي کَ ُـ کؼّم اف ىوب اف ُـ ػّٓ  ثَ ُن ًقػیک

یؼ ثـآ هؼتٔ هضؼّػ تْاً گیـػ، هٔ ُب ثبلا هٔ ٩ّتٔ ثضج ّ رؼل ثچَ "ثـیؼ. هب اؿث هٔ

ُب ؿا اف یکؼیگـ رؼا کٌیؼ ّ ُـ کؼاهيبى ؿا ثَ یک إب٧ هزقاّ ث٦ـمتیؼ. ثَ ایي تـتیت  آى

ِٔ  کٌٌؼ کَ ثب ُن ثْػى ّ ثب ُن ثبفٓ ػؿک هٔگیـًؼ ّ  ُب یبػ هٔ آى کـػى عیلٔ ثِتـ اف تٌِبی

ارجبؿٓ امت ّ اصتوبلًا ثنیبؿ عْىضبل عْاٌُؼ ىؼ، اگـ پل اف صؼّػ ػٍ ػ٩ی٪َ اربفٍ 

 ایيبىٓ ؿا اف مـ گـ٥تٌؼ، هزؼّػاً اف ُن رؼؿ٥تبؿػُیؼ ػّثبؿٍ ثب ُن ثبىٌؼ. اگـ ثلا٥بٍلَ ثؼ

٥َّل اعتلا٥بتيبى اف  یيبى ؿا ًنجت ثَ صلّ تْأًِ ّ ًبتْرّ  کٌیؼ تب ث٦ِوٌؼ کَ ىوب ثٔ

 ُبٓ هخجت ّ ػّمتبًَ، تضوّل ًغْاُیؼ کـػ. ؿاٍ
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ا٦ٕبل ثبیؼ ثیبهْفًؼ کَ ػؿ ه٩ْٜ لافم اف یکؼیگـ ٝؾؿعْأُ کٌٌؼ ّ ًیق ثبیؼ یبػثگیـًؼ کَ 

ًِبػ ػُیؼ ثب  یؼ پیوتْاً ّآىتٔ تجؼیل ًوبیٌؼ. هٔ ّػؿىتٔ ؿا ثَ ٍلش چگًَْ هٌب٩يَ

کؼیگـ ػمت ثؼٌُؼ، یب ُوؼیگـ ؿا ػؿ آ١ْه ثگیـًؼ تب اصنبمبت ًبهٖلْثيبى فائل ی

ٔ اگـ کْػکٔ اف اف ٥ـایٌؼ ؿىؼ امت. صتّ  رقیٔبیٔ پؾیـه عٖبهٌؼٓ، تْاًىْػ. 

ػاػى کبؿٓ ًبپنٌؼ ّ یب گ٦تي چیقٓ ًبهٖلْة، ٝولًا اثـاف ًؼاهت ًٌوبیؼ؛ ُوْاؿٍ  اًزبم

ٔ ىؼٍ امت، هتؤم٤ّ ّ هضقّى ثبىؼ ّ اف آى ّرؼای هوکي امت اف ایي کَ ثبٝج رؼال

ّآىتٔ  آ کَ ثـآ ٍلش ُب ؿّىي مبفیؼ ثچَ ثبثت پْفه ثٖلجؼ. ىبیؼ لافم ثؼاًیؼ ثـآ آى

ؼ تْاً ٩ؼؿ ٩ْٓ کَ هٔ ىْػ ّٞی٤ ًینت، ثلکَ، ثـ ٝکل ٩ْٓ امت؛ آى ٩ؼم هٔ پیو

 عْػعْأُ ٝیبى ّ ١ـّؿ ٥ـاّاى عْػ ؿا هِبؿ ّ هٌ٪بػ ًوبیؼ.

 ٌٔ ُوکبؿٓ ُوت

ِٔ ٍو ، آى ؿا ثَ ٌْٝاى تْاى ارجبؿٓ کـػ؛ ّلٔ هٔ تْاى َ هیبى ُوتٌبى ؿا ًؤیوبًػّمت

ِٔ عبًْاػٍ، تيْی٨ ّ تـ١یت ًوْػ. ثکْىیؼ تب  حوـٍ آ رٌجٔ اف ٥ْبٓ یگبًگٔ ّ پـّؿًؼگ

ٌؼ ثب ػؿک هيکلات یکؼیگـ کَ هغًَْ تْاً کْػکبى ػؿیبثٌؼ کَ ثـاػؿاى ّ عْاُـاى هٔ

ُّوؼؿػٓ ًنجت ثَ ُوؼیگـ، ػؿ علال ػّؿاى  مت، ّ ثب ى٦٪تٔ عْػىبى اگـٍّ مٌّ 

صبلاى ثقؿگٔ ثـآ ُن ثبىٌؼ. ایي هٌجٜ  ٔ، یبّؿاى ّ کوکمبل ثقؿگکْػکٔ، ثلْٟ ّ صتٔ 

 کن گـ٥ت. اؿفىوٌؼ ثیٌو ّ آؿاهو ؿا ًجبیؼ ػمت

گُْبٓ ّ  اف ًغنتیي ؿّفُبٓ فًؼگٔ، پؼؿ ّ هبػؿ ُـ ػّ، ثبیؼ ُـ ؿّف، ػؿ علال گ٦ت

ػاػى کبؿُبٓ ٝبػّٓ ّ یب ػؿ ُـ ٩ّت هٌبمت ّ ه٪تْٔ ػیگـٓ،  اًزبم، ػؿ صیي عبًْاػگٔ

 ۀػؿ ػایـصتٔ ثـآ چٌؼ ػ٩ی٪َ ُن کَ ىؼٍ، ٩ّت ٍـ٣ کٌٌؼ ّ ثب ُـ کْػک تٌِب ثبىٌؼ. 

ربیگبُٔ هغًَْ ثغيیؼى ثَ کْػک   إویٌبىهَضجتّ ّ ٥ْٖٝت ّالؼیي، ُـ ػّ، 

ِٔ هیبى ُوتٌبى آمیت تْاً ؿا کَ هُٔبیٔ  ُب ّ ًگـأً ػاؿػ، ّ ثنیبؿٓ اف ًباهٌٔ ؼ ثَ ػّمت

ـمبًؼ، فائل عْاُؼ کـػ. چٌیي الت٦بت ّ ٥ْٖٝتٔ ًَ تٌِب ُـگق آًبى ؿا ًٌُـُ ّ ًبفپـّؿػٍ ث

ٌؼ ػیگـاى ؿا تْاًآ امت هُْْة ثَ آًبى تب ث ًغْاُؼ کـػ؛ ثلکَ ػؿ ّا٩ٜ، ٖٝیَّ ّ ُؼیَّ

اًؼ. ایي تْرَّ ّ  ؿا اصنبك کـػٍّ چٌیي امت فیـا عْػ ٝوی٪اً آى  ؛ػّمت ػاىتَ ثبىٌؼ
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ِٓ ؿّسِ هخجت ق ّعْىجیٌٔ ؿا ػؿ آًبى ال٪بء عْاُؼ کـػ کَ ایي ًی اًؼیئ تْویي، اؿفىوٌؼ

 ًوبیٌؼ. هِبؿ ّ ه٢لْةتوبیلات ٦ًنبًیيبى ؿا  ثَ مِن عْػ، یبؿیيبى عْاُؼ ػاػ

غـةّ چيؤ ؿا ُوْاؿٍ هْـّ ّ ه ُّن ، ٩بثل ػؿک امت کَ لقّهٔ ًؼاؿػ ؿ٩بثتاًزبمّ مـ

ؼ مبلن ّ ه٦یؼ ثبىؼ تْاً ثپٌؼاؿین. یک ؿ٩بثت ػّمتبًَ ػؿ رِت کنت تٞبلٔ ّ ثـتـٓ هٔ

ّ اصنبك ١ـّؿّمـثلٌؼٓ ًنجت ثَ ت٥ْی٪بت عبًْاػگٔ ؿا ت٪ْیت کٌؼ. پؼؿ ّ هبػؿ 

ُب  ٌؼ ثؼّى ایي کَ ٥ـفًؼاًيبى ؿا ثیو اف صؼّ لافم تضت ٥يبؿ گؾاؿًؼ، ثَ آىتْاً هٔ

ِٔ  کوک کٌٌؼ صلّ ؿ٩بثت ّثـتـٓ ثَ  رْیٔ ثـآ کنت تٞبلٔ عْػ ؿا ػؿ هنیـ هجبؿفٍ ٕلج

ّػاًو ا٥قّى ىْػ؛ تب ثکْىٌؼ  کبؿثـًؼ. تيْی٪يبى کٌیؼ تب ٖٝييبى ثـآ کنت ٝلن

وت تنلّٔ ثـ ٥ٌْى ه٦یؼٍ ؿ٩بثت کٌٌؼ. ثَ ایي ٕـی٨، اکتيب٥بت ثؼیَٞ ثـّف ػٌُؼ ّ ثَ مَ 

ؼاى، ٌٍٞتگـاى ّ هت٦کّـاى ٩ـى گـ٥تي ثـآ ایي کَ ػاًيوٌؼاى، ٌُـهٌ ُوقهبى ثب تٞلین

 ىْػ. ت ًیق ثـآّؿػٍ هٔآیٌؼٍ گـػًؼ، ًیبف ثضّ٪يبى ثـآ صَْل ه٥ّْ٪یت ّ ؿمویّ 
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ُب ػؿ آى فًؼگٔ کٌٌؼ؛ ثلکَ ًیق  بىعبًَ ّ عبًْاػٍ ٥٪ٔ ربیٔ ًینت کَ گـُّٔ اف اًن

ثبىؼ ػاؿا  ىـایٔ ّیژٍ ؿا غًَْ ثَ عْػ، ّ ثبیؼ ثْٞٔصبئق ؿّصٔ ه آ امت هئمّنَ

 .هضّ٪٨ گـػػ ملاهت ّ مٞبػت کُلّٔاصنبك ػؿ آى، تب 

ُـ ػّ، هتيکّل امت اف ْٝاهلٔ هتٞؼّػ کَ ػؿ  يٌبعتٔ ثـآ ٥ـفًؼاى ّ ّالؼیيؿّاً ملاهتِ 

ّامتْاؿٓ،  ّؿامتٔ، امتضکبم ایي ٥َل ثـؿمٔ عْاٌُؼ ىؼ. هب اف ٍؼا٩ت

فًٔ ّ  عٖبُب ّ ارتٌبة اف ثـچنت ّت٢ییـپؾیـٓ ّ ًیق اف ٙـ٥یت پؾیـه اًٖٞب٣

ُبیٔ ؿا هٖبلَٞ عْاُین  ُب ّ ؿّه مپبؿٓ ػؿ عبًْاػٍ، آ١بف عْاُین کـػ. مپل ؿاٍ ً٪و

کبّٓ، ً٪و ثَ مقایٔ  ّژؿ٣ گـٓ ّ تٞو٨ ًّیبیو ّثقؿگؼأً، ػٝب ُب، تکـین ًوْػ کَ ػؿ آى

ِٔ ٝب٦ٕٔ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ. ّ مـ ػؿ تؤهیي ؿ٥بٍ ا ثضج عْاُین ، ایي هنئلَ ؿاًزبمّآمْػگ

ؿّیٔ، ثَ صیبت ّ ًيبٓ  ّعٌؼٍ ٕجٞٔ ثَ ٌْٝاى چبىٌٔ اثتنبم ّىْط کـػ کَ چگًَْ هقاس

 ا٥قایؼ. مبلن هٔ ۀیک عبًْاػ

 گْیٔ ّؿامت ٍؼا٩ت

امبمٔ هنتضکن امت ثـآ امت٪ـاؿ ؿّاثٖٔ پبیؼاؿ ّ  ۀثَ هٌقل ّؿامتٔ ٍؼا٩ت

ل اًنبًٔ امت، ثلکَ ثَ ٥ْبئ. ایي عَلت ثلٌؼهـتّجت، ًَ تٌِب هجٌبٓ رویٜ آهیق ه٥ّْ٪یت

ؿ ایي کَ یک ، ػؿ فًؼگٔ ؿّفهـٍّ ًیق ثَ آى هضتبرینٝولٔ ّ ارـایٔ ٌْٝاى ٥ْیلتٔ ّْ . تَ

ّْ اف ثٔتْاً عبًْاػٍ، چگًَْ هٔ ّػ١لجبفٓ ث٪ب یبثؼ، تب  اٝتوبػٓ ؼ ػؿ ٥ْبیٔ ٥ـمبیٌؼٍ، هول

ّْ چَ ؿمؼ ثَ ایي کَ   ًوبیؼ، ثنیبؿ هيکل امت. ؿىؼ ّ ًوُ

٩بئل ثَ آى تٌجیَ  ٥ـػ ّؿامتٔ ت٪جیش ّ صتٔ ْٔ ا٩ّبت، ػؿ عبًْاػٍ، ٍؼا٩تهتؤم٦ّبًَ، ثٞ

 گًَْ ُوبىىْػ. کْػکبى هوکي امت ػؿ ثؼّ صیبت ثیبهْفًؼ کَ "گ٦تي یک هّْْٛ  هٔ

ػ اّلیبئو آّؿػ. هخلًا، کْػکٔ کَ ًق ثَ ثبؿ هٔ ایيبىکَ ُنت"، پیبهؼُبٓ ًبگْاؿٓ ثـ

ب٥تَ ّ اًؼکٔ ُن اف آى ثـػاىتَ، هضتولًا هٞـُ ُب ؿا ی ىیـیٌٔ کٌؼ ربٓ هغ٦ٔ ا٩ـاؿ هٔ

ثٞؼ، صتٔ اگـ توبم ٍْؿتو پْىیؼٍ اف ىْاُؼ  ۀتٌجیَ ّ تْثیظ ّا٩ٜ عْاُؼ ىؼ ّ ػ٥ٞ

اّ، ٝولٔ  گًَْ ؛ ّ ایي"رـم" ثبىؼ، اٍـاؿ عْاُؼ کـػ کَ اٍلًا ثَ آى ػمت ًقػٍ امت
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ّ ثَ ایي  کٌؼ؛ ٥ٚت هٔعْػ ؿا اف آمیت ّ آفاؿ هضب یٌٞٔػُؼ؛  هٔ اًزبمکبهلًا ٕجیٞٔ ؿا 

 گیـًؼ. گ٦تي ؿا ٥ـا هٔ ٕـی٨ امت کَ آػهیبى ػؿّٟ

مبفػ، ایي امت کَ ایي ؿؽیلَ  ًّبؿامتٔ ؿا چٌیي آمبى ّ ا١ْاکٌٌؼٍ هٔ کؾة تْمّل ثَ آًچَ

ّ  کٌؼ؛ آّؿػ کَ عٖـ هيـ٣ ؿا ػ٥ٜ هٔ "فػّثٌؼٓ مـیٜ" ّ یب ؿأُ هیبى ثـ ثَ ّرْػ هٔ

ثبىؼ. ثَ هـّؿ فهبى،  فیـا صبّٓ ٌَٝـ هغبٕـٍ هٔ ت،تـ ام ّؿامتٔ الجتَ هيکل ٍؼا٩ت

٥ـػ ثيْػ. ثْٞٔ ٦ًْك، ػؿ  یک ىغَیتّگْیٔ هوکي امت عَلتٔ پبیؼاؿ اف  ػؿّٟ

گْیٌؼ، ّ  رِت ارتٌبة اف پیبهؼُبٓ ًبگْاؿ، ٥٪ٔ ٩ّتٔ اصنبك ارجبؿ ًوبیٌؼ، ػؿّٟ هٔ

ؿامتگْیٔ اهـٓ  ىایيبآیٌؼ کَ ثـ هٔ ـ٥تبؿگْیٔ گ ىٌیٜ ػؿّٟ ۀثْٞٔ ػیگـ چٌبى ػؿ ىجک

کٌؼ. ایٌبى صتٔ ٌُگبهٔ کَ ارجبؿٓ ػؿ کبؿ ًینت، ٍـ٥اً ثـآ ثَ  ١یـٝبػٓ رلٍْ هٔ

 گْیٌؼ! کيیؼى هِبؿت عْػ، ػؿّٟ هٔ ؿط

ـ ، کن یب ثیو، ٝلاد کـػ؛ هگتْاى اعلا٩ٔ ؿا هٔ ۀػؿ هتي عبًْاػٍ، ت٪ـیجاً ُـ ً٪یَ

ِٝؼ  فًؼگٔ هيتـک ى آ١بفؿا. ُونـاى ثبیؼ اف ُوب کبؿٓ ربا٥تبػٍ گْیٔ ّ ٥ـیت ػؿّٟ

ّؿامتٔ ّ اٝتجبؿّآثـّهٌؼٓ پیيَ کٌٌؼ؛ اهّب ػؿ هنیـ  ثنپبؿًؼ کَ ػؿ ؿّاثٖيبى ٍؼا٩ت

َ گْیٔ ؿا، ُـ چ٪ؼؿ ُن ک پـّؿه ایي ٥ْبئلِ ّـّؿٓ، ثبیؼ هـا٩ت ثبىٌؼ کَ ُـگق ؿامت

 . عْاُؼ ثَ رب ثبىؼ، امجبة ًبؿاصتٔ ّ ثیگبًگٔ ػؿ ثیي عْػ ًنبفًؼ هٔ

ّمتبیو  ّمـفًو کـػ؛ ثلکَ ثبیؼ تضنیي گْیٔ تٌجیَ ق ًجبیؼ ثَ عبٕـ ؿامتکْػکبى ؿا ُـگ

آهیق ًجْػى آى ػؿ ثْٞٔ اهکٌَ ّ افهبى،  ُب ؿا اف صکوت صبل ثبیؼ آى ػؿ ٝیي اهّب،ًوْػ. 

 هٔ
ّ
ؿامتيْ ثگْ ثجیٌن چَ ات٦ّب٩ٔ ا٥تبػ. ؼ ثَ کْػک عْػ ثگْیؼ: "تْاً آگبٍ ًوْػ. یک ّلٔ

ػاػٓ عْىن ًیبیؼ؛ هوکٌَ افت  اًزبمکٌَ اف کبؿٓ کَ ػم َٝجبًٔ ًين. هو ٩ْل هٔ

" ّ اّى صـ٣ ثقًین. ۀىؼى ػؿثبؿ تًْین ثؼّى َٝجٔ ثغْام ػیگَ اًّْ تکـاؿ ًکٌٔ؛ ّلٔ هٔ

عْاػ. عْىضبلن کَ ثِن گ٦تٔ. ثیب کؤ  ٩جْل ایي کَ اّى کبؿ ؿّ کـػٓ ىِبهت هٔیب "

ایي تـتیت کْػک، ثؼّى تـك ّ  " ثَهيْؿت کٌین ثجیٌین ػؿ ایي ثبؿٍ چَ کبؿ ثبیؼ ثکٌین.

کَ ثب اىتجبُبت ثیيتـ ثَ  ُب ّ عٖبکبؿُبٓ عْػ، ٩جل اف آىٓ ؿ٥تبؿثَ ثؼ ،ثین اف ٝؾاة الین

اّ ؿا هْؿػ ثـؿمٔ ٩ـاؿ ػاػ ّ اٍْل  ؿ٥تبؿ تْاى هٔ گبٍ آىکٌؼ.  ّعبهت گـایؼ، اٝتـا٣ هٔ

 .ًوْػ ػ کـػ ّ اف هيکلات هتٞؼّػ آتٔ هوبًٞتهـثَْٕ ؿا گْىق ۀامبمیّ 
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ّؿامتٔ  ، ًِبیت مٞٔ عْػ ؿا ػؿ تْٞی٤ ٍؼا٩تهکـؿّاربهَٞ ًیق ػؿ هزوْٛ، هتؤم٦بًَ 

یي امت کَ هب ثبیؼ ٝب٩ل ثبىین، ؿارٜ ثَ ًوبیؼ ّ ا١لت تْریَ ٩ْیَ ًیق ا هجؾّل هٔ

ػیگـاى ثؼگْئٔ ًکٌین ّ الٔ آعـ.  ۀّ ػؿثبؿ هنبئل ارتوبٝٔ صنّبمیت ثَ عـد  ػُین

ثْػى ثَ ایي هٌٞب ًینت  ٪ٔ هـف هيغَّٔ ّرْػ ػاؿػ. ٍبػ٧ل ٩ٖٞاً، ثیي ؿامتگْیٔ ّ ػُي

اًؼیيؼ ثب ث٧ْ ّ کـًب ٥ـیبػ ثکيؼ؛ اهّب هنتلقم آى ه٪ؼاؿ  ػاًؼ یب هٔ کَ کنٔ آًچَ ؿا کَ هٔ

ّػؿمتٔ امت کَ ٥ـػ ؿا اف اثـاف هٖبلت ًبؿّا ّ ًبثزب، ثؼّى تْرَّ ثَ ْٝا٩ت  اف ٍضّت

 ػاؿػ. آى، ثبف هٔ

پـػافٓ ػؿ کْػکبى، رؾّاة ّ  گْیٔ ّ ػؿّٟ ؿامت عَبیٌ ۀم٥ٞـایٌؼ ؿىؼ ّ تْ ۀهلاصٚ

ُب ثب ُن ًؼاؿًؼ. ثَ تؼؿیذ، ُویي ْٕؿ  گیـامت. ػؿ آ١بف، آًبى ػؿک ػؿمتٔ اف ت٦بّت آى

کٌٌؼ چَ چیقٓ ص٪ی٪ت ّ چَ چیقٓ صُّ٪َ امت، ثَ آهْعتي  کَ ّالؼیٌيبى هيغٌّ هٔ

ِٔ ثنیبؿ ثبیؼ ثبؿُب ّ ًوبیٌؼ. ثب ٍجـّىکیجبیٔ ّ ایخبؿّا ٍْاة ّ عٖب آ١بف هٔ فعْػگؾىتگ

٩ْاًیي  ۀکٌٌؼ ثَ یک هزوْٝ گْیٌؼ ّ آًچَ ؿا هٔ ُب ت٦ِین کـػ آًچَ ؿا هٔ ثبؿُب ثَ آى

اعلا٩ٔ هـتجٔ مبفًؼ؛ تب ػؿ ُـ فهبى ّ هکبًٔ هئحّـ ا٥تؼ؛ صتٔ ٌُگبهٔ کَ ُیچ کنٔ 

 اٍلًا ًجیٌؼ؛ صتٔ ٩ّتٔ کَ ُیچ ٦ًنٔ ُـگق ٦ًِوؼ.

ثؼّى آى، هؼًیتِّ هنتؼام هینّـ ًغْاُؼ ثْػ. ثؼّى فیـا ًینت؛  لٔ تِٔآ اعلا٩یبّت، ایؼٍ

ّػؿمتکبؿٓ ػؿ گقاؿه  ّؿامتٔ ػؿ اهْؿ تزبؿٓ گـ٥تَ تب اهبًت اٍْل اعلا٩ٔ، اف ٍؼا٩ت

ّؿامتٔ ٩بػؿ ثَ  ا٩تتض٪ی٪بت ٝلؤ، تٞبهلات اًنبًٔ هوکي ًینت. هب ثؼّى ٍؼ

آ کَ پـ اف کبؽثبى  ربهَٞ ثـ ًینتین. ثـآ ه٥ّْ٪یت ػؿ ًٚبؿت ّ کٌتـل گًَْ کبؿٓ ُیچ

 کبؿکيتَ امت، ُیچ تٞؼاػٓ اف ْٝاهل ارـائٔ ٩بًْى، ُـگق ک٦بیت ًغْاُؼ کـػ.

 (Consistencyّامتْاؿٓ ) امتضکبم

ِٓ ثٌیبػیي ػؿ  امتضکبم اًنبًٔ امت؛  ؿ٥تبؿّامتْاؿٓ، ًوْػاؿ ُوبٌُگٔ ّ مبفگبؿ

فػایؼ؛ مجت حجْت  ؿا هٔ ٔتکلی٦ُوچْى آ٥تبة تبثبًٔ امت کَ هَ ١لی٘ مـػؿگؤ ّ ثلا

ًوبیؼ،  کٌؼ؛ اًتٚبؿات ؿا ثـآّؿػٍ هٔ ىْػ؛ صؼّػ ّ ح٢ْؿ ؿا هيغٌّ هٔ ّ پبیؼاؿٓ هٔ

ن ّ ٝبػلاًَ هقػ ّ پبػاه ؿا هینّـ هٔ ّٚ ّْى ،مبفػ تْفیٜ هٌ هقارٔ ّ صبلت  ّػهؼهٔ ّ تل

 ثَـػ. ًبپؾیـٓ ؿا اف هیبى هٔ ثیٌٔ پیو
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کٌٌؼ؛   ىْػ، ىؼیؼاً اصنبك اّٖـاة هٔ ؿ٥تبؿ اًگبؿاًَ ب کْػکبى منت ّ مِل٩ّتٔ ث

کـػاؿٓ  ُبٓ تي ُب ّ پیچیؼگٔ آ کَ هوکي امت ثَ اًْاٛ ػىْاؿٓ پؼیؼٍ

(Physiologicalؿّاى ّ ) ُب اف ایي  ىٌبعتٔ هٌزـ ّ هٌتِٔ گـػػ. ٝؼم آگبُٔ ّ إویٌبى آى

ّْىتْاً کَ چَ چیقٓ ػؿ اًتٚبؿىبى امت، هٔ جبتٔ ػؿ ح ّثٔ ؼ ثنیبؿ هْـّ ّ هغـةّ ثبىؼ. تل

ّْٝٔ، اف ثٔ ّالؼیي هوکي امت ؿ٥تبؿ گیـٓ، ثَ عْػ  مغتهجبلاتٔ گـ٥تَ تب  اىکبل هتٌ

 ًوبئین. ثگیـػ. ؽیلًا ثـعٔ اف ایي صبلات ؿا ثـؿمٔ هٔ

ّْى  ٓؿ٥تبؿحجبتٔ ػؿ هٞیبؿُبٓ  ّثٔ تل

کْىؼ اف فًؼگٔ ّ امـاؿ ّ اهْؿ آى مـ ػؿ ثیبّؿػ. ّالؼیٌو  کَ هٔ کْػکٔ ؿا ػؿ ًٚـ ثگیـیؼ

ّؿامتٔ تضت رویٜ ىـایٔ ؿا ثَ اّ  ثْٞٔ اٍْل اعلا٩ٔ، اف رولَ ٍؼا٩ت ـؿّاهک

گْیٌؼ؛ هخلًا، ٩ّتٔ تل٦ي فًگ  ُب عْػىبى ػؿّٟ هٔ آى ثیٌؼ گبُٔ هٔ اًؼ. اهّب اّ  آهْعتَ

پل  کَ هبًؼ هٔ"، کْػک هتضیّـ ثگْ هي عًَْ ًینتنگْیؼ: " ُب هٔ فًؼ ّ یکٔ اف آى هٔ

" چینت. ىبیؼ اّ چٌیي ُویيَ ؿامت ثگْیٌؼ: "گْ ُب اف ایي کَ هٔ ه٪َْػ آى

آیؼ ثبیؼ ٍبػ٧ ثبىؼ، ّ یب  پیو ًؤ يکلٔگیـٓ کٌؼ کَ اًنبى ٥٪ٔ ٩ّتٔ ثـایو ه ًتیزَ

ُب ایي امت کَ آػم ثبیؼ ٥٪ٔ ثَ پؼؿ ّ هبػؿه ؿامت ثگْیؼ، یب ىبیؼ  ىبیؼ ه٪َْػ آى

ُب ؿا  ٓ" کَ آػمُبٓ ٝبػّ  آهیق" یب "ػؿّٟ ُب، هخل "ػؿّٟ هَلضت گ٦تي ثْٞٔ اف ػؿّٟ

کٌؼ، ٝیجٔ ًؼاؿػ. چٌیي ّّٞیتٔ ثنتـ عْثٔ امت ثـآ ا٥يبًؼى تغن  عْىضبل هٔ

٨٥ّ ثؼٍ.  ٔ کَ ٩بئل امت: "عْػت ؿا ثب اّّبٛؽٌُیتّهَلضتٔ"؛ یٌٞٔ  ؿ٥تبؿ"اعلا٧ ّ 

٩ّت امت. صـ٥ٔ ؿا ثقى کَ گیـ ًی٦تٔ. پیـّ ثبػ ثبه. هْافیي  هٌبمتکبؿٓ ؿا ثکي کَ 

کٌؼ  ا٩تْب هٔ ىـایٔ . ٥٪ٔ ثب اّّبٛ ّ اصْال ُوـاٍ ىْ ّ آًچَ ؿاهٖل٪ٔ ّرْػ ًؼاؿػ

 ثؼٍ." اًزبم

ّْى  حجبتٔ ًنجت ثَ فهبى  ّثٔ تل

ّْى ّ هت٢یّـًؼ، ؿ٥تبؿپؼؿ ّ هبػؿ ًَ تٌِب ا١لت ػؿ هْؿػ هْافیي اعلا٩ٔ ّ هٞیبؿُبٓ  ٓ هتل

امت.  ثیٌٔ ثٞؼ، ١یـ٩بثل پیو ۀثلکَ صبلات ّ صـکبت عْػىبى ًیق اف یک لضَٚ تب لضٚ

٥ّلک ثبلا ّ  ُبٓ چـط هقارٔ ؿا ػؿ ًٚـ آّؿیؼ کَ عل٪یبتو هخل ٌٍؼلٔ ىغٌ ػهؼهٔ

 ؿ٥تبؿ ًبپؾیـٓ ثیٌٔ ثیٌٔ ػؿ هْؿػ چٌیي ٥ـػٓ، ٥٪ٔ پیو ؿّػ: تٌِب چیق ٩بثل پیو پبییي هٔ
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اّمت! ُونـ ّ ٥ـفًؼاًو، ُوچٌیي ػیگـاى، ًَ هٖوئٌٌّؼ ّّٞیت ٥ٞلٔ اّ چینت ّ ًَ 

ثٞؼٓ اّ کؼام امت. ُـ صبلت ّ صـکت اّ ثَ ا٩تْبٓ لضٚبت فهبى  ؿ٥تبؿػاؿًؼ  إویٌبى

٦ُت اُوبل ٍـ٣.  مبٝت امت. ػؿ مبٝت ىو اًْجبٓ مغت صبکن امت ّ ػؿ

کَ  ؛ ّّٞیّتٔػُؼ ٔ ّ مـگـػأً ٩ـاؿ هٔتکلی٦چٌیي ّّٞٔ کْػکبى ؿا ػؿ صبلتٔ اف ثلا

اف  وبیؼ. ثـعًٔ ّپبیؼاؿٓ ؿا تْٞی٤ هٔ ػُؼ ّ حجْت ًّگـأً ؿا ا٥قایو هٔ اّٖـاة

ؿا ثَ  کٌٌؼ ّ اٝتوبػىبى چٌیي کْػکبى، ثَ مجت ؿ٥تبؿ ّالؼیٌيبى عْػ ؿا مـفًو هٔ

 ػٌُؼ. ُب، ثـآ ُویيَ، اف ػمت هٔ ه٪جْلیتّ ّ ٝ٪لاًیتّ آى

ّْى  حجبتٔ ػؿ ُوبٌُگٔ  ّثٔ تل

ّْى ػؿ مبفه ّ ُوبٌُگٔ امت. ثِتـ امت ػیگـ ثبؿ ثَ هخبل  فیـ ًوًَْ ۀٍضٌ آ اف تل

آ ؿا کَ تبفٍ آهْعتَ ثْػ،  آ کَ ثَ عبًَ ػّیؼ تب کلوَ مبلَیٌٞٔ آى کْػک چِبؿ  ،یوبى٩جل

ثَ ّالؼیٌو ثگْیؼ، ؿرْٛ کٌین. ّاکٌو ایي ّالؼیي هوکي امت ایي ثبىؼ کَ ثَ 

آّؿػى چٌبى صـ٥ٔ ؿا ل٦ٚاً ت٪جیش کٌٌؼ، اهّب ػؿ ُوبى صبل لجغٌؼىبى تب ثٌبگْه کو  فثبى

تـ ّ  ُب ثنیبؿ ػ٩ی٨ ْچکٌؼ، اهّب اصو٨ ًینتٌؼ؛ آىُب ک ثیبّؿػ. ػؿمت امت کَ ثچَ

ؿمٌؼ ّ اىبؿات ٙـی٤ ؿا، الجتَ ًَ اًْاٛ ثنیبؿ ؿهقٓ  تـ اف آًٔ ُنتٌؼ کَ ثَ ًٚـ هٔ پیچیؼٍ

ىٌْػ ّ اف ٕـ٣ ػیگـ،  کٌٌؼ. کْػک اف یک ٕـ٣ هٌٜ ّ هغبل٦ت ؿا هٔ آى ؿا، ػؿک هٔ

ثبلاعـٍ چَ کبؿ گیـػ کَ: "ٔ ثیٌؼ ّ ایي مئْال ػؿ ؽٌُو ىکل ه لجغٌؼ ّ هنـتّ ؿا هٔ

ثؼیَ؟ اگَ، ُنت چـا ُـ ػّ ىْى لجغٌؼ فػى ّ اف  ۀثبیؼ ثکٌین؟ آیب اّى ؿامت ؿامتٔ کلو

 " صـ٥ٔ کَ فػم عْىيْى اّهؼ؟

 (Flexibilityّت٢ییـپؾیـٓ ) اًٖٞب٣

صوبیت اف مـمغتٔ ّ  تْاى ّامتْاؿٓ، ٩ٖٞاً ًؤ هب ؿا ػؿ اهـ امتضکبم ۀتؤکیؼ ّ تٍْی

ّامتْاؿٓ ّ  ٔ کـػ. امتضکبمیـٓ ػؿ ؿّاثٔ عبًْاػگٔ ّ ارتوبٝٔ، تل٪ّ ًبپؾ اًٖٞب٣

ؼ هنتضکن ّ امتْاؿ ًجبىؼ؛ اهّب ػؿ تْاً ّمـمغتٔ ػّ چیق هت٦بّتٌؼ. یک ٥ـػ هٔ لزبرت

صبل لزْد ّ مـمغت ثبىؼ. م٦تٔ ّ مـمغتٔ ثَ هٌٞٔ اتغّبؽ هّْٞٔ هَوّوبًَ  ٝیي

، ثؼّى ُچ ت٦کّـ ّ تؤهّلٔ، ػؿ  تامت، ثؼّى تْرَّ ثَ ًتبیذ ّ ْٝا٩ت آى. ثْٞٔ ٩ّ
ّ
ُب ّلٔ

گْیؼ "ًَ". صتٔ ٩ّتٔ  ثـاثـ ت٪بّبٓ هيـّٛ ّ هٞ٪ْل کْػکو، ثَ ْٕؿ اتْهبتیک، هٔ
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ص٨ّ ّ ثزب امت، ثبف ُن صبّـ ًینت کْتبٍ ثیبیؼ ّ  اّ کبهلًا ثَ ۀىْػ کَ عْامت هٞلْم هٔ

 ّامتْاؿٓ. ّمـمغتٔ امت ّ ًَ امتضکبم ٓ، لزبرتؿ٥تبؿًـهٔ ًيبى ػُؼ. چٌیي  ػل

ُب، م٦تٔ ّ مـمغتٔ ثَ  ثنیبؿ هِن ّ عٖیـ امت کَ اًنبى ػؿ ّاکٌو ّ پبمظ ثَ ه٩ْٞیتّ

فًؼ، ثِتـیي ّ  صـ٣ ًبػؿمتٔ هٔ ؿارٜ ثَ چیقٓ عـد ًؼُؼ. هخلًا، ٩ّتٔ یک ًًِْبل

کل ٩ْیَ ؿا ثَ  کُْو کـػى، ٥٪ٔؼ ایي ثبىؼ کَ ثَ ربٓ ًتْاً تـیي ّاکٌو هٔ هٌبمت

ّ اٝوبلوبى ثَ صؼّ کب٥ٔ  ٥کبؿثبفگْ ًوبئیؼ. هب ثبیؼ ػؿ ا آؿاهٔ ّ ثَ ًضْ ٍضیش

ّ رِت ّ ه٪َؼ آى ؿا ػؿک کٌین. چٌیي  ین ُـ صـکتتْاًپؾیـ ثبىین تب ث اًٖٞب٣

 ّا٩ٞیتُّبٓ کْچک کَ ا١لت ػؿ تيغیٌ عیبل اف  ًّـهئ، ػؿ اؿتجبٓ ثب ثچَ صنّبمیت

کيؼ تب اّ ثَ ْٕؿ هئحّـ  ُبٓ هؼیؼ ْٕل هٔ ػچبؿ هيکلٌؼ، صبئق اُوّیت ّیژٍ امت. هؼت

هضتولًا هْؿػٓ  مبل ثقؿگػؿ تویقػاػى ایي ػّ اف یکؼیگـ ت٥ْی٨ یبثؼ. آًچَ کَ اف ًٚـ یک 

ٔ اّ ػؿ تْاًًب ۀىْػ؛ هوکي امت ٍـ٥اً ًيبً گْیٔ یک ٦ٕل تل٪ٔ هٔ ٩ٖٞٔ اف ػؿّٟ

ص٪ی٪ت اف عیبل، ثب لضٌٔ آؿام ّ  ۀػؿک ایي توبیق ثبىؼ. رؼاکـػى ٍجْؿاًَ ّ پیگیـاً

ٌٖ٪ٔ، کْػک ؿا ثَ موت یبػگیـٓ ایي کَ چگًَْ چٌیي ت٦بّت ّ توبیقٓ ؿا ثَ رب آّؿػ، ه

 ىْػ. ؿٌُوْى هٔ

 (Apologisingعْأُ ) ّپْفه هٞؾؿت

تـمٌؼ کَ  ّالؼیٌٔ ُنتٌؼ کَ ُـگق صبّـ ًینتٌؼ اف یک کْػک ٝؾؿعْأُ کٌٌؼ؛ فیـا هٔ

يبى تْٞی٤ ىْػ. چٌیي اگـ ثَ ایي تـتیت ثَ عٖبٓ عْػ ا٩ـاؿ کٌٌؼ، ٩ؼؿت ّ ه٩ْٞیّت

ّْؿٓ ثَ ػلایل فیـ ًبػؿمت امت.   تَ

آهْفًؼ  ُب ًیق هٔ ًوبیؼ، آى ثيًٌْؼ کَ هبػؿ یب پؼؿٓ اثـاف تؤم٤ّ هٔ ثجیٌٌؼ یب ٩ّتٔ کْػکبى

 کَ چٌبى کٌٌؼ.

ػُؼ کَ  ػاًنتي ایي کَ صتٔ ّالؼیي ُن هوکي امت اىتجبٍ کٌٌؼ، ثَ کْػکبى یبػ هٔ

گـا ثبىٌؼ، کبُو  اصتوبل ؿا کَ ثیو اف صؼّ لافم کوبل عْػپؾیـاتـ ثبىٌؼ؛ ُوچٌیي ایي

ػُؼ کَ لقّهٔ ًؼاؿػ اًنبى ُوْاؿٍ ثَ عْػه مغت  ُب ًيبى هٔ ػُؼ؛ فیـا ثَ آى هٔ

 ٝیت ّ ً٪ٌ ثَ ًٚـ ثـمؼ. ثگیـػ تب ثٔ
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کـػى  اگـ کْػکٔ ُیچگبٍ هٞؾؿت عْأُ ؿا ًيٌْػ، هوکي امت ٥کـ کٌؼ ٝؾؿعْأُ

عْػ ؿا ص٦٘ کٌٌؼ ّ ًيبى ػٌُؼ کَ  ؿ٥تبؿٌؼ تْاً هٔٝلاهت ٤ّٞ امت. پؼؿ ّ هبػؿ 

ِٔ عبلَبًَ، ؿّه هضتـهبًَ کـػى اهـٓ عزبلت اىتجبٍ آ امت  آّؿ ًینت ّ ٝؾؿعْاُ

 ثـآ پؾیـه عٖبُب.

٩ّتٔ یکٔ اف ّالؼیي ًبؿاصت ّ َٝجبًٔ امت، ثبیؼ ٝلت آى ؿا ثَ مبیـ اْٝبء عبًْاػٍ 

ّْؿ ایي کَ ثبٝج آ ى ثْػٍ امت، اصنبك گٌبٍ ًٌوبیؼ. ػاىتي اِٙبؿ ػاؿػ، تب کنٔ ثَ تَ

تـ  عبٕـ ؼ ُـ کنٔ ؿا صنّبك ّ فّػؿًذ ًوبیؼ ّ ػیگـاى ثنیبؿ آمْػٍتْاً یک ؿّف ثؼ هٔ

 ُب هْؿػ عٖبة ّ ٝتبة ّا٩ٜ ىًْؼ.  عْاٌُؼ ثْػ اگـ ثؼاًٌؼ کَ ٩ـاؿ ًینت آى

 هٔ
ّ
"، ایي ٝول ثَ کْػک ًيبى هتؤم٦ّن کَ ًبؿاصتت کـػمگْیؼ: " ٩ّتٔ یک ّلٔ

 ّا٩ٞاً ثـ اصنبمبت عْػ هنلّٔ امت هٔ
ّ
ّ ًیق ؿاٍ ؿا ثـآ یک  ؛ػُؼ کَ آى ّلٔ

ًّ  ۀا٥ـاػ ػؿ ًضْ ۀَ ػؿ ایي ثبؿٍ کَ اًگیقیوبًگْٓ ٍوّ  گ٦ت يبى چینت، ثبف ُبیؿ٥تبؿ عب

 ًوبیؼ. هٔ

ُٔ کٌٌؼ. عْا ، ثلکَ ٥٪ٔ ثـآ کبؿُبیٔ هٞیيّ، هٞؾؿترقیّٔالؼیي ًجبیؼ ثـآ ُـ هْؿػ 

 ٩ّتٔ لافم امت 
ّ
تؤػیت کٌؼ، ثَ ًضْ ٝبػلاًَ ه ؿ٥تبؿکْػک ؿا ثَ مجت مْء کَ ّلٔ

 عْأُ کـػى هٌبمجتٔ ًؼاؿػ. ٝؾؿ

ٝؾؿعْأُ ثبیؼ ٩ّتٔ َٝجبًیتّ ٥ـّکو کـػ ّ اصنبك تؤم٤ّ ص٪ی٪ٔ ػمت ػاػ، ثَ رب 

ثغيؼ ّ ػؿگیـٓ ّ  آّؿػٍ ىْػ ّ ػؿ ایي صبلت امت کَ ْٝا٤ٕ آفؿػٍ ؿا آؿاهو هٔ

ّت٢ییـپؾیـٓ ّ  ّامتْاؿٓ ٌُگبهٔ کَ ثب اًٖٞب٣ امتضکبم ػُؼ. ثـعْؿػ ؿا عبتوَ هٔ

 آّؿػ کَ ػؿ رِت ّ پبیؼاؿ ثَ ّرْػ هٔعْأُ ُوـاٍ گـػػ، هضیٖٔ پؾیـا  ّپْفه هٞؾؿت

 امت.ّ مبفًؼٍ مبفگبؿ  مٞبػت ؿّاًيٌبعتٔ ّ ٝب٦ٕٔ، ثنیبؿاٝتلآ ملاهت ّ 

 مپبؿٓ  ّ ً٪و فًٔ  ارتٌبة اف ثـچنت

کل، چَ  ٪ؼؿ ّـّؿٓ امت کَ ُْآ پبکیقٍ. ثَ ُیچُوبًاػٍ ّػاػگـایٔ ثـآ عبًْ اًَب٣

( ه٦ٌٔ اصبلَ ػاػ. ػؿ١ّگْ، اصو٨ یب Labelثچَ، چَ ثقؿگ، ًجبیؼ ً٪و ّ اًگ )

گًَْ  کـػى کنٔ، اّ ؿا ػؿ ؽُي عْػه ّ ًیق ػؿ اؽُبى هنتوٞبى، ثَ ُویي ُْا عٖبة مـثَ

ػاهَ یبثؼ، اّ هضتولًا گؾاؿٓ ا فًٔ ّ امن رلٍْ عْاُؼ ػاػ؛ ّ ػؿ ٍْؿتٔ کَ ایي اًگ
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ىْػ. کْػکبى آًچَ ؿا کَ ّالؼیي ّ ُوتٌبًيبى  ُوبًٔ اف آة ػؿعْاُؼ آهؼ کَ عْاًؼٍ هٔ

ُب ث٦ِوٌؼ آًچَ  ثیٌبًَ ًینت کَ اًتٚبؿ ػاىتَ ثبىین آى ًوبیٌؼ ّ ایي ّا٩ٜ گْیٌؼ ثبّؿ هٔ هٔ

ؿّأً  ُبٓ گْیٌؼ "اف ؿّٓ ٩َؼ ّ ١ـّٔ ًینت." آمیت ؿا کَ مبیـ اْٝبء عبًْاػٍ هٔ

ُبٓ هؼیؼ ثب٩ٔ  ؼ تب هؼتتْاً عـػاًَ، اگـ ُویيگٔ ًيْػ، هٔ فػىِ ثٔ ًبىٔ اف ثـچنت

 Labelling and role)ُب  ُب ّ ثـچنت ػُؼ کَ اًگ پژُّو ًيبى هٔ ثوبًؼ.

assignment) ٔػاؿًؼ ثـ٩ـاؿ  ثـآ ُویيَ، ػؿ ؽُي ّ ؿّس کنبًٔ کَ ػؿیب٥تيبى ه

ػلائل ّ ثـاُیي کب٥ٔ ا٩بهَ هْؿػ ثْػًيبى،  ثٔ ًنجت ثَ ًبػؿمت ٌّؼ؛ صتٔ اگـ هبًٔ ه

ُبیو فىت ّ ثؼتـکیت امت،  ثَ اّ اًگ ثقًٌؼ کَ گْه ثَ ٩َؼ آفاؿ کْػکٔ ىْػ. ٩ّتٔ

کل  تـ اف گْه ُیچ ّ فىت تـ ثقؿگُب  ثیٌؼ آى ىْػ؛ صتٔ ٌُگبهٔ کَ هٔ ثبّؿه هٔ

کٌؼ ثب  مٞٔ هٔ یبثؼ ّ ُبیو اىجبٛ ؽٌُٔ هٔ ػیگـٓ ًینتٌؼ. اّ ؿ٥تَ ؿ٥تَ ًنجت ثَ گْه

ُبٓ هتوبػٓ ایي صنّبمیت ًبهتٞبػل ؿا  ُب ؿا ثپْىبًؼ. اّ مبل ثـمـگؾاىتي کلاٍ ؿّٓ آى

 اًؼ. ثب عْػ عْاُؼ ػاىت، ٥٪ٔ ثَ ایي ػلیل کَ ػؿ ایبّم کْػکٔ چٌیي ثـچنجٔ ثَ اّ فػٍ

کَ ػؿ  گًَْ ُوبىُب ػؿمت  ؼ هْـّ ثبىؼ. ػؿ ثْٞٔ عبًْاػٍتْاً مپبؿٓ ًیق هٔ ً٪و

ىْػ. عبًْاؿُب  بٓ هتٞؼّػ، ت٪نین کبؿ ّرْػ ػاؿػ، ثَ ُـ ْْٝٓ ًیق ً٪ئ اصبلَ هُٔ فهیٌَ

ػٌُؼ. هخلًا ػؿ یک  ُبیٔ ؿا ثَ اْٝبء عْػ ًنجت هٔ ٝوؼاً یب مِْاً عَبئٌ ّ ً٪و

آ"  (، "٥ـىتCarolَپـت" امت ّ کبؿّل ) ( یک "صْاكBillyعبًْاػٍ هٞیيّ ثیلٔ )

اػگیـ" ّ هبهبى "مبػٍ لْس" امت ّ ١یـٍ. ثَ ایي کٌؼ. ثبثب "ایـ امت کَ ُـگق عٖب ًؤ

ّٞبلیت هٔ ٍْؿت، هبًٌؼ ٌُـپیيَ کٌؼ کَ  ُبٓ هبُـ، ُـ ْْٝ عبًْاػٍ، مبٝیبًَ ثَ ًضْٓ ٥

ؿّأً  ُبٓ ثیوبؿٓ ثْٞٔ ػُؼ کَ ػؿ رِت ٍؼ٧ ل٪ت عْػه ثبىؼ. هٖبلٞبت ًيبى هٔ

 .ُب امت ُبٓ ه٦ٌٔ ػؿ عبًْاػٍ مپبؿٓ ُویي ً٪و ۀؽٌُٔ، ا١لت ًتیز –

گیـػ" کؼام ْْٝ یک  ًوبیؼ کَ اًگبؿ ایي ٦ًل عبًْاػٍ امت کَ "تَوین هٔ چٌبى هٔ

لااثبلٔ ّ کؼام، یک ثیوبؿ ؿّأً ّ کؼام، یک تبؿک تضَیل ّ ١یـٍ، اف آة ػؿآیؼ. 

ُب  کبؿٓ ّ ُتبّکٔ ّ ًیق، ثَ ربٓ رنتزْکـػى ثِتـیي ّالؼیي ًبپغتَ هوکي امت ثب کتک

ب ؿا ػاىتي، ایي ٥ـایٌؼ هغـةّ ؿا ت٪ْیت ُن ثٌوبیؼ؛ ّ لِؾا ُ ػؿ کْػکبًيبى اًتٚبؿ ثؼتـیي

ِٓ ه٦ٌٔ اصتـاف  فًٔ ّ ً٪و ٓ ػؿ ػام ثـچنتـ٥تبؿُـ تلاىٔ ثبیؼ هجؾّل گـػػ تب اف گ مپبؿ
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ٝـَّ"  ىْػ. ثَ ُیچ کنٔ ًجبیؼ ال٪بثٔ چْى "تٌجلِ عبًَ"، "َٝجٔ"، "پغوَ"، "ثٔ

ىًْؼ؛ ثلکَ ثَ مجت  مبفگبؿ هتْلؼّ ًؤُب، ًبرْؿ ّ ًب "اصو٨" ّ اهخبل آى ػاػٍ ىْػ. آػم

 ىًْؼ. چٌیي هٔ امت کَ ؿ٥تبؿٝؼالتٔ، ٦١لت ّ مْء ثٔ

ثبلٞکل، ُـ کنٔ ثبیؼ اف ال٪بة ّ اىبؿات هخجت ّ هِیذّ ثـعْؿػاؿ ثبىؼ. ایي ؿّه ثـآ 

ِٔ ؿ٥تبؿُب ّ  پـّؿه عَلت ُبٓ پنٌؼیؼٍ صبئق ثیيتـیي تؤحیـ امت. ثَ ْٕؿ هخبل ثَ ثیل

" تْ امتٞؼاػ هغٍَْٔ ثـا رْؿ ىؼى ّ رْىیؼى ثب هـػم ػاؿٓ.گ٦ت: " تْاى گـم هٔ عْى

ّ صنّبمیت  ػ٩ّتثب تؤییؼ ّ ت٪ْیت ایي عَلت ىک٥ٌْؼٍ، هب امتٞؼاػ اّ ؿا ػؿ هْؿػ 

گ٦ت:  تْاى آّؿین. ُوچٌیي ثَ کبؿّل تیقُْه هٔ هِن ّ هٞتجـ ثَ صنبة هٔ ،ارتوبٝٔ

هٌقل ثَ  ۀعْآ تْٓ تٌٚین ثْػر ٓ هٔکَ ػاؿٓ، چْٖؿ  تْ ثب ایي ُْه ّ امتٞؼاػ ؿیبّٔ"

 "هي کوک کٌٔ؟

مپبؿٓ ّ  ُبٓ ارتوبٝٔ هضَْل ً٪و ُب ثَ ایي ًٚـیَّ کَ ًبمبفگبؿٓ هوکي امت ثْٞٔ

آ امتيِبػ ًوبیٌؼ کَ هٌيبء ص٪ی٪ٔ  ًوبیٔ )تٚبُـ( امت، اٝتـاُ کٌٌؼ ّ ثَ ٝ٪یؼٍ ً٪و

. ػؿمت امت کَ ىْاُؼٓ ػاًؼ ُب، هٔ آى ؿا تـکیجبت ىیویبیٔ ه٢ق ّ تـتیجبت ژًٔ ملْل

هْرْػ امت ػالّ ثـ ایي کَ ْٝاهل ژًتیکٔ ّ تـکیجبت ه٢قٓ ػؿ اىَکبل گًْبگْى 

گًَْ هؼؿکٔ هْرْػ ًینت کَ حبثت ًوبیؼ  ٓ ػعیلٌؼ؛ اهّب ُیچؿ٥تبؿُبٓ  ًبٌُزبؿٓ

ؿیقٓ ىؼٍ امت. ثبلٞکل، ا١لت  ٓ ّ ًبمبفگبؿٓ اف لضبٗ ژًتیکٔ ثـًبهَؿ٥تبؿثؼ

مبفًؼ ّ  ُب هنتٞؼ هٔ ًٔ، ثَ ٥ّْؿ، ایي اٍل هنلنّ ؿا کَ ژىاًنب ؿ٥تبؿتض٪ی٪بت ػؿ 

ٍّْ،  ًوبیٌؼ. اًنبى گیـػ، تؤییؼ هٔ هضیٔ تَوین هٔ ُب ًَ عْثٌؼ ّ ًَ ثؼ، ثلکَ ثَ ْٕؿ  ثبل٪

 صبئق ایي صبلت یب آى عَلت، یب ثغئ اف ُـ ػّ ُنتٌؼ.

گلْکق  ۀّمبف هبػّ  تًٚؤ ػؿ مْع ثَ ٌْٝاى هخبل ثیوبؿٓ ٩ٌؼ ؿا ػؿ ًٚـ ثگیـیؼ کَ ًْٝٔ ثٔ

ژًتیکٔ امت ّ اف ًنلٔ ثَ ًنل ػیگـ  ۀػؿ ثؼى امت ّ ُوگبى ّا٦٩ٌؼ کَ یک عَیَ

گـچَ ُـ ٥ـػٓ اف ًٚـ ژًٔ هنتٞؼ اثتلا ثَ ػیبثت امت؛ ّلٔ ُوگبى  اهّب،گـػػ.  هٌت٪ل هٔ

تغؤ هْرْػ امت  گـػًؼ. هْاؿػ هنتٌؼٓ اف ػّ ٩لُْبٓ تک ثؼّى امتخٌبء هجتلا ثَ آى ًؤ

ُب ثَ ثیوبؿٓ ٩ٌؼ هجتلا امت، ػیگـٓ، گـچَ  ػُؼ ػؿ صبلٔ کَ یکٔ اف آى بى هٔکَ ًي

صبهل ژى ّؿاحتٔ ُوبى ثیوبؿٓ امت، اهّب اف آى هجـاّ امت. ٝلت ایي اعتلا٣ چینت؟ 
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ٝلت، ػؿ ىـایٔ ّ ْٝاهل هضیٖٔ هخل، آػاة ١ؾاعْؿػى، ٝبػات صـکت ّ 

ُبٓ ٦ًْٝٔ ّ اهخبل آى،  ب ثیوبؿٓثـعْؿػ ثب ٥يبؿُبٓ ؿّأً، هْارَِ ث ۀکـػى، ًضْ ّؿفه

 گـػػ. ٔ ؽٌُٔ هٌتِٔ ًؤتْا٦ًًِتَ امت. ثَ ُویي ٍْؿت، ّؿاحت ژًتیکٔ ًیق لقّهاً ثَ ًب

ِٔ صب امت ػؿ رِت تٞییي ایي کَ آیب  تـیي ٝبهل ثیـًّٔ کن ثـ  هٌقل، هِن٥ْبٓ ٝب٦ٕ

ٍّْ ثـآ اثتلا ثَ ًبؿمبیٔ بثؼ یب ًَ. ثَ ُویي ی ُبٓ ؽٌُٔ، ُـگق تضّ٪٨ ٝیٌٔ هٔ امتٞؼاػ ثبل٪

این کَ ّالؼیي  ثـ ایي ّـّؿت تؤکیؼ ًِبػٍ هکـؿّاػلیل امت کَ هب، ػؿ علال ایي کتبة، 

ػؿ هٌقل ٤٩ّ ایزبػ هضیٖٔ مبلن ّ ػؿ رِت تٞلین ّ تـثیت ٥ـفًؼاًيبى، ّرْػ عْػ ؿا 

 ًوبیٌؼ. هٌؼ مٞبػت

 (Reverenceّثقؿگؼأً ) تکـین

٥ّـُیغتگٔ  ّثقؿگؼاؿٓ ّ اػة ّػّمتؼاؿٓ، اصتـام جتّّثقؿگؼأً ؿا تـکیجٔ اف هَض هب تکـین

ٌو ّ ؽات ّثقؿگؼأً ثبیؼ ًنجت ثَ عْػ، ػیگـاى، کل آ٥ـی کٌین. تکـین تٞـی٤ هٔ

ُبٓ  ّثقؿگؼأً پبیَ ّ امبمٔ امت کَ ًگـه کَ تکـین رب آى. اف پـّؿػگبؿ ثـّف یبثؼ

ٔ اف ًغنتیي ایبّم هوکٌَ ثَ گـاًَ، ثـ آى هجتٌٔ امت؛ ثبینت رْیبًَ، هئػّثبًَ ّ متبیو ٍلش

کـػى ثب ؿ٥تبؿؿّس ّ ؽُي کْػکبى ال٪بء گـػػ ّ ایي ّـّؿتٔ امت کَ ثؼایتاً، ثب هضتـهبًَ 

 گـػػ. ُب، هلضْٗ ّ هضّ٪٨ هٔ عْػ آى

یقٓ ثنیبؿ صیبتٔ امت کَ ا٦ٕبل عْػ ؿا هضتـم ثيوبؿًؼ. عْػ ؿا صبئق کـاهت ػاًنتي، چ

آى ؿا ثب ًْٝٔ اف صتّ عْػپـمتبًَ کَ  عْیيتي امت؛ ّ ًجبیؼ ثَ ٥ـاتـ اف ٝي٨

ّثقؿگؼأً هجتٌٔ ثـ ایي اٍل  ىْػ، اىتجبٍ گـ٥ت. تکـین "عْػىی٦تگٔ" عْاًؼٍ هٔ

امبمٔ امت کَ صیبت ُـ ٦ًل اًنبًٔ اؿفىوٌؼ امت. یک ىغٌ ثب صلّ ًیـّهٌؼ 

 ٔالکلّ  آ چْى اٝتیبػُبٓ تغؼیـٓ ـٍهض٪ّ  ۀهؾلّ  ۀّ اٝوبل هْـّ  ؿ٥تبؿتکـین عْیيتي ثَ 

ًوبیؼ کَ چٌیي  ػُؼ. ُوچٌیي ثنٔ ثٞیؼ هٔ ثٌؼّثبؿٓ رٌنٔ تي ػؿ ًؤ ّ اًضـا٥بت ّ ثٔ

 آهیق ثـّف ػُؼ. تُْیي ؿ٥تبؿثؼثیٌبًَ یب  ٥کبؿىغَٔ، ًنجت ثَ ػیگـاى ا

ٓ ثَ ِٝؼٍ ػاؿػ. هبػؿ ّ پؼؿ ثبیؼ کلیؼّثقؿگؼأً، ً٪و  عبًْاػٍ، ػؿ پـّؿه صل تکـین

آ ثـرنتَ، کـاهت یکؼیگـ ؿا هض٦ْٗ  ًوًَْ ۀّ اػاهثَ عبٕـ عْػىبى ّ ًیق ثـآ اؿائَ 

ُب ًَ تٌِب هـثیّبى ٥ـفًؼاى عْػ ُنتٌؼ، ثلکَ هٞلوّبى ٍویؤ یکؼیگـ ًیق  ػاؿًؼ؛ فیـا آى
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ُب ًیق  گْیٌؼ، آى ثبىٌؼ. ٩ّتٔ ّالؼیي ثب آٌُگٔ آؿام ّ هئػّثبًَ ثب ٥ـفًؼاى عْػ مغي هٔ

 ؿ٥تبؿآ ٕجیٞٔ ّ هٞوْلٔ اف  کَ آى ىیٍْیبثٌؼ  هٔپبمظ ػٌُؼ ّ ػؿ گًَْ ُوبىآهْفًؼ  هٔ

ػؿػمت ه٦ِْم هتٞبلٔ ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ ػاؿػ؛  ّثقؿگؼأً ػمت اًنبًٔ امت. تکـین

ارتوبٝٔ، صبئق اؿفه  ۀآئیي ّ فهیٌ ٩جیلَ ّ فیـا هـػهبى اف ُـ ميّ ّ رٌل ّ ًژاػ ّ ٩ْم ّ

تٔ کَ ُیچ ػلیل اًؼ؛ ص٪ی٪ ٓ هئػّثبًَ ّ هضتـهبًَؿ٥تبؿهنتض٨  ثْػٍ، اًنبًٔ یکنبى

 عْاُؼ. ػیگـٓ ًؤ

کٌیؼ ّ  ؿ٥تبؿگبُٔ هوکي امت ثنیبؿ هيکل ثَ ًٚـ آیؼ کَ ًنجت ثَ ٥ـفًؼاًتبى هضتـهبًَ 

آى ٩ّتٔ امت کَ ثب ىْؿ ّ ُیزبى ّ مـ ّ ٍؼا ّ آلْػٍ ثَ گل ّ عبک، مـیٜ ّ چبلاک اف 

٩ّت ًیق کَ مغت صتٔ ُوبى  اهّب،ػًّؼ!  هِبثب ثَ ػؿّى عبًَ هٔ گـػًؼ ّ ثٔ ثبفٓ ثبف هٔ

ُب ؿا ثَ ٌْٝاى هْرْػات اًنبًٔ ثَ عبٕـ آّؿیؼ  ًبؿاصت ُنتیؼ، ثِتـ امت ه٪بم هٌیٜ آى

اًؼ، ثبیؼ ثکْىیؼ  ْٖؿ کَ ػؿ ه٪بثلتبى اینتبػٍ ّ عیلٔ ربُب ؿا عیل ّ کخی٤ کـػٍُوبًّ 

بلٔ کٌیؼ کَ ىـهنبؿ ّ مـا٥کٌؼٍ ًگـػًؼ ّ اف عْػ ثیقاؿ ًيًْؼ ّ ػؿ ص ؿ٥تبؿُب چٌبى  ثب آى

ّپبکیقگٔ عْػ ّ عبًَ صـهت ّ کـاهت ىوب ؿا ًگبٍ  کَ ثب کوک ّ هنبٝؼت ػؿ ًٚب٥ت

 چٌبى ىْؿ ّ ًيبٓ مـىبؿ عْػ ؿا ص٦٘ ًوبیٌؼ. ػاؿًؼ، ُن هٔ

 (Prayersگـٓ ) ًّیبیو ػٝب

١ؾا ؿا  اف عْؿٓ، التؾاؽ ُن ّثب عْؿًؼ، ٦ًل ایي هئاکلت ٩ّتٔ ُونـاى ثب ُن ١ؾا هٔ

ػٌُؼ ّ  تض٤َُ ّ ُؼایب، هکبلوبت ػلپؾیـ تـتیت هٔ ۀُب ثب هجبػل ىمبفػ. ُوچٌیي آ ا٥قّى هٔ

ِٓ روٞٔ ًیق صبلت  ًّیبیو ثـًؼ. ثَ ُویي ٕـی٨، ػؿ ػٝب اف ات٦ّب٩بت مـّؿآهیق لؾّت هٔ گـ

ؿا اٝتلاء  اؿ ًبىٔ اف اتضّبػ ّ ُوجنتگٔهغٍَْٔ ّرْػ ػاؿػ کَ آمبیو ّ ا٩تؼ

١ؾآ ؿّس اًنبًٔ تل٪ٔ ىؼٍ امت.  گـٓ ًّیبیو ثغيؼ. ػؿ توبم اػیبى رِبى، ػٝب هٔ

 .هبًؼ هٔثؼّى ػٝب، ؿّس گـمٌَ 

 ؿّف ؿا ثَ ػٝبًّیبیو تْأهبىَ ىجبًیک فّد هوکي امت ثغْاٌُؼ ا٩ّبتٔ هٞیيّ اف 

ثغو هغٍَْٔ ٦ًِتَ امت. ػیي ّ  گـُّٔ ٩ؼؿت ّصؼت ۀتغَیٌ ػٌُؼ. ػؿ اػٝی

ِٔ فًبىْیٔ، َ گـٓ ثـآ ُـ رٌج ًّیبیو آئیي ىـکبء فًؼگٔ ُـ چَ کَ ثبىؼ، ػٝب آ اف فًؼگ

اًؼ، ثنیبؿ ه٦یؼ ّ هئحّـ امت. ػؿ ایي  ثغًَْ ٩ّتٔ فّد ٩َؼ ػاىتي ٥ـفًؼٓ ؿا ًوْػٍ
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ىْػ؛ ثلکَ  صبلت، تَوین ثـ ػاىتي ٥ـفًؼ، ًَ تٌِب پل اف ػٝب ّ هيْؿت کب٥ٔ اتغّبؽ هٔ

گیـٓ یک  آ امت ثـآ رؾة ثـکبت ّ ٌٝبیبت الِٔ رِت ىکل ٦ًل اػٝیَ ّمیلَ

ىؼٍ ػٝب  مَ ٦ًـٓ. ٩ّتٔ آثنتٌٔ تضّ٪٨ یب٥ت، فّد ثبیؼ هغًَْ رٌیي تيکیل ۀعبًْاػ

ثَ ْٕؿ  ػّ ٦ًـٓ، ّ ػؿ توبم ْٕل فًؼگیوثغْاًٌؼ؛ ّ ُوچٌبى پل اف تْلؼّ اّ ًیق 

 عبًْاػگٔ، ثَ ایي ٝول هجـّؿ اػاهَ ػٌُؼ.

اًؼ، اهّب مـىت  ٩ْآ رنؤ ّ امتٞؼاػُبٓ ؽٌُٔ ًْفاػ، گـچَ ؿىؼ ّ تْمَٞ ًیب٥تَ

٥ِوٌؼ یب  صبًٔ اّ ُن اکٌْى کبهل ّ صبّـ امت. ایي پٌؼاؿٍ کَ ا٦ٕبل اػٝیَ ؿا ًؤؿّ

ُب ثـآ رلنبت ْٕلأً ّ  اًؼ، ػؿمت ًینت. الجتَ آى ثـآ رؾة آى هِیبّ ًيؼٍ

کٌٌؼٍ آهبػگٔ ًؼاؿًؼ؛ ثٌبثـایي، ثب یکؼیگـ ػٝبعْاًؼى ؿا ًجبیؼ ثَ ٥ـٍتٔ ثـآ  عنتَ

ُبیٔ ُنتٌؼ کَ  ُب ػؿ ّا٩ٜ آؿایَ ـػ؛ فیـا ایيهٌبمک مغت ّ هـامن هضکن تجؼیل ک

اٍلٔ ّ ّـّؿٓ اف ٥ـایٌؼ  رقیٔتـ ایي کَ  کْػکبى تبة تضوّليبى ؿا ًؼاؿًؼ، ّ هِن

 آیٌؼ. گـٓ ُن ثَ صنبة ًؤ ًیبیو

کبؿثـػ  تْاىهیل ّ هَضجتّ ثَ ػٝبًّیبیو ثبیؼ اف ُوبى آ١بف، یٌٞٔ اف فهبًٔ کَ کْػکبى 

ُب ػؿ ّا٩ٜ  آىّ ؿّصيبى ال٪بء گـػػ. آهْفه ػٝبعْاًؼى ثَ  یبثٌؼ، ػؿ ٩لت کلوبت ؿا هٔ

ؿّس امت ػؿ ُـ فهبى ّ هکبًٔ.  ۀتـیي هٌجٜ ت٢ؾی عّبؿتـیي ّ پـاؿفهفآهْفه امت٦بػٍ اف 

ُب گْه ٥ـا ػاػٍ  آى ۀیک ؿاٍ ثـآ تيْی٨ کْػکبى ثَ ػٝبًّیبیو ایي امت کَ ثَ اػٝی

ثـعٔ کلوبت، هيتب٩بًَ ثَ ؿاف ّ  ۀکبؿ وَىْػ. امتوبٛ ػٝبٓ کْػکٔ ػّ مبلَ کَ ثب اػآ ًی

 اًگیق امت.  آ ثل ٝوی٨ ّ ى٧ْ اًجبف هي٢ْل امت، تزـثَ ًیبف ثب عؼاًّؼ ثٔ

کٌین؛  ٍـ٣ هٔ یوبىرنوبً ۀآ ؿا ثـآ هـا٩جت اف رٌج اًؼافٍ هب، ُـ ؿّفٍ، ا٩ّبت ثٔ

ُن  ىیوبؿّصبً ۀکٌین. اهّب رٌج عْؿین ّ ّؿفه ّ گـػه هٔ پْىین، هٔ ىْئین، هٔ هٔ

هضتبد تْرَّ امت. ٩ّتٔ لضٚبتٔ ثَ ٩ؼؿتٔ هبّؿایٔ تْرَّ کٌین، ؿّصوبى اٝتلاء 

ثنیبؿ کْتبٍ کَ ػؿ  ۀُب ٝبفم هؼؿمَ ىًْؼ، تيکیل یک رلن کَ ثچَ پؾیـػ. ٩جل اف آى هٔ

ػیي عْػ ؿا ثغْاًٌؼ ّ چٌؼ هٌبربت کْچک ًیق  ۀآى کْػکبى ٥٪ـاتٔ اًؼک اف آحبؿ ه٪ؼم

کيؼ؛ ّ ایي ػؿ صبلٔ امت کَ ت٪ْیت ّ  یب پٌذ ػ٩ی٪َ ْٕل هٔتلاّت ًوبیٌؼ، ٥٪ٔ چِبؿ 

. ٩ّتٔ چٌیي "تٌٚیوبتٔ" هبًؼ هٔثب٩ٔ  ایيبىٍیبًت ًبىٔ اف آى، ػؿ توبم ْٕل ؿّف ثـ
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عْؿػ، مـّؿ ّ  ػُین کَ ثَ ػؿػهبى هٔ هٔ آّؿین ّ ٝبػاتٔ ؿا ىکل  ؿّصبًٔ ؿا ثَ رب هٔ

 ًيبٓ ثیيتـٓ اصنبك عْاُین کـػ. 

 ( Laughter and Humourٕجٞٔ ) ّىْط هقاس –یٔؿّ ّعٌؼٍ اثتنبم

 آ ّا٩ٞٔ، عٌؼیؼى، آى ُن عٌؼٍ تْاىثؼّى عٌؼٍ هخل گلنتبى ثؼّى گل امت.  ۀعبً

هب  ۀاًگیقامت. ُو ؿیغتي، اهـٓ ىگ٦ت ْٕلأً ّ گبُٔ ُن تب صؼ اىک ّ ثلٌؼ یٌٞٔ

ثبیؼ ٕجٞٔ چیقٓ امت کَ  ٩یوت لؾّت ثجـین. اهّب صل ىْط ٩بػؿین اف ایي عَلت ؽٓ

کب٥ٔ ثَ کبؿ  تْاىپـّؿه یبثؼ. ثْٞٔ ا٥ـاػ ػؿ رِت کنت ایي ٌُـ هتٞبلٔ، ُـگق 

ػ ؿا تب مـ صؼّ کوبل ٕجٞٔ عْ ثـًؼ ّ ٝولًا اف آى هضـّهٌؼ ّ ثْٞٔ ػیگـ، صل ىْط ًؤ

 . ثغيٌؼ اؿت٪بء هٔ

ّمـگـهٔ هنتلقم ُتک صیخیت ٥ـػ  ت٦ـیش ۀثِتـیي ًْٛ ىْعٔ آًٔ امت کَ ثَ ثِبً

تـیي ًْٛ آى امت. اهّب  تـیي ّ ؿایذ کـػى، ؿاصت هتؤم٦ّبًَ ایي ًضٍْ ىْعٔ ػیگـٓ ًجبىؼ.

ؼ ثب هوبؿمت صبٍل ًوبیؼ. تْاً ثبلاتـٓ ُن هْرْػ امت کَ اًنبى هٔ ُبٓ مٖش عٌؼٍ

ِٔ عبًْاػگٔ ثبیؼ اف اىبؿات ّ کٌبیبت تض٪یـآ ّىْط هقاس هیق ّ ًیق اف ثؼفثبًٔ ّ ٕجٞ

ٔ ّ ثنیبؿ ٩ؼیؤ ُنت کَ ثَ ػؿمتٔ الوخلٔ ىـ٩ ٝبؿٓ ثبىؼ. ّـة گْیٔ فىت

آ  ؼ ُـ ؿاثَٖتْاً اًؼ کَ هٔ یک ٩یچٔ ۀثـًُّؼ ۀکـػى ػّ تی٢ گْیؼ: "آفاؿػاػى ّ هنغـٍ هٔ

 ؿا ٩ٖٜ کٌؼ."

لٖب٥ت یک رْک ؿا اف آى گـ٥تیؼ"، اهّب چٌیي  ۀهوکي امت ثگْئیؼ، " ىوب کَ ُو

 ىغَیتّق ثـآ ُبٓ تض٪یـآهی ُبٓ ٩ْهٔ، مکنٔ ّ لٖی٦َ ًینت. ثَ ًٚـ هب، رْک

 

ِ

ُبیٔ ثَ ًؼؿت هنتلقم  هجؼّل ُنتٌؼ. چٌیي رْک اًنبًٔ، ػؿ ص٪ی٪ت ًْٝٔ تُْیي

آهیق ثَ ػیگـاى  ٕجٞٔ کَ ٍـ٥اً صبئق اىبؿات ص٪بؿت امتٞؼاػ ّ ؽکبّتٌؼ. آى صلّ ىْط

 ۀامت هتٞل٨ ثَ کنبًٔ امت کَ ؽٌُٔ تٌجل ّ ١یـعلّا٧ ػاؿًؼ. ػؿ ایي فهیٌَ، یک ٩بٝؼ

ػاؿ ثَ  امت کَ یک رْک یب لٖی٦َ ٥٪ٔ ٩ّتٔ عْىبیٌؼ ّ عٌؼٍ عْةِ عبًْاػگٔ ایي

عبٕـ ًکٌؼ یب ثَ هنغـٍ ّ هْضکَ ًگیـػ. ػؿ ایي  آیؼ کَ ُیچ کل ؿا آفؿػٍ صنبة هٔ

عٌؼًؼ. ثب کؤ  رْک، ثلکَ ُوگبى ثب عیبلٔ آمْػٍ هٔ ۀصبلت امت کَ ًَ ٥٪ٔ گْیٌؼ
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ٔ ثـآ عْػ اثؼاٛ کٌؼ کَ ٕجٞ ّىْط ؼ یک ؿّه هقاستْاً کبؿ ّ تلاه، ُـ عبًْاػٍ هٔ

 کبهلًا ٝبؿٓ ّ هجـاّ اف کٌبیبت تض٪یـآهیق ؿمْهٔ ّ ؿایذ ثْػٍ، عبٕـ ػیگـاى ؿا ًیبفاؿػ.

 ۀین ثَ یکؼیگـ یبػ ثؼُین کَ ت٢بیـات ّمیَٞ، صْاػث ٝزیجَ ّ ً٪بئٌ هتٞؼّػتْاً هب هٔ

ثب  ػؿآّؿػى، ٕجٞٔ، هخل ىکلک ّىْط کٌین. هقاسرـیبى فًؼگٔ ؿا، ثَ ػیؼ عْػ ػؿک 

ٝلاٍّ ثـ ٩ؼؿت  ػاػى، پیـایَ ًيبى ُبٓ کْچک ّ ثٔ کـػى ّ یب ٍـ٥اً صوب٩ت ال٦بٗ ثبفٓ

ا٥قا ّ مـّؿاًگیق ًیق ُنت. لقّهٔ ًؼاؿػ مٞٔ کٌیؼ یک  فًؼگٔ فائیو، ًيبٓ

ُبیتبى ػؿ اثتؼا  آ ّ ػؿرَ یک ثبىیؼ. صتٔ اگـ رْک ( صـComedianَ٥پـػاف ) ٥کبُٔ

 ٥ـٍت ُنت کَ ػؿ ایي فهیٌَ پیيـ٥ت کٌیؼ. ىْػ، ثبف ُن مجت اعن ػیگـاى هٔ

ِٔ عْػ، ت٪ْیت کٌیؼ.  ُب، ىوب ثبیؼ صلّ تضنیٌتبى ؿا ًنجت ثَ ىْط ایي ۀتـ اف ُو هِن ٕجٞ

کٌؼ یب ًَ؛ اگـ عْػتبى اف  ُبیتبى امت٪جبل هٔ اٍلًا اُوّیت ًؼُیؼ کَ آیب کنٔ اف رْک

ـ، ایي عْػتبى ُنتیؼ کَ الاه آیؼ، ُویي ثل امت. ثَ ُـ صبل، ٝب٩جت ُب عْىتبى هٔ آى

ُبٓ عْػ ثبىیؼ! اٍلًا ًگـاى ًجبىیؼ. ٥٪ٔ اف ایي ٩بٝؼٍ کَ  رْک ۀُو ۀثبیؼ ىًٌْؼ

، ّ ٝبؿٓ اف تُْیي ّ تض٪یـ ثبىؼ تجٞیتّ  رْک ًّ ُبیتبى ثبهقٍّ، ٥ب٩ؼ اىبؿٍ ثَ ىغَٔ عب

عْػ ثِجْػ عْاُؼ یب٥ت! ایي ص٪ی٪ت کَ ىوب ّا٩ٞاً اف  کٌیؼ، کی٦یت کبؿ ٝب٩جت عْػثَ

ِٔ عْػ لؾّت هٔ لّ ىْطص ُب، صتٔ  ؼ ثَ ػیگـاى ُن مـایت کٌؼ. آىتْاً ثـیؼ، هٔ ٕجٞ

اىبى  عٌؼیؼًتبى، عٌؼٍ ۀ٩ّتٔ رْک ىوب ؿا چٌؼاى ثبهقٍّ ُن ًیبثٌؼ، ٥٪ٔ ثب هيبُؼ

ٕجٞٔ تب ٝو٨ صیبت عبًْاػٍ  ّىْط عْاُؼ گـ٥ت. هب ثبیؼ إویٌبى صبٍل کٌین کَ هقاس

عْػ هیل ثَ  ُن ػؿ آى هيبؿکت کٌٌؼ ّ ثَ ْٕؿ عْػثَچٌبى کَ کْػکبى  ٦ًْؽ ًوبیؼ، آى

 عٌؼیؼى ؿا ػؿ عْػ ت٪ْیت ًوبیٌؼ.

 (Family Funّمـگـهٔ عبًْاػگٔ ) ت٦ـیش

کـػى کلاٍ یب  عبًَ ّ عبًْاػٍ هکبًٔ ًینت ٥٪ٔ ثـآ عْؿػى ّ عْاثیؼى؛ یب ثـآ آّیقاى

ـهٔ اف ٕـی٨ ّمـگ رب ُوچٌیي هضلٔ امت ثـآ ت٦ـیش ُبٓ ٝکل! ایي ًگِؼاىتي آلجْم

ّٞبلیت هيبؿکت ػؿ ٕـس ٍِ  ُب ّ هيبّؿٍ ُب ّ ثبفٓ ُب ّ ٥ ـ٣ ُوـأُ ّ ُبٓ عبًْاػگٔ. 

ثغو ّ  کٌٌؼ، عْػ لؾت ُوکبؿٓ ثب ا٥ـاػٓ کَ هب ؿا ثَ عْثٔ ّ ػؿمتٔ ػؿک هٔ

 اًگیق  امت. ًيبٓ
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ُب ّ  ثَ ت٦ـدّ ّ ت٦ـیش عبًْاػگٔ ػؿ عبؿد اف هٌقل ثپـػافیؼ؛ ثَ پیک ًیک ػؿ پبؿک

 ۀؿّٓ ػؿ رٌگل ّ ػؿ ػاهٌ ىًْؼ پیبػٍ هٔ تـ ثقؿگُب  ٓ ثب٦ٍب ثـّیؼ. ثٞؼُب کَ ثچَربُب

ُب، تض٪ی٨ ّ کٌکبه  ػىت ۀفػى ػؿ ػاهٌ ُب، چبػؿ مْاؿٓ ػؿ ؿّػُب ّ ػؿیبچَ ُب، ٩بی٨ تپَ

ّگؾاؿ ّ هنب٥ـت، ُوَ ّ ُوَ تزبؿثٔ ثنیبؿ  گيت کُلُّٔبٓ ٕجیٞت، ّ ثَ ْٕؿ  ػؿ رلٍْ

ّٞبلیتپـاؿفىٌؼ. ثنیبؿٓ اف کب ؿ  ۀىْػ ّ ٥٪ٔ هْکْل ثَ ٩ْ ُب هزبًٔ توبم هٔ ؿُب ّ ٥ ّْ تَ

ُب ًوبیيٌبهَ ثٌْینٌؼ ّ  ؼ تب صؼّ ایي کَ ثچَتْاً ىوب امت. هخلًا یک ًْٛ مـگـهٔ هٔ

ل ّ هجنْٓ ثبىؼ ّ ًْٛ  َّ ارـاء کٌٌؼ ّ اف رولَ ىٞـُبٓ اصنبمٔ کْػکبًَ ثگْیٌؼ، ه٦

٩َیؼى ثب یکؼیگـ ػؿ علال َٝـُبیٔ پـ اف آّافعْاًؼى ّ ؿ ۀؼ ثَ اًؼافتْاً ػیگـ آى هٔ

ىبػٓ ّ هْمی٪ٔ، مبػٍ ّ هضؼّػ ثبىؼ ّ صبلتٔ ػیگـ اف آى هوکي امت ایي ثبىؼ کَ 

فهبى، ػؿ صبلٔ کَ ُـ کنٔ ؿاصت  ُوَ ػؿ ٥ْبیٔ آؿام ّ آمْػٍ ػّؿ ُن روٜ ىًْؼ ّ ُن

 هضجْثٔ ُن ػؿ کٌبؿ ۀًينتَ یب  لویؼٍ امت ّ کتبة عْثٔ ػؿ ػمت ّ عْؿاک مبػ

 ػاؿػ، ثَ هٖبلَٞ هي٢ْل ىًْؼ.

ّمـگـهٔ پیؼا کـػ، ًَ تٌِب ثَ  هب هٌبثٜ ّ هٌبُذ عبً عْػه ؿا ثـآ ت٦ـیش ۀ٩ّتٔ عبًْاػ

ؿا ًیق  یوبىّآ٥ـیٌٌؼگ ىْػ؛ ثلکَ ایي اکتيب٣، علّا٩یت ا٥قّػٍ هٔ یوبىّمـفًؼگ ًيبٓ

ّٞبل ثبىین مبفػ صتواً ىـکت هٔ هبىّاػاؿکٌؼ؛ فیـا  ت٪ْیت هٔ تب ٍـ٥اً ػؿیب٥ت  کٌٌؼگبًٔ ٥

کَ ثـًبهَ  صبل. ػّؿ ُن ًينتي ّ تلْیقیْى توبىب کـػى، الجتَ ثَ ىـٓ آى کٌٌؼگبًٔ ثٔ

اؿفىو ؿا ػاىتَ ثبىؼ، ثؼ ًینت؛ اهّب پؼؿ ّ هبػؿ ثبیؼ ىـایٖٔ ٥ـاُن کٌٌؼ کَ عبًْاػٍ 

گِگبُٔ ثب تْمّل ثَ تزبؿة هيتـک، عْػه ُن ثـآ عْػ مـگـهٔ ایزبػ کٌؼ. تزبؿة 

ىْػ. عبٕـات ّ تزـثیبّت هيتـک ػاىتي  جت ٩ْام ّ ػّام ؿّاثٔ عبًْاػگٔ هٔهيتـک م

ًّقػیکٔ ؿا ا٥قّى  تب صؼّػٓ ُوچْى ُوپْىٔ ّ ُوقینتٔ ُویيگٔ امت؛ ٩ـاثت

 ًوبیؼ.  ُّوؼهٔ ؿا تْلیؼ هٔ کٌؼ ّ هَبصجت ّهِـثبًٔ ؿا ت٪ْیت هٔ مبفػ؛ هلا٦ٕت هٔ

بؿة ّ صْاػث ػلپؾیـ ّ اثؼیت کـػى ایي تز گـ٥تي ؿّىٔ ٝبلٔ امت ثـآ حجت ٝکل

ُبٓ  آ٥ـیٌٔ آ ُنتٌؼ ثـآ ًيبٓ ُبٓ پـ اف ٝکل، ؽعبئـ ّیژٍ ُب. آلجْم ثغيیؼى ثَ آى

آ ُنتٌؼ ثـآ تزؼیؼ عبٕـات گؾىتَ، ثغًَْ ٩ّتٔ ٥ـفًؼاى  ُب ّمیلَ هنتوـّ. آى

 ٌؼ. ىتبث ػیـیي هٔ ۀاًؼ، ّ گبُٔ ثَ ػیؼاؿ عبًْاػ ثقؿگ ىؼٍ ّ ثَ ػًجبل فًؼگٔ عْػ ؿ٥تَ
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ؿاُجبًٔ  ۀآ هتـّک ىْػ ّ اْٝبیو ثَ هخبث رقیـٍ ۀًجبیؼ اربفٍ ػاػ کَ عبًْاػٍ ثَ گًْ

آ  هٖبلت گ٦تَ ىؼٍ، ثیـّى اف  ایي ػایـٍ، عبًْاػٍ ۀهٞتک٤ اف کبؿ ػؿ آیٌؼ. ثـتـ اف ُو

ٝبلن اًنبًٔ، ّ صیبت هب ثنیبؿ ٥٪یـ ّ ص٪یـ  ۀهْرْػ امت؛ عبًْاػ تـ ثقؿگّالاتـ ّ 

َ ثـ٩ـاؿ ًنبفین. ایي هّْْٝٔ ایي یب یوبًـ ثب هـػهبى ؿّاثٔ ػّمتبًَ ّ ٍوعْاُؼ ىؼ، اگ

آًٔ ًینت؛ ثلکَ هْؿػٓ ُن ایي ّ ُن آًٔ امت؛ یٌٞٔ ثبیؼ ثَ ُـ ػّ ًْٛ عبًْاػٍ تْرَّ ّ 

 الت٦بت ٝولٔ ّ کب٥ٔ هجؾّل ػاىت. 

َلًا ّ ا١تٌبم فهبى صبل ّ التؾاؽ اف آى ّـّؿٓ امت. کنبًٔ کَ ثـآ ًيبٓ ّ اًجنبٓ، هتّ 

"هي ٥٪ٔ ٩ّتٔ  ۀیي ثبفًؼگبى ایبّهٌؼ. رولتـ ثقؿگآ عیبلٔ ًٚـ ػاؿًؼ،  هٌضَـاً ثَ آیٌؼٍ

٥ـّٔ امت کَ اگـ اٍلًا هضّ٪٨ ىْػ، ثنیبؿ ثَ  عْىضبلن کَ..."، ثَ هٌٞٔ تٞییي پیو

ًؼؿت عْاُؼ ثْػ. ثَ یک هٌٞٔ، ص٪ی٪تاً چیقٓ ثَ ًبم آیٌؼٍ ّرْػ ًؼاؿػ؛ فیـا ایي آیٌؼٍ، 

 ۀعبًْاػٍ ُـ یْم ثَ هٌقل ۀىْػ. ػؿ ٝـٍ گـ هٔ َ ىکل "صبل" ثـآ هب رلٍُْوْاؿٍ ث

صیبت ّ ثـآ ػاىتي  ۀ٥ـٍتٔ امت ه٢تٌن ثـآ ىبػٓ ّ ًيبٓ ثَ عبٕـ ٖٝی

ُب ؿا ػؿیبثیؼ. ُوت کٌیؼ ثل ٝبػت ًوبئیؼ کَ  ّمـگـهٔ ثَ ٍْؿت ػمتَ روٞٔ. آى ت٦ـیش

ُبٓ   ىْػ، چٌیي ٥ـٍت کَ مپـٓ هٔ اتبى کبهلًا عْه ثگؾؿػ؛ فیـا ُـ ؿّفٓ ثَ عبًْاػٍ

 ثـػ. پـثِبیٔ ؿا ُن ثب عْػ هٔ

ُب ػؿ  ىؼًؼ، گـچَ ٩ّت فیبػٓ ُن ثـآ پـّؿه آى ٌُگبهٔ کَ ٥ـفًؼاًوبى ثقؿگ هٔ

ًوْػ کَ کل رـیبى ثنیبؿ کٌؼ ّ ْٕلأً امت. ػؿ آى فهبى  اعتیبؿ ػاىتین، اهّب چٌیي هٔ

ٌْاى یک عبًْاػٍ، چ٪ؼؿ مـیٜ ٕٔ ، ثَ ٝیوبىُوقینت ۀّا٤٩ ًجْػین کَ توبهٔ ػّؿ

 اًگیق پبیبى یب٥تَ امت. ػل ۀعْاُؼ ىؼ. ًبگِبى ػؿیب٥تین کَ ایي ػّؿ

ثـیؼ، ىکـگقاؿ ثبىیؼ ّ ٩ؼؿىبى ؿا ثؼاًیؼ ّ  اگـ ٌُْف ثب ٥ـفًؼاى کْچک عْػ ثَ مـ هٔ

اهب ا٩ّبت  ،ٝقیقىبى ثيوبؿیؼ؛ ػؿمت ُویي اکٌْى، ُویي لضَٚ. ٝوـُبٓ هب ػؿاف امت

، کْتبٍ؛ پل اف ُـ ؿّفه لؾّت ثجـیؼ؛ فیـا کَ ُـگق یک م٪٤ فینتي ػؿ فیـ ّ ػىثب ُن ثْ

 ثبف ًغْاُؼ گيت.
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 پْیٔ توـکقّؽُي

پؾیـ امت ثـآ ص٦٘ ملاهت ّ مٞبػت  پْیٔ اثقاؿٓ اًٖٞب٣ مغي، توـکقّؽُي ثَ کْتبٍ

ّٞبلیتٔ امت کَ ُـ کنٔ هوکي امت هبیل ثَ  ػاػًو ثبىؼ؛ صتٔ  اًزبمىغَٔ؛ ٥

ا ُن ثبیؼ، ثؼّى تضویل چیقٓ ثَ ًبم "ثِتـیي" ؿّه، تيْی٨ ثَ ًْرْاًبى ؿ

ُبٓ  پْیٔ ًوْػ؛ فیـا ػؿ ایي هیؼاى، ثِتـیٌٔ ّرْػ ًؼاؿػ؛ ثلکَ توبم ؿّه توـکقّؽُي

 هتٞؼّػ ّ هغتل٤، عْة ّ ه٦یؼ هضنْثٌؼ.
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ِٔ  -٥َل ػُن  عبًْاػٍ اهْؿ هبل

اًؼ. ػؿگؾىتَ ُـگق  ّاثنتَ  گـایبًَ اً هبػٍّػؿ کيْؿُبٓ پیيـ٥تَ، هـػم ثَ ٥ـٌُگٔ ٝوی٪

. اٝزبة آّؿ امت هکتنجَ ثب چٌیي ٥ّْؿ ّ ٥ـاّأً ػؿ ػمتـك ًجْػٍ ۀاىیبء ّ اهْؿ هٖلْث

ا١لت ػؿ ٩لت ثنیبؿٓ اف هيکلات عبًْاػگٔ ربٓ ػاؿػ.  ،ًینت کَ اهْؿ هبلٔ ّ پْلٔ

 ۀهب ؿا ػؿثبؿثیبئیؼ ًغنت ثَ ثْٞٔ ه٦بُین ثٌیبػٓ کَ هوکي امت اصنبك ّ ًگـه 

ُب"  اهْؿ هبػّٓ، تضت تؤحیـ ٩ـاؿ ػٌُؼ، ًگبُٔ ثی٦کٌین. ایي اهْؿ ثَ "ًیبفُب" ّ "عْامتَ

ىًْؼ. ثٞؼ اف آى ثْٞٔ هنبئل ٝولٔ ًبىٔ اف اهْؿ هبلٔ ؿا ًیق ثـؿمٔ عْاُین  هـثْٓ هٔ

 کـػ.

 ( Wants and Needsُب ّ ًیبفُب ) عْامتَ

ْلْژیک امت کَ ثـآ ص٦٘ صیبت ثبیؼ ُـ ٦ًنٔ ٍـ٥اً صبئق هٞؼّػٓ "ًیبفُبٓ" ثی

ثـآّؿػٍ ىًْؼ؛ ًیبفُبیٔ چْى ت٦ٌّل، ت٢ؾیَ، ًْىیؼى، عْاثیؼى، حجْت ػؿرَ صـاؿت ثؼى 

لیَُب صْائذ  ّ ارتٌبة اف آمیت رنؤ. ایي ّّ ُب، ػؿ علال ٩ـّى  آ امت کَ اًنبى ا

ٓ ًیق اًؼ. ًیبفُبٓ ػیگـ عبکٔ، ػؿ پٔ اؿّبٓ آى ثْػٍ میبّؿٍهتوبػٓ، ػؿ ُوَ ربٓ 

هْرْػ امت کَ ثبیؼ ثـآّؿػٍ ىًْؼ تب آػهیبى اهکبى یبثٌؼ ثَ موت صیبتٔ مـّؿآهیق گبم 

ّّاثنتگٔ ّ اصنبك  ّػّمتؼاؿٓ، اصنبك تٞل٨ّ هَضجتّ :امت ًیبفُب ایي ۀرولفًٌؼ؛ اف 

 ّپیـّفٓ. ت٥ْی٨

آ ؿ٥ٜ کـػ. گـمٌگٔ هب ؿا ثَ تکبپْ  ثبتؼاؿکبت مبػٍ تْاى صْائذ ثیْلْژیک ؿا هٔ

ػاؿػ تب چیقٓ ثـآ عْؿػى ثیبثین ّ ٌُگبهٔ کَ عْؿػین ّ میـ ىؼین، گـمٌگٔ پبیبى  ّاهٔ

ٝول  هٌقل ۀٓ رنوبًٔ ىجیَ تـهْمتبت ثـآ هْتْؿعبًپؾیـػ. ٥ـایٌؼ ؿ٥ٜ ًیبفُب هٔ

ثٌؼػ؛ هيٞل  کٌؼ، تـهْمتبت هؼاؿٓ ثـ٩ٔ ؿا هٔ کٌؼ. ٩ّتٔ ػؿرَ صـاؿت ا٥ت هٔ هٔ

ّ ٌُگبهٔ کَ ػؿرَ صـاؿت ثَ صؼ تٌٚین ىؼٍ ثـمؼ، کٌؼ  ىْػ ّ عبًَ ؿا گـم هٔ ؿّىي هٔ

 ۀکٌٌؼ ػُؼ. ثَ ایي تـتیت ًْٝٔ مبعتبؿ کٌتـل تـهْمتبت ثَ هيٞل ٥ـهبى عبهْىٔ هٔ

 ػؿًّٔ هْرْػ ّ ٝبهل امت.

آ هیبى ًیبفُبٓ هجتٌٔ  ُب"ٓ اًنبًٔ ٩ـاؿ ػاؿًؼ. ت٦بّت ٝوؼٍ ػؿ ه٪بثل ًیبفُب، "عْامتَ

ىٌبعتٔ هْرْػ امت.  ُبٓ ؿّاى ُبٓ هٌجٞج اف گـایوَ ىٌبعتٔ ّ عْامت ثـ مبعتبؿ فینت
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ُب،  ُب پبیبى ًبپؾیـًؼ: لجبك ًیبفُب صؼّ ّ هـفٓ ؽاتٔ ػاؿًؼ؛ ػؿ ٍْؿتٔ کَ عْامتَ

پبیبى  ٥ِـمتٔ کَ ثٔ ؿُّب، م٦ـُبٓ ت٦ـیضٔ، اىیبء ٌُـٓ ّ...ُب، عْػ ُب، ػمتگبٍ امجبة

این؛  ثبفٓ ؿا ػاىتَ پـ اف امجبةتوبىبٓ یک ه٢بفٍ  ۀامت. اکخـ هب، ػؿ ػّؿاى کْػکٔ تزـث

عْػ  ۀُب ؿا روٜ کٌین ّ ثَ عبً آى ۀکـػین ث٢ل ثگيبئین ّ ُو ٩ّتٔ ػؿ ٝبلن عیبل آؿفّ هٔ

 "ػاىتن. ...ْة ثْػ اگَ ٥٪ٔ یکچَ عگ٦تین: " ثجـین ّ هکـؿّ هٔ

 ۀگـایبً ّعْىجغتٔ ثب اىیبء ّ اهْؿ ػًیْٓ امت کَ ٥ـٌُگ هبػٍّ ػاػى مٞبػت ُویي ؿثٔ

ػؿ ؿاػیْ ّ تلْیقیْى،  ٓ تزبؿُٓب ؿاًؼ. هب، ػؿ ثبتلا٩ٔ اف تجلی٢بت ّ آگِٔ َ پیو هٔهب ؿا ث

ىْین  این. اف ُـ مْیٔ ػْٝت هٔ ُب ّ ػؿ پْمتـُب ّ تبثلُْب، ١ـ٧ ىؼٍ ُب ّ هزلَّ ػؿ ؿّفًبهَ

تـ،  ًوب چیقُبیٔ ؿا ثغـین ّ ٍبصت ىْین ّ اف اهْؿٓ امت٦بػٍ کٌین کَ هب ؿا عْه

ُبیٔ ١یـ ّا٩ٞٔ، ػالّ ثـ ایي  ًوبیؼ؛ ٥ـُ تـ هٔ تـ ّ مـگـم ٕجٜ ىْطتـ ّ  ػاىتٌٔ ػّمت

کَ: "ًؼاىتي" ایي چیقُب ثَ ایي هٌٞٔ امت کَ اصنبك کٌین هضـّم ّ ه٢وْهین ّ 

 این. ُبٓ فًؼگٔ ؿا اف ػمت ػاػٍ ٥ـٍت

َبى آگِٔ َّ ُب  ػٌُؼ. آى هٔ اًزبمُبٓ ثبفؿگبًٔ کبؿ عْػ ؿا ثنیبؿ عْة ّ ٝبلٔ  هتغ

ثَ ًضْٓ ثنیبؿ امتبػاًَ ّ کبؿآهؼ هنتوٞیيّ عْػ ؿا ا١ْا کٌٌؼ ّ ثَ ٕـ٩ٔ ثنیبؿ ٌؼ تْاً هٔ

هئحّـ، هیل ّ ؿ١جت عـیؼ کبلاُبٓ عْػ ؿا ػؿ آًبى ایزبػ ًوبیٌؼ. ٩ّتٔ کبلاُبٓ هَـ٥ٔ 

آ ١یـ٩بثل  گـػًؼ؛ اًنبى ثَ گًَْ آ تجلی٢بت تزبؿتٔ، ٝـَّ هٔ ثب ٌُـ ٧ْ٥ صـ٥َ

 گـػػ. ُب هٔ ه٪بّهت، هزؾّة آى

گـػػ کَ  ٓ ثبف هٔؿ٥تبؿُب، هنت٪یواً ثَ اٝوبل ّ  ُبٓ هْرْػ ػؿ عبًْاػٍ ًبعيٌْػٓ ا١لتِ 

چيؤ ثب ػؿ ّ ُونبیَ" امت؛ کنبًٔ کَ عْػ ؿا ػؿ ػام  ُّن ًبىٔ اف هیل ه٦ـٓ "چين

گیـػ ّ مپل  آهیق، ػؿ عبًْاػٍ ىکل هٔ ٔ امبؿتؽٌُیّتاًؼ. چٌیي  ًوْػٍ ـ٥تبؿپـمتٔ گ هبػٍّ

ّػاؿایٔ  ىْػ. ثَ ٕـ٩ٔ امـاؿآهیق، حـّت هٔ ثنتگبى ّ کل ربهَٞ، تيؼیؼّمتبى، تْمّٔ ػ

ّْل ّ حـّتوٌؼیؼ، هضتـم ّ  هتـاػ٣ ثب لیب٩ت ّىبینتگٔ ىؼٍ امت. ثَ ٍـ٣ ایي کَ هتو

کٌٌؼ  اؿفىوٌؼ هضنْثیؼ. صتٔ کْػکبى ُن ٝؼم هبلکیت ؿا هضـّهیت اف هَضجتّ تل٪ٔ هٔ

هْؤًْ ه٦ٌٔ ّ صبّٓ "، عـیؼٓ هٔ ػاىتٔ اًّْ ثـام اگَ هٌْ ػّمت هٔ" ۀرول –

 ىْػ. آ ىٌیؼٍ هٔ ػؿ ُـ عبًْاػٍ هکـؿّافیـثٌبیٔ امت کَ 
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ُب ًجبیؼ اف اهْؿ هبػّٓ ّ ػًیْٓ ًَیت ثـًؼ،  ثؼیِٔ امت، هٌْٚؿ هب ایي ًینت کَ عبًْاػٍ

یب ایي کَ ثبیؼ ٝبٕل ّ ثبٕل ّ ١وگیي ّ ا٥نـػٍ ثٌيیٌٌؼ ّ ثَ آة ّ ًبى عبلٔ اکت٦ب کٌٌؼ. 

امیـ توٌیّبت هبػّٓ  ُب ب اًؾاؿ ػؿ ایي هْؿػ امت کَ آػمٌیي چیقٓ ًینت. ه٪َْػ هُـگق چ

 ُبٓ ُویيگٔ ًگـػًؼ. ًيًْؼ ّ فًؼأً عْامتَ

ُب اصتـاف کٌین ّ ٥ـفًؼاًوبى ؿا اف ثـػگٔ  ىؼى ػؿ گـػاة پـىتبة عْامتَـ٥تبؿهب ثبیؼ اف گ

ثبیؼ اف ُوبى آ١بف ثب اٍل ًبپؾیـ هبػّٓ هض٦ْٗ ػاؿین. کْػکبى ؿا  یک ٝوـ توٌیبّت میـٓ

ُب ثبیؼ ػؿک کٌٌؼ کَ ػؿ ایي ػًیبٓ هبػّٓ صْائذ صؼّ ا٩لٔ  ؿّٓ آىٌب کـػ. آى ّهیبًَ اٝتؼال

ُب ثبیؼ ثؼاًٌؼ کَ پْل پیؼاکـػى ّ پْلؼاؿثْػى ًَ اهـٓ  ُنت کَ ثبیؼ ثـآّؿػٍ ىًْؼ. آى

 اُـیؤٌ امت ّ ًَ هلاک هٖل٨ ٥ْیلت ّ ثـتـٓ.

پؼؿ ّ هبػؿ ٌُگبهٔ کَ ػ ًیبف ثـآ هضَْلات تجلی٢بتٔ امت. تلْیقیْى ٝبهل اٍلٔ ایزب

ٌؼ ثَ ایي ًکتَ اىبؿٍ ًوبیٌؼ کَ تْاً ًيیٌٌؼ، هٔ کْػکبًيبى ثَ توبىبٓ آى هٔ ثَ ُوـاٍ

ُب  گیـػ؛ ثَ ایي ٕـی٨ آى ُبٓ ثبفؿگبًٔ ؽُي ّ ٥کـ هب ؿا تضت ٦ًْؽ عْػ هٔ چگًَْ آگِٔ

 ًیق ثیٌٌؼ ثٖلجٌؼ؛ پبمغٔ ٝزْلاًَ، آًچَ ؿا هٔگـػًؼ کَ هزجْؿ ًینتٌؼ، ثَ ٌْٝاى  آگبٍ هٔ

ٌؼ تّْیش ػٌُؼ کَ ػؿ هْؿػ تٞؼاػ ّ ًْٛ هضَْلات ٝـَّ ىؼٍ ثـآ ٥ـّه ػؿ تْاً هٔ

ُبٓ ٥ـاّأً هْرْػ امت. ٕجیٞتاً، ُـ ىـکت تْلیؼٓ هبیل امت هـػم  ثبفاؿ، گقیٌو

تْلیؼٓ، ًِبیتاً  ُبٓ هضَْلات آى ؿا اثتیبٛ کٌٌؼ ّ ایي ؿ٩بثت آفاػِ ُوگبًٔ هیبى ىـکت

ًوبیؼ  ىْػ. ایي ىیٍْ، صؼّا٩لّ اف لضبٗ تئْؿٓ، تْویي هٔ ثَ ٦ًٜ هَـ٣ کٌٌؼٍ توبم هٔ

ُب اًتغبة ىْػ. اهّب  تـیي ٩یوت ُب، ثِتـیي هضَْلات ثَ ًبفل کَ ثـآ عـیؼ، ا١لت ٩ّت

٥ٌْى ٝـَّ ّ ٥ـّه، کؤ ػمتکبؿٓ  ۀهٞوْلًا ایي اٍل ا٩تَبػٓ تْمّٔ کبؿثـػ هبُـاً

ىْػ تب هـػم ؿا تـ١یت ثَ عـیؼ کبلاُب ًوبیؼ؛  ػ. هٌبثٜ ٌُگ٦تٔ ٍـ٣ تجلی٢بت هٔىْ هٔ

ثبلاتـیي  امت کَ مینتؤ ا٩تَبػٓ ّؿتاً ّ ث٦ٌنَ ثؼ ًینت؛ فیـا ُویياهـٓ کَ ّـ

ثَ ُـ  اهّب،ثـآ هب هِیبّ ًوْػٍ امت؛  ؿا امتبًؼاؿػُبٓ فًؼگٔ هبػّٓ ػؿ توبهٔ ْٕل تبؿیظ

کٌین کَ ٥ـیت  ػ٩ّتن ّ عـین ثبىی ثبیؼ هـا٩ت آًچَ کَ هٔ ّ مبلٔ صبل، هب ػؿ ُـ ميّ 

 تجلی٢بتٔ ؿا ًغْؿین. ُبٓ ُب ّ ؿمبًَ ػمتگبٍ
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تـ ًیق ّرْػ ػاؿػ ّ آى ایي امت کَ ثـآ  آ عٖیـتـ ّ امبمٔ اهّب ثـآ ّالؼیي ّٙی٦َ

کْػکبى تّْیش ػٌُؼ، گـ چَ ثْٞٔ اف تْلیؼات ّ هضَْلات هبػّٓ ثـآ فًؼگٔ 

ین اف هٌبثٜ تْاً ىًْؼ. هٖوئٌاً هب هٔ تـیي هبیضتبد اًنبى هضنْة ًؤ هِن ّـّؿیٌؼ، اهّب

ًیبف، ًجبیؼ اهـٓ هِنّ ّ ٥ـاگیـ  ثیو اف صؼّ  هبػّٓ فهیي امت٦بػٍ ّ التؾاؽ ثجـین. اهّب تولکِّ 

ٌؼ ثَ ٥ـفًؼاى عْػ کوک کٌٌؼ تْاً گـػػ ّ هب ؿا تضت تنلّٔ عْػ ػؿآّؿػ. پؼؿ ّ هبػؿ هٔ

ُبٓ کْػکبى ثب اًْاٛ  هْرَّ ػاىتَ ثبىٌؼ. ػلیلٔ ًؼاؿػ کَ إب٧ اًتٚبؿاتٔ ٍضیش ّ

ّْؿ پـ ىْػ ّ یب کوؼُ ثبفٓ امجبة گًْبگْى اًجبىتَ گـػػ.  ۀاف اًْاٛ الجن بیيبىُبٓ ٩بثل تَ

ُب ؿا ػؿ  ّالؼیي ُن ثبىؼ، آى تْاىًٚـٓ امت کَ صتٔ اگـ ػؿ  ثَ ّّْس، ایي کْتَ

ُب ثـآ  ُبٓ کْػکبى ُوْاؿٍ ثـآّؿػٍ ىْػ، آى گـایٔ هبػّٓ ١ـ٧ کٌٌؼ. اگـ عْامتَ تزول

 .ّ هَیجبت آتٔ آهبػگٔ کب٥ٔ کنت ًغْاٌُؼ کـػ هيکلات

ثبّؿ ػاىتَ  ٝوی٪اً هب، ثَ ٌْٝاى پؼؿ ّ هبػؿ، ثبیؼ ثَ کْػکبًوبى ثگْئین ّ الجتَ عْػ ًیق

ِٔ ص٪ی٪تٔ ػؿ چیقُبٓ هبػّٓ هخل امجبة فٓ، لجبك ّ ّجٔ ٍْت ثب ثبىین کَ عْىجغت

ّٞبلیت ًینت. اهخبل آى امتـیْ ّ  یوبىُبیٔ ثبىؼ کَ ثـا تْرَّ هب ثبیؼ ه٣ْٖٞ ثَ کبؿُب ّ ٥

 ثـآ ،ؿمبًؼ؛ ثٌبثـایي آّؿػ ّ ثَ ػیگـاى ًیق مْػ هٔ ّعيٌْػٓ ٩لجٔ ثَ ثبؿ هٔ ؿّبیت

لیي ٩ؼم ایي امت کَ ّ عْىجغتٔ یبثٔ ثَ مٞبػت ػمت ّّ  توٌیبّت ّ ص٪ی٪ٔ، ا

 ُبٓ عْػ ؿا کٌتـل کٌین. عْامتَ

ٔ ػؿ ثَ ػمت آّؿػى چیقٓ کَ ُویيَ تْاًثیٌٌؼ ثَ عبٕـ ًب ٥ـفًؼاى ىوب ا١لت هٔآیب 

فػٍ،  ىتبة کٌٌؼ کَ ُوْاؿٍ ثـآ عـیؼِ  کيیؼ؟ آیب هيبُؼٍ هٔ ایؼ، آٍ هٔ ٕبلجو ثْػٍ

م  ُب ؿا ّاؿمٔ هٔ ُب ّ ه٢بفٍ آگِٔ ّّ کٌیؼ؟ آیب ُـ پبیبى ٦ُتَ ثَ هضل صـاد ارٌبك ػمت ػ

ّّم" ، "صـاد ػاعل ػّیؼ؟ ربُبیٔ کَ هٞوْلاً  هٔ  "صـاد ثب اتیکت" ، "صـاد ػمت ػ

کْىٌؼ ػؿ  هٔ هؼام کَ هـػم رب آىىًْؼ ّ اف  گ٦تَ هٔ  صیبٓ" ، "صـاد ػاعل گبؿاژ"

ُب، ػؿ ُوَ رب  تبفٍ رب ثبف کٌٌؼ؛ اهـّفٍ ایي ًْٛ صـارٔ ۀّ احبحی هٌبفليبى ثـآ امجبة

نتیؼ؟ یٌٞٔ ا٥ـاػٓ کَ ثؼّى عـیؼى عـیؼ کٌٌؼگبى ّمْامٔ ُ ۀا٥قایيٌؼ. آیب ػؿ فهـ ؿّثَ

ثیٌٌؼ کَ ثَ  ُب هٔ ًینتٌؼ؟ ىبیؼ چٌیي ًجبىؼ ّ ثچَ فػى ػؿ یک ثبفاؿ قٓ ٩بػؿ ثَ ٩ؼمچی

ّٞبلیت ُبٓ ١یـ هبػّٓ، هخل ثْٞٔ عؼهبت  ربٓ ایي کبؿُب، ثغئ اف ٩ّتتبى ؿا ثَ ٥
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تتبى آ ؿا ثـآ گؾؿاى ا٩ّب ػُیؼ. ایي کَ ىوب چَ ىیٍْ ارتوبٝٔ، ًیق اعتَبً هٔ

اًؼیيیؼ ّ چَ چیقٓ ؿا  ًوبیبًؼ کَ چگًَْ هٔ گقیٌیؼ تب صؼّػ فیبػٓ ثَ ٥ـفًؼاًتبى هٔ ثـهٔ

 ىوبؿیؼ. هِن ّ اؿفىوٌؼ هٔ

هِن ًینت کَ هب چ٪ؼؿ ػاؿائین، ُوْاؿٍ ٦ًْمٔ ُنتٌؼ کَ ثیيتـ ػاؿًؼ؛ ّ لِؾا هوکي 

ـػػ؛ ّ چيؤ هنوْم گ ثب فُـ صنبػت ّ ُن یوبىامت ٦١لت کٌین ّ اربفٍ ػُین فًؼگ

تِٔ ػمتین، ُویيَ هـػهبى فیبػٓ هْرْػًؼ کَ ثنیبؿ ٥٪یـ ّ  ًیق هِن ًینت کَ تب چَ صؼّ 

ؿ فیـا ُـ آًچَ ؿا کَ اهـّف ػتـ اف هب ُنتٌؼ. پیْمتَ ثبیؼ هوٌْى ّ مپبمگقاؿ ثبىین،  ثؼثغت

. ػامتبًٔ ػیـیي ُنت کَ ثَ کْػکبى اف ػمت ثؼُین هوکي امت ٥ـػا اعتیبؿ ػاؿین،

ًبلیؼ، فیـا  ػُؼ: "ىغَٔ ثْػ کَ عیلٔ اف ٥٪ـ ّ تٌگؼمتٔ هٔ ثیٌٔ هٔ اؿفهػؿك ت٪ؼیـّ

صتٔ یک ر٦ت ک٦و ُن ًؼاىت کَ ثَ پب کٌؼ. یک ؿّف هـػٓ ؿا ػیؼ کَ اٍلًا پب 

 " ...ًؼاىت، آى ٩ّت 

 ۀگـایبً ه٦ٌَبًَ ثَ اؿفیبثٔ ّا٩ٜ ُبٓ عْػ ثَ ه٪بثلَ ثـعیقین ّ هب، ثبلاعـٍ ثبیؼ ثب عْامتَ

آّؿ ّ ؽاتاً ّ اثؼاً ٥ب٩ؼ ایي  ُب ١یـ ّا٩ٞیٌؼ، ّ ثْٞٔ ُن یؤك . ثْٞٔ اف آىکٌینُب ا٩ؼام  آى

هب ّ ًیق ٥ـفًؼاًوبى امت کَ ػؿک کٌین ایي  ۀاهکبى کَ کبهلًا ثـآّؿػٍ ىًْؼ. ثَ ِٝؼ

چٌبى اػاهَ ّ امتوـاؿ عْاٌُؼ  ُب صتٔ اگـ تـیلیًْـ هٞب٣ اف هبلیبت ُن ثبىین، ُن عْامتَ

تٞل٨ّ ثیبثؼ، ثبف  عبکٔ ُن ثَ هب ۀگـ آعـیي ىیئٔ هْرْػ ثـ مٖش کـکَ ا رب آىػاىت؛ تب 

آ  پبیبى م٦یٌَ ثب آى تولکّ ثٔ ػُین ّ ىبیؼ ػؿ ٍؼػ ثـآیین ُن چٌؼاى ؿّبیت ًؤ

 !ُبٓ ثیيتـ ثپـػافین زْٓ حـّتّ ػؿ میبّؿات ػیگـ ثَ رنت ٥ْبیٔ تـتیت ػُین

امت آ ؿامتیي  لک ثبىین، گٌزیٌَین ُن اکٌْى، ػؿ ُویي لضَٚ هبتْاً آًچَ ؿا کَ هب هٔ

یي ّ ثـتـیي؛ ّ آى هَضجتّ ّ ّصؼت ٝوی٨ ّ پبیؼاؿ ػؿ ثٖي فؿّ آ  صیبت، گٌزیٌَ ۀػؿ ٝـٍ

عبًْاػٍ امت کَ تب پبیبى فًؼگٔ، ٩لت ّ ؿّصوبى ؿا گـم ّ گـاهٔ ّ عـمّ ّ عيٌْػ عْاُؼ 

ّ اثؼٓ  آ کَ ثب ایي آتو ربّیؼاى ٥ـّفاى گـػػ، ٍبصت حـّتٔ ص٪ی٪ٔ ػاىت. عبًَ

 عْاُؼ ثْػ.
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 عبًْاػگٔ ۀثْػر

حوـ اهْؿ هبػّٓ  گیـٓ ثٔ پل اف ایي کَ تَوین گـ٥تین صیبتوبى ؿا هٌضَـاً ٍـ٣ پٔ

ؿیقٓ  ؿا ُْىیبؿاًَ ثـًبهَ یوبىچٌبى هضتبد عْاُین ثْػ اهْؿ هبلٔ عبًْاػگ ًکٌین، ُن

 گـػػ. ًِبػُبیٔ ػؿ ایي فهیٌَ ت٪ؼین هٔ ًوبئین. ؽیلًا، ثْٞٔ پیو

رَّ ثَ ایي کَ پْلتبى چَ ه٪ؼاؿ فیبػ یب چَ ه٪ؼاؿ اًؼک امت، هوبؿمتٔ ثنیبؿ ثؼّى تْ

ٝبلٔ امت کَ یک ثْػرَ عبًْاػگٔ، ثغًَْ اگـ اکٌْى ٥ب٩ؼ آى ُنتیؼ، ٕـاّصٔ 

آ ؿمؤ ثـآ عْػ ػؿ ًٚـ گیـًؼ ثَ تويیت  ًوبئیؼ. ثْٞٔ اىغبً ثؼّى ایي کَ ثْػرَ

اهْؿ  ۀآ صنبة ىؼٍ؛ اػاؿ ى ّرْػ ثْػرَپـػافًؼ؛ اهّب ثبیؼ ثؼاًین کَ ثؼّ اهْؿ هٔ

 فًؼگٔ، ٝوْهاً، ّٞی٤ ّ ًبؿمب عْاُؼ ثْػ.

ٌ ّ ٍـ٣  ۀًیبفٓ ًینت کَ تِیَ یک ثْػر َّ عبًْاػگٔ ؿا کبؿٓ ػىْاؿ ّ هنتلقم تغ

ُبٓ ه٦یؼ هتٞؼّػٓ ػؿ ایي ثبؿٍ ًگبىتَ ىؼٍ ّ هب ثغًَْ  ٩ّت ثنیبؿ ثؼاًین. کتبة

( ؿا کَ ّمیٞاً Harold Moeُبؿّلؼ هْئَ ) " احـMake your paycheck last" کتبة

ًوبئین.  تٍْیَ هٔ هـتجَّ ًیق تزؼیؼ چبپ گيتَ امت، هْؿػ تضنیي ّا٩ٜ ىؼٍ ّ چٌؼیي

ػُٔ اهْؿ هبلٔ امت کَ تؤحیـ ثَ مقائٔ  ًِبػُبیٔ ٝولٔ ثـآ مبهبى ایي کتبة ىبهل پیو

 ػؿ ص٦بٙت عبًْاػٍ اف هغبٕـات ّ هيکلات هبػّٓ ػاؿػ.

ْػرَ، ىوب کٌتـل ایي اهـ ؿا کَ پْلتبى کزب ّ چگًَْ ٍـ٣ ىْػ، ػؿ ػمت ثب تٌٚین یک ث

عْاُیؼ ػاىت ّ ػؿ ًتیزَ ػؿ ىـایٔ ٝبػٓ، اف ًگـأً هنتوـّ هبلٔ ػؿ اهبى عْاُیؼ ثْػ. 

ِٔ هيتـک ًیق  ؼ ثَ ػیگـ فهیٌَتْاً اهْؿ هبلٔ ّ پْلٔ هٔ ۀثضج ّ رؼل ػؿثبؿ ُبٓ فًؼگ

. اْٝبء عبًْاػٍ ثب ػیؼٓ آفاػهٌيبًَ ًنجت ثَ مـایت کٌؼ ّ مجت ػّؿٓ ّ رؼایٔ گـػػ

ِٔ ٍبػ٩بًَ ّ صکویتّ ٕجیٞت ص٪ی٪ٔ اهْؿ ّ اىیبء هبػّٓ ّ ثب هيْؿت ِٓ  ّؿایقً  ّػاّؿ

ثـآ  ثبىؼ آ ؼ ّمیلَتْاً ػُٔ اهْؿ هبلٔ ّ پْلٔ هٔ هؼثّـاًَ، ػؿ عْاٌُؼ یب٥ت کَ مبهبى

 .ُب ثَ یکؼیگـ  کـػى آى ـت ًقػیک

 David( ػؿ ػامتبى ػیْیؼ کبپـ٥یلؼ )Micawberبّثـ )ثَ ثیبى هيِْؿ آ٩بٓ هیک

Copperfield( احـ هٞـ٣ّ ػیکٌق )Dickens ٔکَ آى ؿا ثب ٝجبؿات رؼیؼ ثبفًْین ،)

پًْؼ ثبىؼ، ًتیزَ  68888ُبٓ مبلاًَ  ُقاؿ پًْؼ ّ ُقیٌَ 11کٌین: اگـ ػؿآهؼ مبلاًَ  هٔ
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ُقاؿ پًْؼ ّ  11د مبلاًَ ُقاؿ پًْؼ ّ هغبؿ 11عْىجغتٔ امت؛ اهّب اگـ ػؿآهؼ مبلاًَ 

 ( ثبىؼ، ًتیزَ ثؼثغتٔ امت.Pennyیک پٌٔ )

ِٔ ٍـیش ّ ٍو هيْؿت ۀه٨٥ّْ، ؿمیؼگٔ ٍضیش ثَ اهْؿ هبلٔ، حوـ ۀػؿ عبًْاػ َ یوبًّؿایقً

ِٔ هيتـکِ یک فّد، ػؿآهؼ کب٥ٔ هْرْػ ثبىؼ؛  امت. هوکي امت ػؿ ثیيتـ ػّؿاى فًؼگ

ًيیي ىْػ،  ُبٓ کْچک ّ ّٞی٤ عبًَ ف ثچَُبٓ هتوبػٓ ثـآ هـا٩جت ا اهّب اگـ فى مبل

ُبٓ هبلٔ، ّبیٜ ًوبیؼ.  گیـٓ و ؿا ػؿ ٥ـایٌؼ تَوینص٨ّ هنلو٥ّ٪ؼاى ػؿآهؼ اّ ًجبیؼ 

 ىـکبء فًؼگٔ ُوْاؿٍ ّ ػؿ ُـ ىـایٖٔ صبئق ص٪٧ْ هنبّیٌؼ. 

هْرْػ امت. ػؿ   ٔ ػمتوقػ هـػاى ّ فًبى، ٥بٍلَػؿ توبهٔ هوبلک ٝبلن، هیبى صؼ هتْمّ 

آهـیکب ػؿآهؼ فًبى لینبًنیَ ت٪ـیجاً هٞبػل ػؿآهؼ هـػاى فیـ ػیپلن امت. ثَ  ۀضؼایبلات هتّ 

( )ُـ ػلاؿ ٍؼ مٌت امت( ػؿآهؼ Centمٌت ) 19افاء ُـ ػلاؿ ػؿآهؼ هـػُب، فًِب ٥٪ٔ 

ىْػ. ػؿ اًگلنتبى ّ مبیـ  ػاؿًؼ ّ اف ایي ٥بٍلَ ُـ مبل ٥٪ٔ ػّ مٌت کبمتَ هٔ

 ت٦بّت ػؿآهؼ هْرْػ امت.کيْؿُبٓ اؿّپبیٔ ًیق  ُویي ه٪ؼاؿ 

ایي ًبثـاثـٓ، گـچَ ػلائل هتٞؼّػ ػیگـٓ ُن ػاؿػ، اهّب ٝوؼتاً ًبىٔ اف تجٞیِ رٌنٔ 

امت. ػؿآهؼ کوتـ یک فى ًجبیؼ ػالّ ثـ کْىو کوتـ اّ ًنجت ثَ ىُْـه، تٞجیـ ىْػ. 

ًوبیٌؼ ّ  کٌٌؼ ٥يبؿ ّ عنتگٔ یکنبًٔ ؿا تضوّل هٔ ٩ّتٔ ُـ ػّ ىـیکِ فًؼگٔ کبؿ هٔ

 ىؼٍ ؿّٓ ٥یو پـػاعت ص٪٧ْ ًؼاؿػ. ؿثٖٔ ثَ اٝؼاػ ًْىتَ ایي 

ین اهیؼّاؿ تْاً کٌتـل یک ٥ـػ امت ّ هب ُوَ هٔ ۀرٌنٔ عبؿد اف صْف ۀتجٞیِ ٙبلوبً

 ثبىین کَ ثَ فّػٓ فائل گـػػ.

 عـیؼ ثب کبؿت اٝتجبؿٓ

کـػى ثب کبؿت  ٥قًّٔ عـیؼ هيکلات ّ هغبٕـات هبلٔ ؿًّؼ ؿّثَ ۀیکٔ اف ٝلل ٝوؼ

آ کَ هضتبٕبًَ ٝول ًکٌؼ، ْٝا٩ت ًبگْاؿٓ ثَ ثبؿ  امت. ایي اهـ ثـآ عبًْاػٍ اٝتجبؿٓ

ىْػ. ثَ  هٔ ٓ یب ًبعْىٌْػ٥ٓکبؿآ هبًٌؼ امـا آّؿػ ّ هْرت هيکلات ١یـ هٌتٚـٍ هٔ

پؾیـ ثبىؼ؛  ُبٓ ثبًکٔ هوکي امت کبهلًا تْریَ ًٚـ هب، گـ چَ عـیؼ عبًَ یب اتْهجیل ثب ّام

  اف هٌبثٜ ثیـًّٔ ثـآ تضَیلات ٝبلٔ، هوکي امت ثَ ًبچبؿ پیولافم  ۀّ یب تؤهیي ثْػر

تـیي صؼّ هوکي هضؼّػ گـػػ. مْآ ایي هْاؿػ،  آیؼ؛ اهّب عـیؼُبٓ اٝتجبؿٓ ثبیؼ ثَ کن
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ُبٓ رؼّٓ  ثبیؼ هتْرَّ ثبىین کَ ثـآ اًْاٛ ػیگـ عـیؼُبٓ اٝتجبؿٓ، ثب ٩یؼ ّ ىـٓ

١بلتِ "اهـّف ثغـ، ٥ـػا  ؽٌُیتّؼاؿ کٌیؼ، هب ٕـ٥ هْارِین. ُویي ْٕؿ کَ هلاصَٚ هٔ

پْلو ؿا ثؼٍ"، ًینتین. لؾّت آًٔ صبٍل اف عـیؼُبٓ مِل ّ آمبى ُـگق ثَ ٥يبؿُبٓ 

ُبٓ  اؿفػ. مْآ ّـّؿت آ کَ فیـ ثبؿ ػیْى مٌگیي امت، ًؤ َٝجٔ ٝبؿُ ثـ عبًْاػٍ

اؿین، تٌِب پبیبًٌؼ ّ لِؾا، هِن ًینت کَ چ٪ؼؿ ػؿآهؼ ػ ُب ثٔ ًبپؾیـ فًؼگٔ، عْامتَ چبؿٍ

 ػاؿ ىؼىِ ػؿ صؼّ ک٦بیت ّ ؿّبیت، ایي امت کَ صـً ّ آف عْػ ؿا لگبم فًین. ؿاٍ پْل

 ػؿ اهْؿ ا٩تَبػٓ ً٪و کْػکبى

کْػکبىِ ميّ ػثنتبًٔ، ػؿ اهـ ا٩تَبػ عبًْاػٍ، ً٪ئ امبمٔ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ. ػؿ ه٩ْٜ 

تٌٚین ثْػرَ، ُب ؿا ػؿ کبؿ تِیَ ّ  آى تْاى ه٪تْٔ ّ ػؿ علال هيْؿت عبًْاػگٔ، هٔ

ُب، ثلکَ  ُب ّ آهْفه هنبئل هبلٔ ثَ آى هيبؿکت ػاػ؛ ًَ ٥٪ٔ ثـآ رلت ُوکبؿٓ آى

 ًیق ثـآ ایي کَ ّا٩ٞاً اف ًٚـیبّت اؿفىوٌؼىبى امت٦بػٍ کٌین.

ِٔ هٞیٌّٔ ؿا ثـآ تْاً ّالؼیي هٔ ٌؼ، ػؿ فهبى ه٪تْٔ ػؿ هنیـ ؿىؼ ٥ـفًؼاًيبى، پْل تْریج

ّمیلَ ٕـف ًگِؼاؿٓ آى ؿا ثیبهْفًؼ ّ ًیق ثْٞٔ چیقُبٓ هْؿػ  ُب ػؿ ًٚـ گیـًؼ تب ثؼیي آى

ًیبف عْػ ؿا عـیؼاؿٓ کٌٌؼ. گـ چَ ه٪ؼاؿ ایي پْل هوکي امت ًبچیق ثبىؼ، اهّب هجبل٢ٔ اف 

ؼ ثَ هـّؿ فهبى روٜ ىْػ ّ ثَ ه٪ؼاؿ ٩بثل تْاً ، هٔرقیٔایي ػمت، صتٔ ػؿ صؼّ ثنیبؿ 

عْػ، صؼّا٩لّ، ثَ  ۀیبػػاػ کَ ٌُگبم تٌٚین ثْػرتْرِّٔ تجؼیل گـػػ. اهّب ثَ کْػکبى ثبیؼ 

 فیـ تْرَّ کٌٌؼ: ۀمَ فهیٌ

 .َٔهغبؿد لجبك، کتبة، ت٦ـیش ّ ّمبیل ىغ 

 ۀُبٓ آتٔ؛ هخل تضَیلات ٝبلٔ، هنب٥ـت، ّ ًیبفُبٓ ١یـهتـ٩ج اًؼاف ثـآ ُقیٌَ پل 

 عٍَْٔ. 

 ُبٓ هؾُجٔ.  ُبٓ ًیکْکبؿٓ یب مبفهبى کوک ثَ اًزوي 

الو٦ٌَٞ، ٝولًا ّ ّا٩ٞاً ػؿ ایي  وک کـػى ثَ آهبل اؿفىوٌؼ ّ اهْؿ ٝبمکْػک ًَ تٌِب ثب ک

 یبثؼ. ُب ا٥قّیو هٔ اه ًیق ثَ آى ًوبیؼ؛ ثلکَ ثَ هـّؿ، تْرَّ ّ ٝلا٩َ هنیـُب هيبؿکت هٔ

ّٞبلیت هب ٥کـ ًؤ ػؿ هٌقل هقػٓ پـػاعت  بیيبىُ کٌین کَ ثبیؼ ثَ کْػکبى، ثَ افاء کبؿ ّ ٥

کل ثَ پؼؿ ّ  ٦بّت ُنتٌؼ ّ ًجبیؼ ثب یکؼیگـ هغلْٓ ىًْؼ. ُیچُب ه٪ْلاتٔ هت ىْػ. ایي
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ُب ثَ ٍـ٣  کٌؼ. آى هبػؿ، ػؿ ُْٝ فصوبتيبى ثـآ عبًَ ّ عبًْاػٍ، پْلٔ پـػاعت ًؤ

کٌٌؼ ّ ٥ـفًؼاى ًیق ثبیؼ ثَ ُویي هٌْال  هَضجتّ ّ ثـ امبك اصنبك هنئْلیتّ چٌیي هٔ

٥٪ـّتٌؼمتٔ ىًْؼ ّ اف  ـ٥تبؿّ هبػؿ گ ٝول ًوبیٌؼ. ػؿ ١یـ ایي ٍْؿت، اگـ اصیبًاً پؼؿ

ُبٓ فًؼگٔ ثبفهبًٌؼ، چَ پیو عْاُؼآهؼ؟ آیب ٥ـفًؼاى ثبیؼ کوک ّ  تؤهیي ُقیٌَ

 هنبٝؼت عْػ ؿا اف  آًبى ػؿی٠ ػاؿًؼ؟

ّْ کـػ. ثب کبُو ؿّاثٔ پْلٔ، هنبٝؼت ّ یبّؿٓ ػؿ اهْؿ  ػؿ اؿفه ّ اُوّیت پْل ًجبیؼ ١ل

ت هٞبهلا ۀیبثؼ ّ ثؼیي ّمیلَ اف رـگ هٔ عبًگٔ، تب مٖش عؼهت عبلَبًَ اؿت٪بء

کٌؼ.  ػّمتٔ ؿا ًیق تْٞی٤ هٔ گـایٔ ّ ػًیب ، هبػٍّىْػ. چٌیي ؿّیکـػٓ تزبؿٓ، عبؿد هٔ

پـمتٔ ؿا ػؿ ٥ـٌُگ ربؿٓ ثَ صؼّ  ُبٓ پبیبًٔ ٩ـى ثینتن، هبػٍّ کْػکبى، ػؿ ایي مبل

٥ـفًؼاى ىوب، اگـ اف ًوبیٌؼ؛ ًیبفٓ ًینت کَ ػؿ هٌقل ًیق ت٪ْیت گـػػ.  ک٦بیت تزـثَ هٔ

ٌؼ ػؿ ایي ػًیبٓ ّا٦ًنب ه٨٥ّْ ىًْؼ؛ اهّب ثنٔ تْاً ُوّت ّ تـثیت کب٥ٔ ثـعْؿػاؿ ىًْؼ هٔ

آهیق یک کبؿ ا٥تغبؿ کٌٌؼ ّ  ُب تٞلین ػاػٍ ثبىیؼ ثَ اتوبم ت٥ْی٨ تـ عْاٌُؼ ثْػ اگـ ثَ آى ه٨٥ّْ

 ثَ عبٕـ ٦ًل ٝول، اف آى هضْٚٗ گـػًؼ. 

 ثیکبؿٓ ّ تٌگؼمتٔ 

ٔ چٌیي گ٦تَ ىؼٍ کَ اًنبى ٩ـى ثینتؤ، اف لضبٗ ٝلؤ ّ ٌٍٞتٔ ١ْلٔ ثَ ػؿمت

آ ًژًؼ امت. ػؿ مـامـ رِبى ٍؼُب ثیلیْى  ٩ؼؿتوٌؼ ّ اف ًٚـ اعلا٩ٔ ّ ؿّصبًٔ کْتْلَ

گـػػ  آّؿ هٔ ػلاؿ ّ ثَ ُویي ه٪ؼاؿ اف ػیگـ اؿفُبٓ ؿایذ، ٍـ٣ تنلیضبت هغـةّ ّ هـگ

ت ثيـیتّ، ٍـ٥اً ًگبُٔ مٖضٔ ّ گؾؿا ّ ایي ػؿ صبلٔ امت کَ ثَ هنبئل ّ هيکلا

ُبٓ  هکبًیقٍ اف فینتگبٍ ۀکِيت ّ کبؿُبٓ گنتـػ ۀُب، ثَ ّامٖ ىْػ. عبًْاػٍ ا٥کٌؼٍ هٔ

ُب ثیـّى  اتْهبمیْى اف کبؿعبًَ ۀگـػًؼ؛ کبؿگـاى ٌٍٞتٔ ثب پؼیؼ کي هٔ ثْهٔ عْػ ؿیيَ

ى٢ل عْػ ؿا اف ػمت ُبٓ کبؿآتـ ًْیي،  ُبٓ هبُـ ثب ٥ٌبّّؿٓ ىًْؼ ّ تکٌینیي ؿیغتَ هٔ

ػٌُؼ. الجتَ، ٩َؼ هب، اًت٪بػ اف ٝلن ّ تکٌْلْژٓ ًینت؛ فیـا ایي ُوبى چیقٓ امت کَ  هٔ

ًّبثـاثـٓ  تٔلٝؼا ثيـیتّ هْکْل ثَ آى امت. آًچَ هْؿػ اٝتـاُ هب امت، ثٔ ۀؿ٥بٍ آیٌؼ

 ػؿ ًٚن صبکن ثـ رِبى ّ ٥٪ؼاى تْرَّ کب٥ٔ ایي ًٚن ثَ ٥ـػ ّ عبًْاػٍ امت.
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ُبیٔ کَ ُن اکٌْى ثغو ٝٚیؤ اف  گـ٥ت، ػّلت رِبًٔ ُؼ٣ ٩ـاؿ هٔ پبیؼاؿِ اگـ ٍلش 

نتٌؼ آى ؿا تْاً ػٌُؼ، هٔ تْلیؼ ًبعبلٌ هلٔ عْػ ؿا ثَ رٌگ ّ تنلیضبت اعتَبً هٔ

ػؿ رِت ؿ٥ٜ ًیبفُبٓ ىِـًّؼاى عْػ ٍـ٣ کٌٌؼ ّ هبفاػ آى ؿا ًیق ػؿ هنیـ هضب٥ٚت ّ 

ـ م٧ْ ػٌُؼ. اهْؿ اًؼکٔ ثـآ ؿّس اًنبًٔ ثَ ًْایبى ػیبؿُبٓ ػیگ ؿ٥بُیتّ ٥٪یـاى ّ ثٔ

آ کَ ًَ تٌِب عبًْاػٍ ؿا  عبًوبًٔ هْـّ ّ هغـةّ امت، ٝبؿَّ کبؿٓ ّ ثٔ ٥٪ـ ّ ثٔ ۀاًؼاف

اًؼافػ؛ ّ  ػُؼ، ثلکَ ٦ًل هْرْػیتو ؿا ًیق ثَ هغبٕـٍ هٔ تضت ٥يبؿ ّ اّٖـاؿ ٩ـاؿ هٔ

ىکٌؼ. اگـ ىُْـ تٌِب  ُن هٔ ػؿ کُلّٔػؿ ثْٞٔ هْا٩ٜ، مبعتبؿ عبًْاػُبٓ مٌّتٔ ؿا ثَ 

ؿّػ ّ  آّؿ عبًْاػٍ ثبىؼ ّ ى٢ل عْػ ؿا اف ػمت ثؼُؼ، اٝتجبؿ ّ اعتیبؿه ًیق ثـ ثبػ هٔ ًبى

ىْػ ّ صتٔ هوکي امت اف ىؼت ىـهنبؿٓ ّ مـا٥کٌؼگٔ، عبًْاػٍ ؿا  ّ ًبچیق هٔ تْاىًب

ت ّ آیٌؼ ّ ٝقّ  تـک گْیؼ؛ کَ ػؿ ایي صبلت فى ّ ٥ـفًؼاًو تضت تک٦ّل ػّلت ػؿ هٔ

ُبیٔ کَ ُـ ػّ ٕـ٣  ػٌُؼ. اهّب ػؿ عبًْاػٍ اف ک٤ هٔ کُلّٔامت٪لال عْػ ؿا ًیق ثَ 

ػُؼ؛ فیـا صؼّا٩لّ، ػؿآهؼ یک ٦ًـ  ػیؼٍ ّ ىب١ل ُنتٌؼ، چٌیي ٥زبیٞٔ کوتـ ؿط هٔ تٞلین

چٌبى اػاهَ یبثؼ ّ ایي عْػ ػلیل ػیگـٓ امت ثـ ٍضّت ایي  ُب هوکي امت ُن اف آى

ُبٓ صیبت هنبّٓ ثبىٌؼ؛ ثغًَْ فًبًٔ کَ  اى ثبیؼ ػؿ توبم ٝـًٍَٚـیَّ کَ فًبى ّ هـػ

ّٞبلاًَ هيبؿکت ػاؿًؼ.   ػؿ اهـ هٞبه عبًْاػٍ، ٥

ُب  ىْػ؛چٌیي هَیجت ٝلاٍّ ثـ هْبی٨ هبلٔ کَ اف ثیکبؿٓ، ػؿهبًؼگٔ ّ آّاؿگٔ ًبىٔ هٔ

ِٔ هِل ۀّـث ۀُبیٔ، ُوچٌیي ثَ هخبثٓ ـ٥تبؿّ گ اى ّ هـػ کٔ ُنتٌؼ ثـ صلّ عْػاؿفىوٌؼثیٌ

فًبى. ػؿ چٌیي ّّٞیتّٔ ٥ـػ ا١لت اصنبك گٌبُٔ ًبثزب ُوـاٍ ثب ا٥نـػگٔ ىؼیؼ ّ 

ؼ صتٔ اف تل٦بت تْاً ًوبیؼ. لٖوبت ؿّأً ایي ٩ْیَ هٔ افعْػثیقاؿٓ ٝوی٨ ؿا تزـثَ هٔ

٥ـمبتـ ثبىؼ. ػؿ چٌیي ا٩ّبتٔ امت کَ عبًْاػٍ ثیو اف ُـ ٩ّت  تْاىهبػّٓ آى، ثنٔ 

ِٓ  کٔ امت تب ثَ هنبٝؼتًّقػی ػیگـٓ هضتبد ٩ـاثت عْػ ثيتبثؼ  ۀْْٝ آمیت ػیؼ ّیبؿ

اّ ؿا، کَ مغت هْؿػ ًیبفه امت، ثبف گـػاًؼ. ثب چٌیي صوبیتٔ  ۀؿ٥ت ّ اٝتوبػ افػمت

ُبٓ ا٩ّبت ّ گؾاؿ اف اهتضبًبت ّ ا٥تتبًبت صیبت  آهیق، تضوّل هَبئت ّ هـاؿت هَضجتّ

ًّقػیکٔ،  بیٔ ّ ٩ـاثتتْاًّ اف ٩ؼؿتگـػػ ّ عبًْاػٍ ُـ ؿّف ثیيتـ اف ػیـّف،  تـ هٔ آمبى

 ىْػ. ثـعْؿػاؿ هٔ



 

114 
 

 ّػّمتؼاؿٓ ػؿ ٝول هَضجتّ -َل یبفػُن٥

تـ آى  هِن ۀهب ُوَ هيتب٧ ثل هضتبرین کَ ٝجبؿت "ػّمتت ػاؿم" ؿا ثيٌْین؛ اهّب ًکت

ین ثبّؿ ًوبئین تْاً امت کَ ایي کی٦یتّ ؿا ػؿ ٝول هيبُؼٍ کٌین. ایي کلوبت ؿا ٩ّتٔ هٔ

رلٍْ ًوبیٌؼ؛ آى  ؿ٥تبؿاٝوبل ّ  ۀاًگبؿین کَ ثَ گًْ ُب ؿا ٌُگبهٔ ٍبػ٩بًَ هٔ تّ ایي هَضجّ 

آهیق کَ اْٝبء عبًْاػٍ ثب هیل ّ ؿ١جت ثـّف ػٌُؼ. تجبػلات ٝي٨ ّ  ُن اٝوبلٔ ٝي٨

ُب ثـ٩ـاؿ امت، ًوْػ  ؿّاثٔ فیـ، کَ ُن اکٌْى ػؿ ثْٞٔ عبًْاػٍ ۀهَضجتّ ػؿ هضؼّػ

 ًوبیؼ: هٔ

 ثبىٌؼ، ثَ ٌْٝاى یک فّد، ثب یکؼیگـ  ْْؿ ػاىتَّ ػؿ عبًَ صى ّ ىُْـ، اگـ ُـ ػف

 تٞبهل ػاؿًؼ.

 ثَ تٌِبیٔ، ثب 
ّ
 ، تٞبهل ػاؿػ. ُب، ػؿ ً٪و پؼؿ ّ هبػؿ توبم ثچَ اّلیبء ُـ ػّ یب یک ّلٔ

 َُب، تٞبهل یک ثَ یک ػاؿػ. ُـ یک اف اّلیبء، ه٦ٌـػاً، ثب ُـ یک اف ثچ 

 َبهل یک ثَ یک ػاؿػ.ُب ثب ُـ یک اف ُوتٌبى، تٞ ُـ یک اف ثچ 

 عبًْاػٍ ثَ  ۀفیٌؼ، ثب ُنت ّالؼیي کَ ػؿ ُوبى هٌقل هٔ مبیـ ثنتگبى، اف رولَ ثقؿگ

 ٌْٝاى یک کل ّ ّ ًیق ثب ُـ یک اف اْٝبء، ثَ ْٕؿ هزقاّ، تٞبهل ػاؿًؼ. 

 ٥ـاّأً ُنت کَ اْٝبء هٔ ۀػؿ یک عبًْاػ ّْٛ ٌؼ ثـآ تْاً هتضّؼ، کبؿُبٓ هتٌ

ٝیٌٔ ثجغيٌؼ. ػؿ ایي ٥َل ثْٞٔ  ّا٩ٞیتّّػّمتؼاؿٓ ؿا  ضجتّػٌُؼ تب هَ  اًزبمیکؼیگـ 

ُبیٔ چْى  ه٨٥ّْ ؿا ثـؿمٔ عْاُین کـػ؛ هئل٦َّ ۀؿّاثٔ یک عبًْاػُبٓ امبمٔ ػؿ  هئل٦َّ

رنوبًٔ ّ  ۀهت٪بثل ّ تضنیي ّ تؤییؼ، ًْافه ّ پـّؿه کلاهٔ، توبك هِـثبًبً اٝتوبػ

 لَ ؿا کَ هضیٔ عبًْاػٍ چگًَْ ثبیؼًوبیٔ؛ ّ ػؿ ثغو پبیبًٔ ًیق ایي هنئ ّػل تْرَّ

 ػؿ ٝول اثـاف گـػػ؛ هٖبلَٞ عْاُین کـػ. ّػّمتؼاؿٓ یبثؼ تب هَضجتّ مبهبى

 اٝتوبػ، تؤییؼ ّ پـّؿه رنوبًٔ

ؿّى هب، ُوْاؿٍ ػؿ رنتزْٓ ُنتین، کْػک ػیـیي ػ مبل ثقؿگصتٔ ٌُگبهٔ کَ 

ميّ ّ مبل  آیؼ، ثَ هیبى هٔهت٪بثل ّ ًیق تؤییؼ ّ تضنیي امت. ٩ّتٔ پبٓ ایي ًیبف  اٝتوبػ

عبٕـ، ّ هتکّٔ ثَ  ۀ؛ فیـا ایي ًیبفٓ امت هجتٌٔ ثـ توبیل ثَ تـّیچٌؼاى هٖـس ًینت
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آ،  گـٓ ّ عـاثکبؿٓ ػؿ ُـ فهیٌَ ىؼى ّ ثـتـٓ یب٥تي. ًبىٔ اصنبك ػّمت ػاىتَ

 ىْػ.  ٝوْهاً، اًکبؿ ّ اًت٪بػ ّ صتٔ تٌجیَ ػیگـاى ّ صتٔ عْػ هب ؿا مجت هٔ

ػُؼ ّ یب هٖلجٔ اىتجبٍ  هٔ اًزبمّفهـٍّ، ُـ کنٔ ػیـ یب فّػ کبؿٓ اصو٪بًَ ؿا ػؿ فًؼگٔ ؿ

ػاؿػ. هخلًا ػؿ صیي صـکت ثَ ًْاصٔ ؿّمتبیٔ ػؿ ؿّف روَٞ، ىُْـ هوکي  ؿا ثیبى هٔ

" اهب ثٞؼ، ػؿ صبلٔ ؿمین. ػیگَ ثَ یک ؿمتْؿاى هٔ ۀػ٩ی٪ 61هٖوئٌن کَ امت ثگْیؼ: "

اًؼ ّ ُیچ ًيبًٔ ُن اف هضلٔ ثـآ ١ؾاعْؿػى  ثَ گـیَُب اف گـمٌگٔ ت٪ـیجاً ؿّ  کَ ثچَ

گْه کي ُب ا١ْا ىْػ ّ ثب لضٌٔ تونغـآهیق ثگْیؼ: " پیؼا ًینت، هوکي امت هبػؿ ثچَ

آ٩بٓ ُوَ چیق ٥ِن، هي ٩ّت ؿّ ػؿ ًٚـ گـ٥تن. اف اّى ه٩ْٜ کَ گ٦تٔ یک ؿثٜ ػیگَ ثَ 

کٌٔ. ػؿک ػؿمتٔ اف  ؿمین، ػؿمت یک مبٝت هیگؾؿٍ. ُویيَ اىتجبٍ هٔ ؿمتْؿاى هٔ

ثٌؼٓ کبؿُب ًؼاؿٓ. پـیـّف ؿّ ثَ عبٕـ ثیبؿ کَ هٖوئي ثْػٓ مْپـهبؿکت ثبفٍ ّلٔ  فهبى

کنٔ ػّمت  رْیبًَ ثلکَ ٙبلوبًَ امت. ُیچ ٓ ًَ تٌِب ٝیتؿ٥تبؿ" چٌیي ثنتَ ثْػ...

. ایي ىُْـ ٩ٖٞاً ًنجت ثَ ُونـه کَ اّ ؿا آیؼ صنبة ّ ًبػاى ثَ  تْاىًؼاؿػ عٖبکبؿ ّ ًب

اىبى ٍؼهَ عْاُؼ  هنبؿ کـػٍ امت، اصنبك اًقربؿ عْاُؼ ًوْػ ّ ػؿ ًتیزَ ؿاثَٖىـ

ػؿک ّ ٥ِن عْػ،  ۀگْیٔ ػؿثبؿ ػیؼ. هب ثبیؼ ثکْىین ػؿ ثـعْؿػهبى ثب ػیگـاى اف ا١ـا٧

کنٔ یب چیقٓ ًٚـ ثؼُین، ثبیؼ ػؿ ًِبیت لٖب٥ت ّ  ۀاصتـاف کٌین. اگـ لافم امت ػؿثبؿ

ثَ ربٓ ایي کَ ٕـ٣ ه٪بثل ؿا هزجْؿ کٌین اصنبك ى٦٪ت ثبىؼ. ػؿ چٌیي هْاؿػٓ، 

تـ اف آًچَ کَ ُنت اصنبك ًوبیؼ، ثِتـ  تْاىک٦بیتٔ ّ ىـهنبؿٓ کٌؼ ّ عْػ ؿا ًب ثٔ

 ّهِـثبًٔ ثـعْؿػ کٌین. امت ًنجت ثَ اّ ثب هلا٦ٕت

ػٌُؼ، ثَ عْػ ّ  ّعْػثبّؿٓ کَ ًيبى هٔ ٦ًل ُبیٔ اف اٝتوبػثَ ؿ١ن رلٍْ هـػم ا١لت ٝلٔ

کبؿ ّ تلاه عْیو إویٌبى کب٥ٔ ًؼاؿًؼ ّ ثَ تؤییؼ ّ تضنیي ػیگـاى، ثَ کی٦یت 

هب ػؿ ١بلت  ۀًٌِؼ، هضتبرٌؼ. ُو ثغًَْ ٦ًْمٔ کَ ػّمتيبى ػاؿًؼ ّ اؿريبى هٔ

ّعْػثبّؿٓ ّ تؤئیؼ ّ تضنیي ٦ًْك ػیگـ ًیبف ػاؿین. فًؼگٔ  ٦ًل ا٩ّبت، ثَ اٝتوبػثَ

ُبٓ ثنیبؿ امت ّ  ًگـأً ّ تـػیؼُبیٔ امت کَ هْؿث اّٖـاة ّ مـىبؿ اف ىکّ 

فًٌؼ تب عْػ ؿا اف فیـ ٥يبؿ ىؼیؼ اصنبمبت  آػهیبى ت٪ـیجاً ػمت ثَ ُـ کبؿٓ هٔ
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ثـآ صَْل آمبیئ صتٔ ه٩ّْت ّ گؾؿا، ثَ  ،اف رولَ –آلْػ ؿُبیٔ ثغيٌؼ  اّٖـاة

 ثـًؼ. ّ هْاػّ هغؼّؿ، پٌبٍ هٔ الکلٔپـعْؿٓ، هيـّثبت 

مبلن ّ هئحّـ ثـآ ثـعْؿػ ثب هيکلات ّ ثنیبؿٓ اف ٦ًْك ُـگق ػؿ ٍؼػ کنت ٕـ٧ 

ُب ثَ فّػٓ ّ ثَ ْٕؿ  کٌٌؼ ایي آیٌؼ؛ فیـا ٥کـ هٔ ُب، ثـًؤ ُب ّ ًگـأً ثبت ّ تـكاّٖـا

عْػ فائل عْاٌُؼ ىؼ. ایي کنبى ثـ ایي ثبّؿًؼ کَ فًؼگٔ ثبیؼ آؿام ّ آمبى ّ ٝبؿٓ  عْػثَ

 ۀّ هغبٕـات ػؿ فهـ اف هيکلات ّ هْٞلات ثبىؼ. اهّب ص٪ی٪ت ایي امت کَ هيکلات

کَ لافم امت ثؼاًین ثبیؼ ُوْاؿٍ، ّ ًَ ٥٪ٔ گِگبُٔ،  رب آىاًؼ تب  ّـّؿیبت صیبت یْهیَّ

ُبٓ  ُب ثـعیقین ّ اف رولَ، ٩ْا ّ اهکبًبت عْػ ؿا ػؿ رِت یب٥تي ؿاٍ ثَ ه٪بثلَ ثب آى

ّیبؿٓ ؿمبًٔ ثَ کنبًٔ کَ ػّمتيبى ػاؿین ّ ًیق الجتَ ثَ عْػهبى، هتوـکق  هنبٝؼت

 مبفین. 

ٔ ػُین ٝبلٔ یب صؼّا٩لّ ه٦یؼ تل٪ّ  هٔ اًزبمٕجیٞٔ امت کَ توبیل ػاىتَ ثبىین آًچَ ؿا 

هب ؿا تؤییؼ ّ ت٪ْیت ًوبیؼ، اصنبك  ؿ٥تبؿػاؿین اٝوبل ّ  ىْػ. ٩ّتٔ کنٔ کَ ػّمتو هٔ

هب امت. اهّب ٌُگبهٔ کَ هٌيبء  ىغَیتّکٌین؛ فیـا ٝول هب هجیيّ  اٝتوبػ ّ إویٌبى هٔ

کَ ا١لت چٌیي امت، آى ٩ّت، ثـآ فػّػى  گًَْ ُوبى، کنبى ػیگـٓ ثبىٌؼ، ًگـأً هب

آ  ًگـأً، ُوبى کنبى ُنتٌؼ کَ ػؿ ثِتـیي ه٩ْٞیتّ ٩ـاؿ ػاؿًؼ. ثـآ هخبل، ػعتـ ثچَ

 تْاىِ هوکي امت ػؿ هْؿػ ًٚـ ّالؼیٌو ًنجت ثغْػ، اصنبك ًگـأً کٌؼ. اّ، ػؿ صؼّ 

ػاًؼ کَ آیب ایي مٞٔ ّ  ْىٌْػ مبفػ؛ اهّب ًؤًوبیؼ ّالؼیٌو ؿا ع گ٦تبؿیو، مٞٔ هٔ

ن امت اف ایي ثنیبؿ هِ ُب هٖلْة ّ ه٪جْل ُنت یب ًَ؛ ػؿ صبلٔ کَ ـ آىتلاىو ػؿ  ًٚ

ٌؼ ایي ًگـأً ثغًَْ اّ ؿا تْاً ُنتٌؼ کَ هٔ ٩ْیَ آگبُٔ یبثؼ ّ لِؾا ٥٪ٔ ّالؼیٌو

٩ْٞیتّٔ هٌبمت ٩ـاؿ ُن ػؿ ه تـ ثقؿگؿ٥ٜ ًوبیٌؼ. ثَ ُویي ٍْؿت، یک ثـاػؿ یب عْاُـ 

ٔ ّ تْاًتْویي کٌؼ ّ اصنبك ًبتؤییؼ ّ تـ ؿا  ػاؿػ تب اؿفىوٌؼٓ یک ُوتي کْچک

 ک٦بیتٔ ؿا اف اّ ػّؿ ًوبیؼ.  ثٔ

ثـًؼ ّ هؼام ػؿ هٞـُ تؼ٩ی٨ ّ ت٦ضٌّ  اْٝبء عبًْاػٍ ثنیبؿ ًقػیک ثَ یکؼیگـ ثَ مـ هٔ

ؼّػ ّ ٍویؤ، عْػ . ثـآ ایي کَ کنٔ ػؿ چٌیي هضیٖٔ هضػؿ اّّبٛ ُوؼیگـ ُنتٌؼ

ػّ، چَ َ إـا٥یبى ثـ کٌبؿ ػاؿػ، ؿأُ ّرْػ ًؼاؿػ. اْٝبء عبًْاػٍ، ػّ ث ػ٩ّتؿا اف ػیؼ ّ 
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 ّ ٥ـفًؼ، ثَ ػّ ٕـی٨ هوکي هٔ
ّ
ٌؼ ثب ایي تْاً ُوتٌبى ثبىٌؼ یب فى ّ ىُْـ ّ یب ّلٔ

ِٔ ارجبؿٓ، مبفگبؿٓ یبثٌؼ. ٩ـاثت  ًّقػیک

لیي تؼثیـ ایي امت کَ اْٝبء، ثب ایزب ّّ ٝب٦ٕٔ اف  ۀػ هْاًٞٔ هتقایؼ ػؿ رِت ص٦٘ ٥بٍلا

یکؼیگـ، ثکْىٌؼ علْت ّ اهٌیت ؿّأً عْػ ؿا هض٦ْٗ ػاؿًؼ. اگـ ىغَٔ اًتٚبؿ ىوْل 

ّػّمتؼاؿٓ ّ تؤییؼ ّ تضنیي ؿا ًؼاىتَ ثبىؼ، ٩ّتٔ اف آى هضـّم هبًؼ، کوتـ  هَضجتّ

َ یوبًا٩ؼاهٔ صک ُن هْاًٜ گًَْ ایياصنبك ًْهیؼٓ ّ آفؿػگٔ عْاُؼ کـػ. اهّب ایزبػ 

یبثؼ کَ  ًینت؛ فیـا ػؿ ایي صبلت؛ تٞبهل ػّ ٕـ٣ ثَ ًجـػٓ تؼا٥ٞٔ ّ ٥ـمبیئ تٌقلّ هٔ

تـٓ ؿا هنغّـ ًوبیؼ ّ صـی٤ ؿا تضت اً٪یبػٓ  کْىؼ اؿأّ اؿفًؼٍ ػؿ آى، ُـ هجبؿف هٔ

 ّاػاؿآهیق اف اؿفىوٌؼٓ عْػ،  آلْػ ػؿآّؿػ تب ىبیؼ صؼّا٩لّ، اّ ؿا ثَ ا٩ـاؿٓ اکـاٍ ٝؾاة

 مبفػ.

ت٪ـیجاً، ػؿ توبهٔ تٞبهلات اًنبًٔ، ًْٝٔ ٩یبك ّ اؿفیبثٔ ػؿ رـیبى امت کَ هضَْل 

هیل ثِتـ ّ ثـتـ ثْػى اف ػیگـاى امت. یکٔ اف ًتبیذ رٌجٔ ّ هغ٦ٔ ایي هیل پـ٩ؼؿت، 

ایي  کـػ ٝولػُؼ تب ػیگـٓ ؿا ثؼ رلٍْ ػُؼ.  ٓ امت کَ ىغٌ ثـّف هٔؿ٥تبؿگ٦تبؿ یب 

عْأُ تضت ملَٖ ٩ـاؿ  ٓ" ثـ ایي ٥ـُ امتْاؿ امت کَ اگـ هٔ"تـ٥یٜ هجتٌٔ ثـ تٞؼّ 

گ٦تبؿ یب کـػاؿ ثـ ػیگـاى تنلّٔ یبثٔ. ػؿ ایي صبلت "یگبًَ هـػ  ۀًگیـٓ ثبیؼ عْػ ثَ ّمیل

گـػػ.  آیؼ کَ ت٪ـیجاً ثَ ْٕؿ ًبعْػآگبٍ، اِٝوبل هٔ ثْػى" چٌبى ثَ ىکل ٝبػت ػؿهٔ هیؼاى

آ  ؼ ثبٝج ىْػ کَ ؿاثَٖتْاً لظ ّ تونغـآلْػ هٔاىبؿات هُْي ّ تض٪یـآهیق ّ کٌبیبت ت

ٍّْ هئػّثبًَ، ثَ صبلتٔ اف ٩ّبصت ّ ثیگبًگٔ اًضٖبٓ یبثؼ.  ثبل٪

ِٔ ٝب٦ٕٔ ّ  ثْٞٔ ُونـاى هوکي امت مبلیبًٔ اف صیبت فًبىْیٔ عْػ ؿا ثَ ٥بٍلَ ا٥کٌ

بف آهیق آ١ آ ٝي٨ تلاه ثیِْػٍ ثـآ تنلّٔ ثـ یکؼیگـ، مپـٓ کٌٌؼ. آًچَ کَ ثب ؿاثَٖ

اًتِب هجؼّل گـػػ. ایي  ؼ ثب اًت٪بػ پبیب ّ عْػهضْؿٓ آىکبؿا، ثَ ًجـػٓ ثٔتْاً گيتَ ثْػ، هٔ

اًگیق ثَ ثبؿ عْاُؼ آّؿػ  ٝلٌاً فىت ّ فًٌؼٍ اف اؿتجبٓ، ْٝا٩ت ّ اًٞکبمبتٔ ثل ١ن ۀىیْ

آهْفًؼ ػؿ ثیي عْػ، ُـفگٔ ل٦ٚٔ ّ  ّ آى ٌُگبهٔ امت کَ کْػکبى اف پؼؿ ّ هبػؿىبى هٔ

 . اؿ ّ اؽیت رنوبًٔ ؿا پیيَ کٌٌؼفصتٔ آ
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ّّهٔ، ثنیبؿ هخجت تـ ًیق ثـآ تٞبهل ػّ ْْٝ عبًْاػٍ هْرْػ امت؛ ّ آى ٩ّتٔ  اهب تؼثیـ ػ

ِٔ ٍضیش ّ مـّؿاًگیق  ثغو اف تؤییؼ ّ آ٥ـیي ُب، هٌجٞٔ إویٌبى امت کَ ُـ یک اف آى گْی

٧ّْ ثـآ ػیگـاى هٔ ٔ، یک تنبّٓ ّ تنلّ   ىْػ؛ ٌُگبهٔ کَ، ثَ ربٓ رؼال ثـآ ت٦

گـػػ. ػؿ ایي تؼثیـ، فى ّ ىُْـ ّ  هٞتؼلاًَ ّ یک تْا٨٥ ػّ ربًجَ، هیبًيبى هنت٪ـ هٔ

اًؼ؛  یبثٌؼ کَ ػؿ ه٪بثل یکؼیگـ ثَ ؿ٩بثت ثـًغبمتَ ثـػاؿاى ّ عْاُـاى، ُوگٔ، ػؿ هٔ

اًؼ. ایي هٌو ّ ًگـه، صـاؿت ّ  ثلکَ ػؿ گـُّٔ پبیؼاؿ، ثَ صوبیت ُوؼیگـ ٩یبم کـػٍ

ًوبیؼ؛ ػؿمت ُوچْى  کٌؼ ّ ثب ُـ تجبػل، آى ؿا ت٪ْیت هٔ تـ١یت ه٥ْٖٝٔت ؿا 

ىْػ. هب ًجبیؼ اف اِٙبؿ  تـ هٔ هبؿپیچٔ ؿّ ثَ ثبلا کَ ثب ُـ ػّؿاى رلٍْ ّ روبلو ًوبیبى

ّهِـثبًٔ، اثبیٔ ػاىتَ ثبىین. گ٦تي کلوبت  گْیٔ ّ ًیق هلا٦ٕت تؤییؼًوبیٔ ّ اثـاف آ٥ـیي

کبُؼ؛ ثلکَ ثبلٞکل،  چیقٓ اف ٩ؼؿ ّ هٌقلت هب ًؤ ػلپؾیـ ثَ ُونـ، ُوتي یب ٥ـفًؼ

 مبفػ. ٝلا٩َ هب ؿا ثـآ تؤییؼ ّ تَؼی٨ یکؼیگـ ا٥قّى هٔ

ًبهین، هنتلقم ایي  ُبٓ اثـاف تؤییؼ ّ تضنیي کَ هب آى ؿا "پـّؿه کلاهٔ" هٔ یکٔ اف رٌجَ

یؼ، ًوب امت کَ اْٝبء عبًْاػٍ، ثَ ربٓ آًچَ کَ ٍـ٥اً توٌیبّت ٦ًنبًٔ ؿا اؿّبء هٔ

آ اف تضنیي ّ ت٪ْیت ؿا ًخبؿ یکؼیگـ کٌٌؼ. پـّؿه کلاهٔ، ثب  ه٪بػیـ ٥ـاّاى ّ ٥ـُیغتَ

ّػّمتؼاؿٓ، ا٥ـاػ ؿا ثَ  ّعْػثبّؿٓ ّ هَضجتّ ٦ًل ّپؾیـًؼگٔ ّ ال٪بء اٝتوبػثَ ت٪جلّ ۀٝـّ

ُبٓ هٖلْة ّ  کٌؼ ّ ثَ ٌْٝاى اثقاؿٓ ثـآ ت٪ْیت هخجت، عَلت تـ هٔ یکؼیگـ ًقػیک

 مبفػ. گـ هٔ لٍْپنٌؼیؼٍ ؿا ر

هب، ػؿ هنیـ ات٪بى ّ اٝتلآ عَبئل ًیک ّرْػهبى، ثَ کوک کنبًٔ کَ ػؿ  ۀُو

ْثٌؼ ّ ثیيتـیي اُوّیت ؿا ػاؿًؼ، هضتبرین. تٞبهل هضن ُب ىغَیتّتـیي  هِن یوبىفًؼگ

؛ ربیٔ کَ ُـگبٍ امت ثب ػًیبٓ ثیـّى آ پـُهَضجتّ ػؿ تْبػّ کبهل هخجت ػؿ عبًْاػٍ

ِٓ  عٖبیٔ هـتکت ىْین گـػین. هٞوْلًا هؼیـ یب ًبٙن  إـا٥یبى هْارَ هٔ ثب پبمظ ٥ْؿ

 ؿ٥تبؿکٌٌؼ؛ فیـا  ػاػى کبؿ عْة ثَ ػ٥تـ اصْبؿ ًؤ اًزبمآهْفاى ؿا ثـآ  هؼؿمَ ػاًو

ُب ٥٪ٔ ثـآ تؾکّـ ّ تْثیظ  ؿّػ. هتؤم٦بًَ ثچَ ُب اًتٚبؿ هٔ عْة، چیقٓ امت کَ اف آى

ک ّ تضنیي هب ؿا اف عَبئل ّ اٝوبل ًیک ىًْؼ ّ ُویي امت آًچَ کَ ػؿ اصْبؿ هٔ

 مبفػ.  تـ هٔ یکؼیگـ ػؿ عبًْاػٍ، ثنٔ پـ اُوّیت
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ًْاعتٔ هجتلا ىْػ؟ چـا ثبیؼ  چـا ثبیؼ ُونـاى اربفٍ ػٌُؼ فًؼگیيبى ثَ مـػٓ ّ یک

ّرْػ ؿّبیت ّ کبهیبثٔ ؿا هضّ٪٨ ثپٌؼاؿًؼ؟ چـا ثبیؼ اربفٍ ػٌُؼ  ،ثؼّى ت٦ضٌّ ّ پـمو

لیَاٝي٨  ۀ٥ـّفًؼ ۀىٞل یک هٌتٚـ  آ عبکنتـ مـػ هجؼّل ىْػ؟  چـا ثبیؼ ُـ ثَ تْػٍ ّّ

ّّل ؿا ثـػاؿػ؟ مبلگـػُبٓ تْلؼّ ّ افػّاد ّ  اؿفهثبىؼ ػیگـٓ ثـآ ت٪ؼیـّ ثیٌٔ ٩ؼم ا

آهیق، ثنیبؿ ػیـًؼ. پـّؿه کلاهٔ ثبیؼ ثَ  ١یـٍ، ثَ ٌْٝاى تٌِب فهبى تجبػل کلوبت هَضجتّ

ًّ یکؼیگـ ّهِـثبً ؿط ػُؼ. هلا٦ٕت ؿّفإًَْؿ  ٔ ثَ عـد ػُیؼ؛ اٝوبل ّ ا٩ؼاهبت عب

" ؿا آ ْ هٞـکَثَ ًٚـم ت" ّ "ػّمتت ػاؿمؿا تؤییؼ ّ تضنیي ًوبئیؼ؛ ٝجبؿاتٔ چْى "

 .ؿاًیؼ هکـؿاً ثـفثبى

َ ُوـاٍ کٌیؼ، اًگبؿ کَ ثَ یوب٩ًّتٔ هَضجتّ عبلَبًَ ؿا ثب کلوبتٔ هِـثبًبًَ ّ ا٩ؼاهبتٔ ٍو

ِٔ  ایؼ ٥ْبٓ عبًَ ُْآ تبفٍ ػهیؼٍ  ّ ُویي امت کَ ؿاثَٖ ؿا اف هـگ صتؤ ػؿ احـ ع٦گ

ّػّمتؼاؿٓ، اف  ثغو هَضجتّ ًزبت عْاُؼ ػاػ. ٩ؼؿت ّصؼت ًّبػأً ًبىٔ اف ٦١لت

آ  یبثؼ تب ٥ـفًؼاى ؿا ًیق ػؿ ثـ گیـػ. ػؿ عبًْاػٍ گـػػ ّ ثنٔ ّ گنتـه هٔ ّالؼیي آ١بف هٔ

ّػّمتؼاؿٓ ثیي  بفگبؿٓ ّ هَضجتّّم ّعْػثبّؿٓ، تْا٨٥ ٦ًل کَ ثَ ّّْس، ٥ّْؿ اٝتوبػثَ

ّْاد امت؛ صبلات ّ صـکبت آى ُب ٩ٖٞاً ٥ـفًؼاى ؿا ًیق هتؤحّـ عْاُؼ کـػ ّ ػؿ  پؼؿ ّ هبػؿ ه

ّثـاًگیقٓ یکؼیگـ اػاهَ عْاٌُؼ ػاػ. چٌیي  ّپيتیجبًٔ ّ تيْی٨ ًتیزَ، ایٌبى ًیق ثَ صوبیت

اهٌیت ٝب٦ٕٔ ثَ یکؼیگـ،  ۀّعْػثبّؿٓ ّ ا٥بّ ٦ًل ال٪بء اٝتوبػثَ ۀآ ثَ ّامٖ عبًْاػٍ

ّْل ّ تکبهل عْاُؼ پؾیـ٥ت. ّْ عْاُؼ کـػ، تْمَٞ عْاُؼ یب٥ت ّ تض  ًو

 ّهِـثبًٔ ّ توبك ثؼًٔ  هلا٦ٕت

ُب، هؼعلیتّ ػاؿًؼ. ًیبف هب  ْٝاهل ثنیبؿٓ ُنت کَ ػؿ ایزبػ ىبػٓ ّ عْىجغتٔ اًنبى

ىْین،  ػاىتَ هٔؿًگٔ ثَ ایي هٌٞٔ امت کَ ًَ تٌِب هبیلین ثؼاًین کَ ػّمت  ثَ ٦ٍبّیک

ُبٓ ثؼًٔ ُن حبثت ّ هجـُي گـػػ.  ّػّمتؼاؿٓ ثب توبك ثلکَ هيتب٩ین کَ ایي هَضجتّ

ّْٝٔ ٩بثل  گـػًؼ، توبك ُب ثَ عبًَ ثبف هٔ ٩ّتٔ ثچَ امت: اف  ػاػى اًزبمُبٓ ثؼًٔ هتٌ

گـ٥تي، ثب ًْرْاًبى ػمت ػؿ ػمت یکؼیگـ ػؿ اهتؼاػ  رولَ: ًْفاػاى ّ ًًِْبلاى ؿا ث٢ل

مُـعْؿػى، ػؿ رلنبت ىلْٟ  تـ ثقؿگفػى، اف ؿّٓ ىبًَ ّ ثبفّٓ ُوتي  ٩ؼم عیبثبى

ّ  گ٦تي ػاػى. ملام یکؼیگـ ؿا هبلو ۀکـػى ّ پيت ىبً "ثبفٓ عبًْاػگٔ" ىـکت
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ػاىتٌٔ ػؿ ثنیبؿٓ  گـ٥تي ّ ثْمیؼى ًیق ؿمن ّ آئیٌٔ ػّمت کـػى یب ػؿ آ١ْه عؼاصب٥ٚٔ

 امت. ُب اف عبًْاػٍ

ِٔ هلا٦ٕت وبكُب، ت ػؿ ثـعٔ اف ٥ـٌُگ آهیق ػؿ هضیٔ عبًْاػٍ، ت٪جیش  ُبٓ ثؼً

تـّیذ  ُبٓ ٝب٦ٕٔ ّمیٞاً یي ىکل اف ٝل٪َىْػ؛ ػؿ صبلٔ کَ ػؿ ثْٞٔ ػیگـ ا هٔ

آهیق  ُبیٔ ثبىٌؼ کَ اف توبك هَضجتّ گـػػ. اگـ یکٔ یب ُـ ػّٓ ّالؼیي هتٞل٨ ثَ عبًؼاى هٔ

تب ایي هْاًٜ ثـٕـ٣  ُبٓ هغٍَْٔ ثبیؼ ٍْؿت پؾیـػ ىًْؼ، تلاه ثؼًٔ ًبؿاصت هٔ

ُبٓ ٥ـٌُگٔ، ُـ کنٔ هضتبد ه٪بػیـ ٥ـاّأً اف ایي ؿ٥تبؿىْػ. ثؼّى تْرَّ ثَ هٞیبؿُب ّ 

ؿًگٔ امت؛ چیقٓ کَ ثبیؼ ثب تْلؼّ آ١بف گـػػ ّ ػؿ توبم  ًّقػیکٔ ّ ٦ٍبّیک ًْٛ ٩ـاثت

 ْٕل صیبت اػاهَ یبثؼ. 

اًؼ کَ توبك ثؼًٔ ثـآ  ؿّاًيٌبمبى ؿىؼ کَ ثب کْػکبى کْچک مـّکبؿ ػاؿًؼ، ػؿیب٥تَ

ِٔ ا٦ٕبل لافم ّ ّـّؿٓ امت؛ تب ربیٔ کَ ثؼّى  ؿىؼ مبلن رنوبًٔ ّ ًیق اٝتلآ ٝب٦ٕ

آى، ًْفاػاى صتٔ اف مـٝت ؿىؼ ٕجیٞٔ ًیق ثـعْؿػاؿ ًغْاٌُؼ ثْػ. یکٔ اف ػلائل 

ُب، ّـّؿت اؿّبء ُویي ًیبف  ُب ّ گـثَ هْف، هخل اًْاٛ مگ آ ػاىتي صیْاًبت ػمت ًگبٍ

 ِٔ ً٪ِ هٞیبؿُبٓ ٥ـٌُگٔ  ۀًوْػى امت. ٦ًْمٔ کَ اف ّاُو کـػى ّ لول صل ٝب٦ٕ

ِٔ عْػ اؿتجبٓ یبثٌؼ؛ هٔ ؿُبیٔ یب٥تَ ُب ؿا  ٌؼ آىتْاً اًؼ، ٩بػؿًؼ هِـثبًبًَ ثب صیْاًبت اُل

( 91آهیق تٞبهل ًوبیٌؼ. ) ُب صـ٣ ثقًٌؼ ّ ثَ ٕـی٪ٔ هَضجتّ ًْافه کٌٌؼ، ث٢ل ًوبیٌؼ، ثب آى

ُب  ؼٍ ّ مـصبلٌؼ ّ هٌبثٜ هٖلْثٔ ثـآ مـگـهٔ ّ آؿاهيٌؼ؛ اهّب آىچٌیي صیْاًبتٔ مـفً

 ٌؼ ثبىٌؼ.تْاً ربًيیٌٔ ثـآ هْرْػات اًنبًٔ ًینتٌؼ ّ ُـگق ًیق ًؤ

ػاػى  اف تبة -ّهِـثبًٔ امت هلا٦ٕت اف کَ ًوْػاؿ ًْٝٔ -ثَ ًٚـ هب، توبك رنوبًٔ

، مبل ثقؿگاف ثنتگبى  ُب ثب یکٔ ثـک٤ ًْاعتي ػمت ًْفاػ ػؿ ثبفّاًوبى ثگیـ تب ک٤

ِٔ اْٝبء عبًْاػٍ، ػؿ رویٜ مٌیي، لافم ّ ّـّؿٓ امت. ایي ًْٛ  ثـآ ملاهت ٝب٦ٕ

ّػّمتؼاؿٓ، هب ؿا ًنجت ثَ ربیگبٍ اؿفىوٌؼهبى ػؿ عبًْاػٍ  اثـاف ١یـ کلاهٔ هَضجتّ

کبُؼ. اگـ کْػکبى، ثَ  ُب هٔ ٥يبؿُب ّ تٌو ۀؿّفاًمبفػ ّ اف اًجبىتگٔ  هٖوئي هٔ

ِٔ  ف هلا٦ٕت٥ـاّأً، ا عبًْاػگٔ ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ، هزجْؿ ًغْاٌُؼ ثْػ، ثَ ه٩ْٜ یب  ّهِـثبً

 هْؿػ، آى ؿا ػؿ ربیٔ ػیگـ رنتزْ ًوبیٌؼ. ثٔ
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 ًوبیٔ ّػل تْرَّ –کبؿٓ  ّهلاصَٚ ؿٝبیت

ّٞبلاًَ ٕـ٩ٔ ؿا رنتزْ کٌٌؼ کَ ثَ یکؼیگـ عؼهت ًوبیٌؼ. ُـ  فًبى ّ ىُْـاى ثبیؼ ٥

عْػ ؿا ػاؿا امت؛ اهّب تْرَّ ١بلت ُـ یک اف  ۀئٌ ّیژٍّلتٔ، ٕجیٞتاً، ىـایٔ ّ عَب

ٕـ٥یي ثبیؼ ه٣ْٖٞ ثَ اکتيب٣ چیقُبیٔ ثبىؼ کَ هْؿػ ٝلا٩َ ّ تضنیي ٕـ٣ ػیگـ 

تًْن ثِتـیي تْرَّ ؿّ ثَ ُونـم ػاىتَ ثبىن ّ  چْٖؿ هٔامت. ُـ کؼام ثبیؼ ثیٌؼیيیؼ: "

 "ثؼم کَ ثـاه هِن ّ ربلجَ؟ اًزبمکبؿُبیٔ ؿّ 

کٌَ؟ ىبیؼ ثِتـ ثبىَ ایي روَٞ  چٔ اًّْ عْىضبل هٔت اف عْػ ثپـمؼ: "فّرَ هوکي ام

" ّ فّد هوکي ٩ّت ثؾاؿم ّ اّى مْپ عًْگٔ ؿّ کَ عیلٔ ػّمت ػاؿٍ، ػؿمت کٌن.

ُب ؿّ  اّ اهـّف تْ اػاؿٍ کبؿُبٓ مغتٔ ػاىتَ، ثِتـٍ َٝـیَ ثچَامت ثب عْػ ثگْیؼ: "

هي ػّمت ػاؿم " ّ یب "امتـاصت کٌَ. ثجـم ثیـّى تب ٥ـٍت کٌَ چٌؼ مبٝتٔ تٌِب ثبىَ ّ

" ّ فى هوکي امت ثب یبػ. عْة، ثَ عبٕـ اّ هیقًوو! مجیل ثؾاؿم ّلٔ اّ عْىو ًؤ

کٌن  اّ ػّمت ػاؿٍ هُْبم ثلٌؼ ثبىَ، صتٔ صبلا کَ اف هُؼ ا٥تبػٍ. ٥کـ هٔعْػ ثیٌؼیيؼ: "

ؿمت ُوْى ایي رْؿٓ اصو٨ ثَ ًٚـ ثـمن، ّلٔ اّ هِوتـیي ىغٌ فًؼگیوَ. ثٌبثـایي، ػ

 "فاؿم هُْبم ثلٌؼ ثيَ. عْاػ هٔ ْٕؿٓ کَ اّ هٔ

ثَ ًٚـ آیٌؼ، اهّب ُویي کبؿُبٓ کْچک، ٩ّتٔ ثب ؿ١جت  رقیُٔب هوکي امت اهْؿٓ  ایي

ًوبیؼ. ٩ّتٔ  پؾیـػ، فًؼگٔ فًبىْیٔ ؿا پـ اف ؿّبیت ّ عيٌْػٓ هٔ اًزبمّ ثَ تکـاؿ 

چٌؼیي ًبعيٌْػٓ ثقؿگ  ُبٓ کْچک ثب یکؼیگـ روٜ ىًْؼ، ثـ تٞؼاػ فیبػٓ عيٌْػٓ

آیؼ کَ  ُبٓ ٥ـاّاى پیو ًؤ فى ّ ىُْـُب، ٥ـٍت ؿّف ؿّفثَیبثٌؼ. ػؿ تٞبهلات  ١لجَ هٔ

ثنیبؿٓ  ُبٓ هضؼّػ ػٌُؼ؛ اهّب ه٩ْٞیتّ اًزبمُب ثـآ یکؼیگـ "کبؿُبٓ ػؿعيبى"  آى

، رٌِؼٍ اهّب پبیٌؼٍ آ ُبٓ هٖجْٛ ّ کْچک، ُوچْى ٥ْاؿٍ ُب، هِـثبًٔ ُنت کَ ػؿ آى

، ؿأُ امت هٖوئي ثـآ آ ٔ ّ لضَٚٝولُبٓ  تؼاّم یبثٌؼ. ایي ًْٛ هَضجتّ ٌؼتْاً هٔ

فًبىْیٔ؛ امتضکبهٔ کَ ایي ؿاثَٖ ؿا ػؿ ثـاثـ ّـثبت ّ  ۀثغيیؼى ثَ ؿاثٖ امتضکبم

ِٓ گـیقًبپؾیـٓ کَ ٩بػؿًؼ افػّاد ثٌیبػ ؿا هتلاىٔ ًوبیٌؼ،  ُبٓ منت ٍؼهبت اػّاؿ

 ػاؿػ. هض٦ْٗ ّ هَْى هٔ
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هبیَ، هخل  عبًْاػٍ، ًجبینتٔ ثب ثْٞٔ ا٩ؼاهبت مٖضٔ ّ ثٔ ۀهلاصَٚ ػؿ ٝـٍتْرَّ ّ 

ّْؿٓ کَ ػؿ ثـعٔ ٥ـٌُگ تجبػل ُؼایب ثَ ُـ هٌبمجتِ ٩بثل ُب ؿایذ امت، اىتجبٍ گـ٥تَ  تَ

کـػى"، صتٔ هوکي امت تؤحیـٓ هٞکْك ػاىتَ ثبىؼ؛ هوکي امت  ىْػ. ایي ًْٛ "تْرَّ

ُب  ه٪بم آى ۀلت کَ هٞت٪ؼ ثبىٌؼ آى ُؼیَّ ىبینتمجت ؿًزو عبٕـ ا٥ـاػ ىْػ، ثَ ایي ٝ

تـ اف  ػاػى یک ّٙی٦َ ثْػٍ امت؛ یب ایي کَ اؿفاى اًزبمًجْػٍ امت؛ یب ایي کَ ثَ ٍـ٣ 

هبػّٓ  ۀرٌج هٞوْلاػؿ ایي ؿّه، ُب ثْػٍ امت ّ ٩لّ ٝلٔ ؽلک.  ت٪ؼیؤ عْػ آى ۀُؼیّ 

گیـًؼگبى، چَ ١ٌٔ ّ چَ ٥٪یـ، َ ػٌُؼگبى ّ ُؼیّ  ُؼیَّ لؾا، ّ یبثؼ کبؿ اؿفه ّ اُویتّ هٔ

 کٌٌؼ. ثَ ًؼؿت اصنبك ؿّبیت هٔ

لًا کَ عـیؼ ّ ت٪ؼین ُؼایب ؿا کُ  ّ ثـّهٌؼ  ىٌبمین ثب ٥ـفًؼأً ثقؿگ ا هٔآ ؿ هب عبًْاػٍ

هخل یک ً٪بىٔ اف  –مبفًؼ  ُب اىیبئٔ ؿا کَ عْػ هٔ اًؼ. ثَ ربٓ آى، آى هت٤٩ّْ کـػٍ

کْتبٍ کَ ثَ عٔ عْه ًْىتَ ّ ٩بة گـ٥تَ ىؼٍ هضلٔ ػّمت ػاىتٌٔ، یک ىٞـ یب ثیبًٔ 

ثَ یکؼیگـ ُؼیَّ  –ثبىؼ، یب چیقُبٓ ػیگـٓ کَ اؿفه هبػّٓ چٌؼأً ًؼاىتَ ثبىٌؼ 

گـػ افػّاد یب ّلاػت، هٖبث٨  ُبٓ تجـیک ایبّم هغًَْ، هخل مبل ػٌُؼ. صتٔ کبؿت هٔ

ـآ توبم اْٝبٓ ىْػ. ث اًگیق ػؿ هٌقل تِیَ هٔ ػاؿ یب عیبل هیل ٥ـمتٌؼٍ، ثَ ْٕؿ عٌؼٍ

پـحوـٓ ثْػٍ امت.  ۀکـػى ریتِ" یکؼیگـ، تزـث "عبلٔ عبًْاػٍ، ؿ٥ٜ ٥يبؿِ 

ًبگننتٌٔ اف ٥ْبٓ فًؼگٔ ؿّفهـٍّ  رقیًٔوبیٔ، ثبیؼ  ّػل کبؿٓ ّ تْرَّ ّهلاصَٚ ؿٝبیت

ثبىؼ ّ ػؿ ایي ٝـٍَ، ٝي٨ ّ هَضجتّ عبًْاػگٔ ًجبیؼ ٥٪ٔ ثب تجبػلات هبػّٓ، ػؿ 

 ف گـػػ.ُبٓ هغًَْ، اثـا هٌبمجت

َ ؿ٥بٍ ّ ه٨٥ّْ، ُـ کنٔ، ثؼّى ایي کَ ٥يبؿ چٌؼأً هتضوّل ىْػ، هتْرّ  ۀػؿ عبًْاػ

رب، ایي اصنبك ّ إویٌبى هْرْػ امت کَ ُـ کنٔ اف  ؿاصتٔ ػیگـاى امت. ػؿ ایي

ِٔ ُـ کنٔ  تْرَّ ّ هَضجتّ کب٥ٔ ثـعْؿػاؿ امت؛ کَ ٝلائ٨ ٍضیش ّ ؿ١بئت ىغَ

 ّ فینتي، عْػ ثْػى ۀص٪ی٪ٔ امت؛ کَ ثب عبًْاػ ۀىْػ؛ کَ عبًَ، عبً هلضْٗ ّا٩ٜ هٔ

 تـیي تزبؿة امت. هٖلْة
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ّٞبلیت  ّکبؿگـایٔ ٥

ػاػى کبؿُبٓ  اًزبمػیگـ هَضجتّ ػؿ ٝول،  ۀ١یـ اف ص٦٘ ملاهت ٝب٦ٕٔ عبًْاػٍ، رٌج

مبفٓ إٞوَ ّ اىـثَ ّ هضیٖٔ هٌقٍّ ّ پبکیقٍ؛ کبؿُبیٔ  عبًگٔ امت؛ اف رولَ هِیبّ ۀؿّفاً

 ّـّؿت صیبتٔ ػاؿػ. لاهت رنوبًٔ عبًْاػٍَ ثـآ ص٦٘ مک

کيیؼى، رلٍْ  هتؤم٦ّبًَ، ثـآ ثْٞٔ ا٥ـاػ، کبؿکـػى، اهـٓ ٕجیٞٔ، ُوچْى ٦ًل

"؛ ػّأً ثـّػ ثَ امتکٌؼ. ُـ کنٔ ػّمت ػاؿػ ثبفٓ کٌؼ؛ ُـ کنٔ هبیل امت " ًؤ

ّٞبلیت آ ثـآ ٍ ىْػ؛ هگـ ایي کَ ػلایل هزجـ ٝوْهاً اصتـاف هٔ ّ اىت٢بل اهّب اف کبؿ ّ ٥

 هْرْػ ثبىؼ. ُب پـػاعتي ثَ آى

ػاػى آى  اًزبمیب٥تي کبؿ ثَ ًْٝٔ هقػ ّ پبػاه، ثَ ثِتـیي ًضْ ثَ   هـػم هٞوْلًا ثب ؿثٔ

ىؼٍ ثـآ ػیگـاى ػؿ عبؿد اف هٌقل ثب پـػاعت پْل پبػاه  اًزبمىًْؼ. کبؿ  تـ١یت هٔ

هتٞل٨ ثَ آى ّ اثـاف  ًبپؾیـ ػاعل هٌقل ثب ػؿک اؿفه ىْػ؛ اهّب کبؿ پـػاعت ػاػٍ هٔ

ىْػ. ثِتـیي ارـ ّ پبػاه  ، پبػاه ػاػٍ هًٔنجت ثَ آى تضنیي ّ توزیؼ اْٝبء عبًْاػٍ

اصنبك   ػٌُؼٍ اًزبمُـ کبؿ ه٦یؼٓ، ؿّبیت ّ عيٌْػٓ ٝوی٪ٔ امت کَ ىغٌ 

ىؼٍ ثب ؿّس عؼهت ثَ ػیگـاى، ًْٝٔ ٝجبػت امت؛  اًزبمکٌؼ. ایي اٝت٪بػ کَ کبؿ  هٔ

ّْٓ ّ ًیـّهٌؼ ًیق تْاً ٔ امت کَ الجتَ هٔیک اٍل ٝبلٔ اعلا٩ ٧ّْ ٩ ؼ یک هضـکّ ّ هي

 هلضْٗ گـػػ. 

( کَ Laborate est Orareؿا ایي ٝجبؿت ٩ـّى ّمٖبیٔ ) ٝبلٔ گـچَ ایي ه٦ِْم

١بلت ػؿ ٩ـّى هبّیَ،  ؽٌُیتّػاؿػ؛ اهّب  کـػى امت" ًیق ثیبى هٔ "کبؿکـػى، ٝجبػت

ٕج٪بت فیـیي ربهَٞ، یٌٞٔ ثـػگبى  ۀکبؿ، ّٙی٦ػ٩ی٪اً علا٣ آى ثْػٍ امت. ػؿ آى ػّؿاى، 

کـػًؼ. اهـّفٍ، ت٪ـیجاً ػؿ توبهٔ  ّ ػُ٪بًبى ثْػ ّ  اىـا٣ ّ اٝیبى اف آى ارتٌبة هٔ

اف هیبى ؿ٥تَ امت. الجتَ ٌٝبّیي اىـا٥ٔ  ،َهـ٥ّ  ۀٕج٪ آل هٖلْةِ  هوبلک ٝبلن، ایي ایؼٍ

ّٞبلیت  ثبىؼ؛ اهّب هتٞل٨ ثَ ا٥ـاػٓ هبًؼٍ چٌبى ثب٩ٔ هوکي امت ُن امت کَ ثَ کبؿ ّ ٥

ىْػ؛ فیـا اکخـیت  اىت٢بل ػاؿًؼ. اهـّفٍ ػیگـ ثَ حـّتوٌؼاى "ا١ٌیبٓ ثیکبؿٍ" گ٦تَ ًؤ

ه٦ِْم  ۀین رلْتْاً رب یکجبؿ ػیگـ هٔ بیٌؼ. ػؿ ایيتْاًّؿأً  آًبى هؼیـأً کْىب ّ پیيَ
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ّٞبلیّت ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ ؿا هيبُؼٍ کٌین ّ آى ایي امت کَ ُوَ ثبیؼ ػؿ کبؿ ّ ٥

 هيبؿکت ػاىتَ ثبىٌؼ. 

ىؤى ٝجبػت امت، ُوَ  عؼهت، ُن ۀآ ثـ ایي ثبّؿ ثبىؼ کَ کبؿ ثب ؿّصی ٩ّتٔ عبًْاػٍ

ّْل عْاُؼ یب٥ت. ػؿ چٌیي عبًْاػٍ آ ا٥ـاػ تلاه ثـآ مْءامت٦بػٍ اف  چیق ت٢ییـ ّ تض

کٌٌؼ ّ ثَ هيبؿکت ّ هنبٝؼت  کبؿٓ ؿا هت٤٩ّْ هٔ ػیگـاى اف ٕـی٨ تٌجلٔ ّ کن

عْػىبى ًیق  ۀىًْؼ ػؿثبؿ ُب مِین هٔ کٌٌؼ ٩ّتٔ ػؿ هنئْلیتّ پـػافًؼ؛ فیـا صلّ هٔٔ ه

عْؿٓ فائل  ه٦ت ٕلجٔ ّ ٥ـٍت کئ ّ اصنبك ثِتـٓ ػاؿًؼ. فهبًٔ کَ تٌجلٔ ّ ٩ّت

ٔ ثِـٍ ثَـػَ. ػؿ ؽٌُیّتیبثؼ. ُـ کنٔ هبیل امت اف چٌیي  ّؿٓ ا٥قایو هٔ ىْػ، تْلیؼ ّ ثِـٍ

آ اف ایي ػمت، ُـ ْْٝ ُْىیبؿاًَ ًنجت ثَ ایي کَ  عبًْاػٍ ۀ٥ْبٓ مبلن ّ ُوکبؿاً

ػُؼ ّ  کٌؼ، صنّبمیت ثَ عـد هٔ ت٪جلّهجبػا ْْٝٓ ػیگـ مِؤ ًبهتٌبمت اف کبؿُب ؿا 

فهبى ُیچ ٥ـػٓ، پیـ یب رْاى، اف ٥ـٍت هيبؿکت هئحّـ ػؿ ص٦٘ ّ صـامت عبًْاؿ،  ُن

 ىْػ. هضـّم ًؤ

کْػکبى هنتخٌٔ ّ هٞب٣ ًینتٌؼ. ػؿ صبلٔ کَ ؿمؼ،  ٩ّتٔ هّْْٛ ثَ کبؿ ّ کْىو هٔ

 ىغَیتّاف یک  رقیٔػاػى کبؿ ه٦یؼ  اًزبمٌُْف عیلٔ کْچکٌؼ ثبیؼ ثیبهْفًؼ کَ 

ػاػى ُیچ کبؿٓ ّاًؼاؿًؼ، ػؿ ّا٩ٜ  اًزبماؿفىوٌؼ امت. ٩ّتٔ پؼؿ ّ هبػؿ ا٦ٕبل ؿا ثَ 

َ کْػکبى هوکي امت ىوبؿًؼ؛ ػؿ ًتیز ُب ؿا ٩بثل ایي اهـ ًؤ ًب٩ل ایي پیبم ٍبهتٌؼ کَ آى

گوبؿػ. ثبلٞکل،  ُب ؿا ثَ کبؿٓ اؿفىوٌؼ ًؤ اؿفىٌؼ، فیـا کنٔ آى اصنبك کٌٌؼ کَ ثٔ

ّٞبلاًَ ثَ کبؿ ّاػاىتَ ىًْؼ، آى ؿا رؼّ  ثَ ُبٓ ؿّ بیٔتْاًاگـ هٖبث٨  گیـًؼ  ٓ هٔؿىؼىبى، ٥

ػاؿًؼ ّ اف ایي کَ ْْٝٓ ه٦یؼ اف گـٍّ ُنتٌؼ،  اف فًؼگٔ عْػ هضنْة هٔ رقیّٔ 

( George Vaillanetىٌبك، رـد ّیلٌت ) کٌٌؼ. ربهَٞ نبك ا٥تغبؿّمـثلٌؼٓ هٔاص

ٔ، توبیل ثَ کبؿ ّ مبل ثقؿگػؿآهؼ ملاهت ؽٌُٔ ػؿ  تـیي پیو ًْىتَ امت کَ هِن

آّؿػ کَ  پْیب ّ ىک٥ْب ىـایٖٔ ثَ ّرْػ ًؤ ۀ( یک عبًْاػ92کْىو ػؿ کْػکٔ امت. )

ّ ًبف پـّؿػٍ ثبؿ آیٌؼ ّ ُوچْى ام٦ٌذ،  پـّؿٓ تْمَٞ یبثؼ ّ کْػکبى لْك تٌجلٔ ّ تي

 ُوْاؿٍ ُوَ چیق ؿا ثَ ػؿّى عْػ ثٖلجٌؼ ّ ُـگق ُیچ ٌُـٓ ؿا ثیـّى ًؼٌُؼ.
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ػٌُؼ  اًزبمتـ امت عْػ، کبؿُب ؿا  ُب عیلٔ کْچکٌؼ، ثـآ ّالؼیي ؿاصت فهبًٔ کَ ثچَ

ًتغبة ؿاٍ آمبى، ُب ثغْاٌُؼ چٌیي کٌٌؼ؛ اهّب ثبیؼ ثؼاًٌؼ کَ ػؿ ایي هْؿػ ا تب ایي کَ اف آى

ـ٣ ٩ّت ّ ُوّت ثـآ یبػػاػى کبؿُبٓ ه٦یؼ ثَ کْػک، اف کن ٍَ تـیي  کْتَ ًٚـٓ امت. 

ٔ هٖلْة ىکل ىغَیّتميّ هوکي، ا٩ؼاهٔ ثل اؿفىوٌؼ امت. ایي کبؿ ًَ تٌِب ثـآ اّ 

ُبٓ هتوبػٓ آتٔ اف اّ ْْٝٓ ه٦یؼ ثـآ عبًْاػٍ ّ ربهَٞ  ػُؼ، ثلکَ ًیق ثـآ مبل هٔ

 آّؿػ. ثَ ّرْػ هٔ

 ۀپؼؿ ّ هبػؿ ثـآ ایي کَ ثَ کْػک ثیبهْفًؼ اف کبؿکـػى هضْٚٗ ىْػ، ثبیؼ اثتؼا ثب ًوًْ

ػاؿًؼ. آیب ٩ّتٔ ثب ّٙبئ٤  یوبىکـػى ثَ ػیگـاى ا ثَ هنبٝؼت عْػ ٝولٔ ًيبى ػٌُؼ کَ

کٌیؼ؟ ّ یب ثب  ػُیؼ ّ ىکٍْ ّ ىکبیت هٔ ىْیؼ ١ـّلٌُؼ مـ هٔ عْػ هْارَ هٔ ۀًمبلا ثقؿگ

 ؿمؼ ػاػى کبؿٓ ٥ـاهٔ اًزبمىْیؼ؟ آیب ٩ّتٔ فهبى  ّؿ هٔ ُب صولَ یب٧ ثَ آىىْؿ ّ اىت

ثـیؼ؟ ُونـ ّ ٥ـفًؼاًتبى، ػؿ  ّؿفیؼ ّ یب آى ؿا ثَ مـٝت "ثَ پبیبى" هٔ تٞللّ هٔ منتٔ ّ

ػ هب ثب ُـ کبؿٓ، ؿثـعْ ۀگیـًؼ. ًضْ هْؿػ کبؿ ّ کبؿکـػى اف ًگـه ّ ؿّه ىوب الگْ هٔ

مبفػ. ٩ّتٔ، ثَ ربٓ تْثیظ ّ ت٪جیش، یکؼیگـ ؿا تضنیي ّ  هضیٔ صْل آى ؿا هتؤحّـ هٔ

 ۀتيْی٨ کٌین؛ ثنیبؿ ثیيتـ هضتول امت کَ ُوگٔ، ثب هنـتّ ّ ه٥ّْ٪یت ثَ ّٙبئ٤ عٖیـ

 عْػ ثپـػافین.

ىـّٛ کٌیؼ.  رقیٔػٌُؼ؟ اف اهْؿ ثنیبؿ  اًزبمٌؼ تْاً ُبٓ عیلٔ کْچک چَ کبؿٓ هٔ ثچَ

ُبیتبى ؿا ًگِؼاؿػ. الجتَ، کلیؼ٢ْل ثنتي ػؿ ُنتیؼ، هخلًا، اف اّ ثغْاُیؼ ػؿ صبلٔ کَ هي

ُب  یؼ عیلٔ ؿاصت آىتْاً ُبیتبى ؿا ًگِؼاؿػ ًیبفٓ ًؼاؿیؼ؛ هٔکلیؼىوب ّا٩ٞاً ثَ کنٔ کَ 

ؿا ػؿ ریجتبى ثگؾاؿیؼ؛ اهّب ٩َؼ ػاؿیؼ کَ کْػک ثَ عبٕـ کوکٔ کَ ثَ ىوب کـػٍ امت، 

کٌیؼ، هضْٚٗ ىْػ.  خبؿه هٔاصنبك ا٥تغبؿ کٌؼ ّ اف تيکـّمپبمگؾاؿٓ ٩لجٔ کَ ً

یؼ اف اّ ثغْاُیؼ کَ ثـّػ ّ چیقٓ ؿا ثـایتبى ثیبّؿػ. ثیبػ آّؿیؼ کَ کْػکبى تْاً ُوچٌیي هٔ

ػائواً ػؿ رٌت ّ رْىٌؼ ّ ػّمت ػاؿًؼ هُؼام ػؿ إـا٣ صـکت کٌٌؼ؛ لِؾا ؿّٓ ایي 

ّٞبلیتّ گؾاؿٓ هٔ عَلت مـهبیَ الجتَ،  ػُین؛ ُبٓ ه٦یؼ م٧ْ هٔ کٌین ّ آى ؿا ثَ موت ٥

 ُب ٩ـاؿ ػاؿػ. آى تْاى ۀػؿ هضؼّػ یوبىپل اف صَْل إویٌبى اف ایي کَ ت٪بّبُب
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ٌؼ تْرَّ ّ توـکق ػاىتَ تْاً ثـآ عـػمبلاى، ثب الت٦بت ثَ ایي کَ ٥ْاٍل فهبًٔ کْتبُٔ هٔ

، ٌؼ ثَ کبؿ هٞیٌّٔ هي٢ْل ىًْؼتْاً ثبىٌؼ ّ ثب ٌٝبیت ثَ ایي کَ ثـآ هؼّت ْٕلأً ًؤ

 ایيبىآ کَ ثـ ػٌُؼ؛ کبؿُبٓ مبػٍ اًزبمٌؼ ثَ مـٝت تْأً تٞییي کـػ کَ ثثبیؼ ّٙبئ٦

ػاػًو  اًزبمٌؼ ٥٪ٔ پل اف یکٔ ػّ ثبؿ تلاه، تْاًتضنیي ّ تـّیَ مـیٜ ثَ ثبؿ آّؿػ، ّ ث

ُب یبػ ػاػٍ ىْػ  ؿا ثَ عْثٔ ٥ـا گیـًؼ. ػؿ ميّ مَ یب چِبؿ یب پٌذ مبلگٔ، ٩ّتٔ ثَ آى

اًگیق  عْاُؼ ثْػ. یک کْػک  ثنیبؿ ًيبٓ ایيبىٌُؼ؛ ثـػ اًزبمآ ؿا  کبؿُبٓ مبػٍ

ُب ؿا  ُب ّ هیٍْ ُب ؿا تب ًوبیؼ، مجقٓ ىو مبلَ، صتٔ ٩بػؿ امت گـػگیـٓ کٌؼ، لجبك

ػُؼ. کْػکبى  اًزبمثيْیؼ، ربؿّ ثقًؼ، م٦ـٍ ثیٌؼافػ ّ ثنیبؿٓ کبؿُبٓ هيبثَ ػیگـ ؿا 

م ۀکبؿٓ ػؿ ػ٥ٞ اگـ هٖوئي ثبىٌؼ ثب اىتجبٍ ّّ ّّل ّ ػ ّْم، هْؿػ مـفًو ٩ـاؿ  ا ّ صتٔ م

یؼ ثَ تْاً بیٔ ثیيتـٓ عْاٌُؼ کـػ. ثَ ایي تـتیت، ىوب هٔتْاًًغْاٌُؼ گـ٥ت؛ اصنبك 

ن،  ّٚ ْٕلٔ ًغْاُؼ کيیؼ کَ  گبٍ آىٓ ثیيتـٓ ؿا یبػىبى ثؼُیؼ، ُب هِبؿتْٕؿ هـتتّ ّ هٌ

تـٓ ؿا  ُبٓ پیچیؼٍ اصنبك عْاٌُؼ کـػ ٩بػؿًؼ ثب إویٌبى کب٥ٔ، ّٙبئ٤ ّ هنئْلیتّ

ػاػى ًبٍضیش کبؿٓ ىـهٌؼٍ کـػ، ثلکَ  اًزبمًوبیٌؼ. کْػکبى ؿا ُـگق ًجبیؼ ثَ عبٕـ  ت٪جلّ

یؼ ثب لضي تْاً ػٌُؼ. هٔ اًزبمُب عْامت آى ؿا ػّثبؿٍ  ًّـهٔ اف آى ثبیؼ ثب هلایوت

و اًزبهگیـٓ  اّى کبؿ ؿاصتٔ ًینت، ّلٔ تْ عیلٔ فّػ یبػ هٔآهیق ثگْئیؼ: " تيْی٨

صبل ٝلا٩وٌؼ ؿّ کٌبؿ عْػم ػاؿم. ثیب یَ ثبؿ ػیگَ  اف ایي کَ یک کوکثؼٓ. عْىضبلن 

لیَ" صتٔ اگـ ارـائبت ىَ. اهتضبًو کٌین ثجیٌین چٔ هٔ ّّ چٌؼاى کبهل اف آة ػؿ ًیبیؼ،  ا

لَ ُن ٩بثل صَْل  ّْ اگـ ثب ت٪ْیت هخجت ٝي٨ ّ ٝلا٩َ اّ ؿا ثبلا ًگِؼاؿین ّ ّٙبئ٤ هض

 عْاٌُؼ ىؼ. اًزبمش ّ ػؿمت ثبىٌؼ؛ کبؿُب ثَ ه٩ْٜ ّ ثَ ًضْ ٍضی

 عبًگٔ  ۀکبؿُبٓ ؿّفهـ

ُبیٔ "ص٦بٙتٔ" هْرْػ  ؿٓکب کٌٌؼ، عـػٍ هبػاهٔ کَ ا٥ـاػٓ ػؿ یک هٌقل فًؼگٔ هٔ

ؼ ثَ ْٕؿ کبهل، تْاً اثقاؿٓ مـیٜ، ُـگق ًؤ گًَْ ػمتگبُٔ ثؼیٜ ّ ُیچ ًْٛ یچکَ ُ امت

ّ کبؿ ػاؿًؼ، اهّب ُوْاؿٍ  کبؿُب، ثَ ًؼؿت ثب هـگ ّ فًؼگٔ مـ گًَْ ایيؼُؼ. ثيبى اًزبه

آ یک کنٔ  یبثٌؼ. ٌُْف ػؿ ُـ عبًَ ٩ّت ُن پبیبى ًؤ ىًْؼ ّ ُیچ ؿّٓ ُن اًجبىتَ هٔ

ایبّم فًبى ُوْاؿٍ هنئْل ثْٞٔ اهْؿ  ۀػُؼ. ػؿ گؾىت اًزبمثبیؼ ثبىؼ کَ ایي ًْٛ کبؿُب ؿا 
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ى کـػ ّػّفکـػى، صوبم کـػى، ػّعت ىنتي، ًٚب٥ت پغتي، لجبك عبًگٔ، هخل ١ؾا

اًؼ؛  ٌُگبم عْاة ّ ١یـٍ ثْػٍ ایيبىگ٦تي ّ آّافعْاًؼى ثـ ُب، ٩ََ ُب، عْاثبًیؼى آى ثچَ

 عْاًؼًؼ. اهْؿٓ کَ توبهیيبى ؿا "کبؿُبٓ فًبًَ" هٔ

اهب ًبگِبى اّّبٛ ت٢ییـ کـػ. ثب ّرْػ ایي، ٌُْف اف فًٔ کَ عبؿد اف عبًَ ثَ کبؿٓ 

، ُوچْى گؾىتَ، توبهٔ کبؿُبٓ ؿّػ فا ّ پـُهنئْلیتّ هي٢ْل امت، اًتٚبؿ هٔ فصوت

 ِٔ گْیؼ یب ػؿ اٍل آى  "عْػه" ؿا مبهبى ػُؼ. ّ فًٔ کَ صتٔ ى٢لو ؿا تـک هٔ عبًگ

ُبٓ عـػمبل ؿا ثَ  اهّب ٕب٩ت ٥ـمبٓ هـا٩جت اف ثچَ ،پـ اؿفه ۀمبفػ تب ّٙی٦ ؿا ٥ؼا هٔ

ؾیـ هـثْٓ ًبپ پبیبى ِٝؼٍ گیـػ، هؼاّهاً، ثؼّى ایي کَ کنٔ ثَ یبؿیو ثيتبثؼ، ثب ّـّؿیبتِ 

ىْػ. اهّب اّ، ص٪٧ْ هبُیبًَ ّ پیيـ٥ت  اهْؿ عبًَ ّ عبًْاػٍ هْارَ ّ هجِْت هٔ ۀثَ اػاؿ

ى٢لیو ؿا اف ػمت ًؼاػ ثـآ ایي کَ ػؿ عبًَ ثوبًؼ ّ ٥٪ٔ ثَ تویقکبؿٓ ثپـػافػ؛ ثلکَ 

ّّل هـثّٔ ٥ـفًؼه ٝول کٌؼ؛ آى ُن ػؿ آى ًغنتیي مبل ُبٓ  ثـآ ایي کَ ثَ ٌْٝاى ا

ّْ ؼگٔ کْػک، ٩ّتٔ آى ُوَ اؿفىوٌؼ فً یبثؼ. ایي رب  ٝب٦ٕٔ ّ ؽٌُٔ تضّ٪٨ هٔ ؿىؼ ّ ًوُ

ّػاػگـٓ، ایي ّّٞیت هضتبد ت٢ییـ ّ ػگـگًْٔ امت؛ یٌٞٔ  امت کَ ثَ صکن ٝؼالت

ػلاًَ ػؿ هیبى اْٝبء بـآّؿػ ّ اؿفیبثٔ ىْػ ّ اف ًْ، ٝایي کَ توبهٔ کبؿُبٓ عبًگٔ ثبیؼ ث

 گـػػ. عبًْاػٍ ت٪نین

ػّ ثبیؼ ؿمیؼگٔ ثَ اهْؿ فًؼگٔ فًبىْیٔ ّ عبًْاػگٔ ؿا یک هيبؿکت ّ فى ّ ىُْـ ُـ 

ّػاػگـایٔ. کبؿُب ّ مْػ ّ  هنئْلیتّ هنبّٓ ػؿ ًٚـ گیـًؼ کَ هجتٌٔ امت ثـ اٍل اًَب٣

ُب، ثبیؼ ثَ ػّ ٩نوت هنبّٓ ت٪نین ىًْؼ. ُیچ چیقٓ ثَ رق تـتیت ّ تٌٚیؤ  فیبى

ػاػى  اًزبمهٌؼ ثَ ّرْػ آّؿػ. ٩ّتٔ پبٓ  ػتآ ه٨٥ّْ ّ مٞب ؼ عبًْاػٍتْاً ه٦ٌَبًَ، ًؤ

گًَْ هِبؿتٔ کَ هجتٌٔ ثـ ْٝاهل ژًتیکٔ ّ یب عَبئٌ  آیؼ، ُیچ کبؿُبٓ عبًگٔ پیو هٔ

ُب "ژى آىپقٓ" ًؼاؿًؼ ّ هـػُب ُن اف ژى هغًَْ  رٌنٔ ثبىؼ، هٖـس ًینت. فى

ُبٓ رب  تٞویـ ّمبیل هٌقل هضـّهٌؼ! هٌيبء ایي کبؿُب ػؿ ٥ـٌُگ ّ آػاة ّ مٌي ّ ؿّه

٩ؼیؤ ٦ًِتَ امت. اگـ عبًؤ ثَ اهْؿ هکبًیکٔ تْرَّ ّ توبیل ػاؿػ، چـا "آچبؿ  ۀا٥تبػ

عبًْاػٍ ًجبىؼ؟ اگـ آ٩بیٔ ثَ آىپقٓ ٝلا٩َ ػاؿػ، چـا ثَ آى ًپـػافػ؟ ا١لت  ٓ ٥ـاًنَ"

٩ؼؿ اهکبًبت ًؼاؿًؼ کَ یک پیيغؼهت امتغؼام کٌٌؼ، ثٌبثـایي فى ّ ىُْـ ثَ  هـػم آى
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ِٔ اف پیو تٞییي ىؼٍ،  اْٝبء عبًْاؿ، ثبیؼ ثؼّى تْرَّ ثَ ً٪وُوـاٍ مبیـ  ُبٓ مٌّت

 کبؿُبٓ عبًَ ػاىتَ ثبىٌؼ. اًزبمصؼاکخـ هيبؿکت ؿا ػؿ 

ٌ ثیيتـٓ اف هـػاى ػاؿًؼ؛ تب  اهْؿ هٌقل ٝـٍَ َّ  رب آىآ امت کَ هٞوْلًا فًبى ػؿ آى تغ

ک ثبًْ، گـچَ گـٓ" ؿا پیيَ کٌٌؼ. ی کَ گبُٔ هوکي امت ا١ْا ىًْؼ ً٪و "ملَٖ

لاٛ ثبىؼ؛ اهّب هٔ هضتول امت کبهلًا اف ایي ٩ْیَ ثٔ ّٕ ؼ، ثب اىبؿات تض٪یـآهیق ّ یب تْاً ا

"، مبلیبًٔ هتوبػٓ یبػ رب ػیگَ اف تْ کبؿٓ ثـًؤ ایيثؼتـاف آى، ثب گ٦تي ٝجبؿاتٔ هخل: "

ُّوؼمتٔ ثب ىُْـ عْػ ؿا عـاة کٌؼ. ىبیؼ ثـآ یک فى چٌؼاى آمبى ًجبىؼ  اف ىـاکت

کَ ملَٖ ّ اعتیبؿ عْػ ؿا ػؿ اهْؿ عبًگٔ اف ک٤ ثٌِؼ؛ اهّب ثنیبؿ ثِتـ عْاُؼ ثْػ کَ اهْؿ 

عبًْاؿ، ٩ّتٔ ٥ـفًؼاى ٌُْف کْچکٌؼ، ثَ ؿّه "هؼیـیتّ اىتـاکٔ" اػاؿٍ ىْػ ّ ٩ّتٔ 

ِٔ عبًْاػگٔ مـ ّ مبهبى یبثؼ. ت٪ْیت هخجت ّ  ىؼًؼ، ثَ ٕـی٨ هيْؿت تـ ثقؿگُب  آى ّؿایقً

ُب اهـٓ ّـّؿٓ امت تب ىُْـاى  ُب ّ کْىو ثـآ توبهٔ تلاه هبػؿ تضنیي پـهلا٦ٕت

 ّ ٥ـفًؼاى ؿا ًیق ثَ هيبؿکت کبهل ػؿ اهْؿ هٌقل ثکيبًؼ. 

آیؼ،  ثنیبؿ ه٦یؼ امت کَ ٥ِـمتٔ اف کبؿُبٓ عبًگٔ تِیَ ىْػ. آًچَ ؽیلًا هٔ

ٔ ٔ ربهٜ امت اف کبؿُبٓ هغتل٦ٔ کَ ػؿ یک عبًْاؿ ٝبػٓ اف کيْؿُبٓ هتـ٩ّ لینت چک

آى ٩بثل کبؿثـػ ثـآ عبًْاؿُبٓ ُـ ٥ـٌُگ ػیگـٓ ُن  کُلّٔهْرْػ امت؛ اهّب ٌٝبّیي 

، ٦ُتگٔ یب ُـ گًَْ کَ ؿّفاًَُب، ػ٥ٞبت تکـاؿ ُـ کبؿ ) هنئْلیتّ ۀُنت. ٌُگبم اصبل

 گـػػ. کيؼ تب توبم ىْػ، ثبیؼ هلضْٗ امت( ّ فهبًٔ کَ ْٕل هٔ هْؿػ ًیبف

 :ٔاهْؿ ١ؾای 

 ب ُ ؿیقٓ عْؿاکٔ ثـًبهَ

 عـیؼ هْاػّ عبم

 پغت ّ پق 

 چیؼى ّ ثـچیؼى م٦ـٍ

 ُب ىنتي ٙـ٣

 :ٔاهْؿ ثِؼاىت 

 ربؿّ ثـ٩ٔ یب ٝبػٓ کيیؼى
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 ُب ّ صوبم ىنتي ک٤ إب٧

 کـػى ّ چیؼهبى ّمبیل  گـػگیـٓ

 ُب کـػى پـػٍ فػى ثَ احبحیَ ّ پبک ُب، ربؿّ ثـ٩ٔ ىنتي پٌزـٍ

 ىنت ّ ىْٓ عْػؿّ

 ُب تْالت ُب ّ تویق کـػى ثغبؿٓ، یغچبل، ٦٩نَ

 :ٔاهْؿ پْىبک 

 کـػى الجنَ کـػى، تبکـػى، إْفػى ّ ّجٔ رؼاکـػى، ىنتي، عيک

 :ّاهْؿ ثیـّى ّ ػؿّى عبًَ ّ ًگِؼاؿٓ عْػؿ 

 کـػى  ًّ٪بىٔ

 کـػى  ثب١جبًٔ

 تٞویـکـػى ّمبیل کْچک

 تٞویـ کـػى عْػؿّ 

 ُب ّ آ ثـآ ایي کبؿُب، ؿّه ٥ِـمت ٧ْ٥، ٍـ٥اً ثـآ ىـّٛ امت. ُـ عبًْاػٍ

ًّ  ؿیقٓ ثـًبهَ کَ هوکي امت ثبیؼ  رب آىکبؿُب، تب  ۀعْػه ؿا ػاؿػ. ٌُگبم اصبل ُبٓ عب

تب  فا ثبیؼ هـتّجاً ثچـعٌؼ ُبٓ ىغَٔ ػؿ ًٚـ گـ٥تَ ىْػ. ثغًَْ کبؿُبٓ فصوت ملی٪َ

ِٔ  ًبهٖجْٛ ًگـػػ. هيْؿت مغت ّ کبؿٓ ـ٥تبؿکنٔ ثـآ هؼّت ْٕلأً گ ّؿایقً

ثـآ تْویي ایي کَ تْا٨٥ ثَ ًضْ ه٦ٌَبًَ صبٍل  فًؼٍّ مب عبًْاػگٔ ٕـی٪ٔ امت هئحّـ

اْٝبء عبًْاػٍ، چَ پیـ چَ رْاى، مپـػٍ ىْػ؛ صتٔ  ۀىْػ. کبؿُبٓ ّیژٍ ثبیؼ ثَ ُو

ؼ کَ ثَ ٦ًٜ ُوَ ٌؼ هنئْل کبؿٓ ىًْتْاً بیٔ هضؼّػٓ ثـعْؿػاؿًؼ هٔتْاًکنبًٔ کَ اف 

 .ثبىؼ

ػاػى آى ؿا ثیبهْفػ. ػؿ  اًزبم ٍضیش ۀُـکل ثبیؼ ثَ ّّْس کبؿ عْػ ؿا ػؿک کٌؼ ّ ًضْ

کل ثَ ػؿمتٔ  صبکن امت ّ ُیچ ؿیغتگٔ ّ ػؿُن آى٦تگٔ ّ  هضیٖٔ کَ اعتلال

ىًْؼ ّ یب ثَ توبهَ ثـ  ػاًؼ چَ ثبیؼ ثکٌؼ؛ کبؿُبٓ ص٦بٙتٔ یب ًبػیؼٍ اًگبىتَ هٔ ًؤ

 ّ ًیق ّػاػگـٓ ثلا٥بٍلَ کَ ٝؼالت ۀا٥تٌؼ؛ ّّٞیّتٔ ثب ایي ًتیز ػّه یکٔ اف اْٝبء هٔ

ت ثٌیبػ عبًْاػٍ، ػؿ احـ تجؼیل آى اف مینتؤ ّ توبهیّ  ىْػ ّػاػػُٔ ً٪ِ هٔ اًَب٣
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عْ، منت  کو، تزبّفگـ ّ متن رْ ثَ ثٌگبُٔ ثِـٍ گـ ّ هيبؿکت ٕلت، صوبیت تنبّٓ

 گـػػ. ّ پژهـػٍ هٔ

ٕلت ثبؿ آیٌؼ، امت٦بػٍ اف "٥يّ  ثِتـیي ىیٍْ ثـآ ایي کَ کْػکبى ا٥ـاػٓ ه٦یؼ ّ هيبؿکت

ُب ًجبیؼ ٥٪ٔ ثٌيیٌٌؼ ّ کبؿکـػى ّالؼیٌيبى ؿا  هنت٪ین" امت؛ یٌٞٔ ایي کَ آىا٩ؼام 

تضنیي کْػکبى ًنجت ثَ آًچَ کَ  توبىب کٌٌؼ. ثب هيبؿکت ٝولٔ ػؿ کبؿ ١ؾاپقٓ، صلّ 

گـػػ. ثب کبؿِ رؼاکـػى ّ  ىْػ تب ١ؾایٔ هٖجْٛ ثـ مـ م٦ـٍ ثـّػ، ت٪ْیت هٔ  اًزبمثبیؼ 

ىْػ. ثَ ُویي تـتیت امت کَ  پبکیقٍ چگًَْ آهبػٍ هٔ ۀنآهْفًؼ کَ الج ُب هٔ ىنتي، آى

ّْؿٓ ّا٩ٜ آى ّ تَْیـٓ ػؿعْؿ ّ ىبینتَ اف اهْؿ فًؼگٔ صبٍل هٔ کٌٌؼ؛ ّ   گـایبًَ ُب تَ

ِّؼ ّ  عبًْاػگٔ ، ّ فًؼگٔامت ٥ِوٌؼ کَ عبًَ کبؿگبُٔ ّا٩ٞٔ اهّب مـّؿاًگیق هٔ تٞ

 ٕلجٌؼ.  ٦یؼ ُـ ْْٝ ؿا هٔثغو ثْػٍ، هيبؿکت ّ ُوـأُ ه ٔ رؼّٓ اهّب لؾتتکلی٦

گبٍ یکجبؿ تزؼیؼ ًٚـ کـػ؛ ًَ چٌؼاى فّػ ثَ فّػ کَ مجت  ػؿ ٥ِـمت کبؿُب ثبیؼ ُـ چٌؼ

٩ؼؿ ػیـ ثَ ػیـ کَ چـعو کبؿُب ؿا کٌؼ ًوبیؼ. کبؿُبٓ اًؼکٔ  مـػؿگؤ ىْػ ّ ًَ آى

پقػ؛  ػُؼ؛ هخلًا هبػؿ اف ُوَ ثِتـ ١ؾا هٔ اًزبمؼ ثَ عْثٔ تْاً ُنت کَ تٌِب یک ٦ًـ هٔ

ًجبیؼ تٌِب هٞیبؿ  ّا٩ٞیتّػُؼ؛ ایي  اًزبماهّب ٌُگبم تٞییي ایي کَ چَ کنٔ ثبیؼ چَ کبؿٓ 

ّٙی٦َ ثَ اّ ػؿ ًٚـ گـ٥تَ ىْػ. ا١لت ؿّه هٖلْة ایي امت کَ یک کبؿ هٞیيّ، ثَ  ۀاصبل

ّْل گـػػ تب ٥ـٍتٔ ثیبثؼ ثـ آى هنلّٔ  اًزبمکنٔ کَ هِبؿت کوتـٓ ػؿ  ػاػى آى ػاؿػ هض

کبؿُب ّ  ۀآل ایي امت کَ ُـ کل ثَ ًْثت ثَ ُو ٦ٌّـه ؿا اف آى ثقػایؼ. ایؼٍىْػ یب ت

ػؿػه عْاُؼ َ یٔ ؿا کَ ػؿ توبهٔ ْٕل صیبت ثُب هِبؿتُبٓ هٌقل ثپـػافػ تب  هنئْلیتّ

 عْؿػ، ٥ـا گیـػ.

گـُّبٓ ػّ ٦ًـٍ امت٦بػٍ کـػ.  ۀکَ هینّـ امت ثبیؼ ثـآ ا٩ؼام ثَ کبؿُب اف ىیْ رب آىتب 

تـ ّ  کبؿ ؿا ػلپؾیـ لّ ػى اهْؿ ثَ کوک یکؼیگـ، ثغًَْ ثَ ٍْؿت ػّ ٦ًـٍ، کُ ػا اًزبم

ا٥قایؼ ّ  ، فهبى ُوزْاؿٓ ّ ُوـأُ ؿا هٔ ایي ًوبیؼ. ٝلاٍّ ثـ تـ هٔ ى ؿا مـیٜاتوبم آ

ّٞبلیت هيتـک هضْٚٗ ىًْؼ. ثَ ٌْٝاى هخبل، ػلیلٔ  ۀػُؼ ا٥ـاػ اف حوـات ثِی اربفٍ هٔ ٥

ؾا ؿا آهبػٍ کٌؼ ّ عبًن ُن هزقاّ، عبًَ ؿا تویق ًوبیؼ. ُـ ػّ ثب ١ ًؼاؿػ کَ آ٩ب تٌِب ّرْػ

 .ثَ ُـ ػّ کبؿ ثـمٌؼ ٌؼتْاً تـ ّ فّػتـ هٔ ّػهنبفٓ، ثنیبؿ ؿاصت ُن ثب هئاًنت



 ّػّمتؼاؿٓ ػؿ ٝول هَضجتّ -٥َل یبفػُن

111 
 

 ّ ٥ـفًؼ هٔ
ّ
اف  ػاػى اهْؿ ه٦یؼٍ ػؿ آىپقعبًَ یب ربیٔ ػیگـ اًزبمٌؼ ػؿ صیي تْاً یک ّلٔ

ىٌبمین کَ  آ ؿا هٔ ٩ـاؿ مبفًؼ. هب عبًْاػٍثنیبؿٓ ثـ اًگیق گُْبٓ ًيبّٓ  هٌقل گ٦ت

اًؼ. ُـ ىت، پیو اف آى کَ  کـػٍ ُب ؿا، ثَ ًضْ ربلجٔ صلّ  کـػى إب٧ ثچَ هـتتّ ۀهنئل

گْ، ّ  آیؼ ّ ػؿ صبل گپ ّ گ٦ت کْػک ثَ ؿعتغْاة ثـّػ، یکٔ اف ّالؼیي ثَ إب٧ اّ هٔ

ي تـتیت ػّ ٦ًـٓ، ُن کٌٌؼ ّ ثَ ای ثَ کوک یکؼیگـ امجبة ّ ّمبیل ؿا روٜ ّ رْؿ هٔ

کٌٌؼ. کویتّ  ًوبیٌؼ ّ ُن هَضجتّ ّ هلا٦ٕت ؿا ت٪ْیت هٔ إب٧ ؿا تویق ّ هـتتّ هٔ

ّٞبلیت هيتـک، ثَ کی٦یتّ پـّؿه ٥ـفًؼاى هٌزـ هٔ  ىْػ. پـػاعتي ثَ کبؿ ّ ٥

اهب ثْٞٔ اف کبؿُبٓ هٞیيّ عبًگٔ ثبیؼ ثَ ٌْٝاى یک پـّژٍ، تْمّٔ توبهٔ اْٝبء 

فػى ّ  کـػى فیـ فهیي یب اًجبؿٓ، ثیل ػ؛ کبؿُبیٔ هخل تویق ّ هـتتّعبًْاػٍ، ٍْؿت پؾیـ

ّٞبلیت ُب، عبًَ کـػى ثب١چَ آهبػٍ ُبٓ ػیگـ هيبثَ. ایي ؿّه اف  تکبًٔ ثِبؿٍ ّ ثنیبؿٓ ٥

ِٔ  اف کبُؼ ّ ٍْٞثت ّ مغتٔ کبؿُبٓ هيکل اهّب ّـّؿٓ هٔ ًبىٔ اف  کنبلت ّ عنتگ

ِٓ آى اًزبم ػاػى یب آّاف ّ تـاًَ  . ثَ ًْآ هْمی٪ٔ گْهیؼًوب ُب هوبًٞت هٔ ػاػى ا٦ًـاػ

ا٥قایؼ. ّ ٌُگبهٔ کَ کبؿ ّ  ػاػى کبؿُب هٔ اًزبمکـػى ًیق ثَ مـٝت ّ هٖجْٝیتّ  فهقهَ

ّٞبلیت روٞٔ ثَ ًتیزَ ؿمیؼ، هٔ گـُّٔ یب یک پبػاه ػؿ  ثب یک مـگـهٔ هٌبمتِ  تْاى ٥

 عْؿ ػیگـ، اعتتبم آى ؿا ريي گـ٥ت.

 تٌِب )یک ُونـ هٖل٪َ( اًتٚبؿ ػاىت  تْاى ػؿ ایي ػّؿاى ًؤ
ّ
اف کنٔ، صتٔ یک ّلٔ

٩ّت، ػؿ ثیـّى اف هٌقل کبؿ کٌؼ ّ هنئْل توبم اهْؿ ػاعل هٌقل ُن ثبىؼ. کل  توبم

ّؿایقًٔ، ٩ؼؿت هتضّؼ ّ هئحّـ ه٢قُب ؿا ثَ کبؿ  ؼ ثب تْمّل ثَ اٍل هيْؿتتْاً عبًْاػٍ هٔ

لافهَ ثکبُؼ.  ۀـت ّ ّمٞت اهْؿ هِوّ ّکبؿآیٔ ؿا ا٥قایو ػاػٍ، اف کخ اًؼافػ تب ک٦بیت

ل عْػ ؿا ٥٪ٔ ػؿ پبیبى ٦ُتَ هخلًا، هوکي امت عبًْاػٍ َّ ػُؼ ّ  اًزبمُب  آ آىپقٓ ه٦

ػؿ علال ُـ ٦ُتَ، ثَ ١ؾاُبٓ مبػٍ اهب کبهل اکت٦بء کٌؼ ّ یب اگـ ٩ـاؿ امت هبىیي 

ُـ کنٔ لجبك ىْیٔ ثَ ربٓ ُـ ٦ُتَ، ػّ ٦ُتَ یکجبؿ ثَ کبؿ گـ٥تَ ىْػ، ثِتـ امت  لجبك

ِٓ  کب٥ٔ ػؿ صؼ ؿ٥ٜ ًیبف ػّ ٦ُتَ ُب ّ احبحیَ ثب ربؿّ ثـ٩ٔ کبهلًا  عْػ ثـػاؿػ. ٩ّتٔ پـػٍ ا

ُب ّ آىپقعبًَ چٌبى ىنتَ ّ مبئیؼٍ ىْػ کَ ثؼؿعيؼ، عبًَ  گـػفػایٔ ىْػ ّ ک٤ إب٧

تـٓ تویق ّ ًٚی٤ عْاُؼ هبًؼ. ُویيَ ثَ عبٕـ ػاىتَ ثبىیؼ کَ عبًَ  ثـآ هؼت ْٕلأً
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ُبّ هٞیبؿُبٓ ػیگـاى ًجبیؼ ثـ تَویوبت ىوب تؤحیـ  ٨ ثَ ىوب امت ّ لِؾا، عْامتَهتٞل

 چٌؼأً ػاىتَ ثبىؼ.

ّٞبل ثَ صنبة هٔ آیٌؼ، ػؿ صْْؿ ؽُي ًنجت ثَ  کْػکبًٔ کَ ْْٝٓ اف یک گـٍّ ٥

ُبٓ عْػ، هيکلات کوتـٓ ػاؿًؼ ّ ػؿ چٌیي ربیٔ  ثبفٓ آّؿٓ ّمبیل ّ امجبة روٜ

ىْػ. ا٩ّبت ّ اصیبًٔ کَ ّالؼیي ّ  بػُّوجنتگٔ اصنبك هٔامت کَ اٍل امبمٔ اتضّ

ّفیجبمبفٓ هٌقل  ّپبکیقگٔ ّ تزویل کٌٌؼ تب ثَ کوک ُن، ثَ ًٚب٥ت ٥ـفًؼاى ٍـ٣ هٔ

ثپـػافًؼ، مـىبؿ اف مـّؿ ّ ىبػهبًٔ امت. ٩ّتٔ ُوَ ُوقهبى ثَ کبؿُبٓ عبًَ هي٢ْل 

ػافًؼ، اصنبمبت ًبپیؼآ عين ىًْؼ ّ ثٞؼ اف اتوبم کبؿ ػّؿ ُن ثَ امتـاصت ّ ت٦ـیش ثپـ

ّْ ّ  ّ ٦ًـت ًبىٔ اف ایي کَ کنٔ هْؿػ مْءامت٦بػٍ ّ ثِـٍ کئ ّا٩ٜ ىْػ، ػیگـ هزبل ًو

 ِٓ فهبى ُن کبؿکـػى ّ ُن  "ُن رْلاى ًغْاٌُؼ یب٥ت. ٥لن٦َ ّ ًگـه ثٌیبػ

. ًوبیؼ تـ هٔ تـ ّ ىْؿاًگیق ت کبؿ ّ فًؼگٔ ؿا، ثـآ ُـ کنٔ، ىبػهبًَکُلیًّوْػى"،  ت٦ـیش

اًؼ ّ هوکي امت  ْٕؿٓ کَ ػؿ کبؿُبٓ عبًَ هيبؿکت کٌٌؼ، ثبؿ ًیبهؼٍ آى عیلٔ اف هـػُب

ّّل ۀػؿ ُّل ِٔ  هيکل ثبىؼ. ؿّه ایيبىاهْؿ ثـ گًَْ ایيپـػاعتي ثَ  ،ا  ُبٓ هتضزّـاًَ ّ ٩بلج

رْؿ  ػاػى ایي اًزبمىًْؼ. یک هـػ هوکي امت ٥کـ کٌؼ کَ ثب  ٩ؼیؤ ثَ مغتٔ فائل هٔ

مبفػ! اهب ثَ ًٚـ هب، ثـآ یک ىُْـ، ثنیبؿ  ػاؿ هٔ عْػ ؿا عؼىَ "ىهـػثْػ" کبؿُب

ُب  هيبؿکت کٌؼ، ًَ ایي کَ اف فیـ ثبؿ آى ٓ هٌقلُب تـ امت کَ ػؿ صول هنئْلیتّ هـػاًَ

کئ  ىبًَ عبلٔ ًوبیؼ؛ کَ ػؿ ثـعْؿػ ثب ىـیک فًؼگٔ ه٤ٌَ ثبىؼ ًَ ایي کَ اف اّ ثِـٍ

ثـػى ثب ُونـٓ کَ ُوْاؿٍ ػاًؼ کَ ثَ مـ عْة هٔ، ُـ ىُْـٓ تـ اف ایي کٌؼ. صتٔ هِن

ّ ه٢وْم  ـ٥تبؿآمْػٍ ّ هنـّؿ امت ثنیبؿ هـرّش امت ثـ فًؼگٔ ثب فًٔ کَ پیْمتَ گ

ِـ ىـیک فًؼگٔ، ثَ ٦ًٜ عْػ اًنبى توبم  امت. ُوْاؿٍ ّ ُوَ رب، تْویي ؿّبیتِ عبٕ

 ىْػ. هٔ

تزؼیؼ ًٚـ  ،عبًْاػٍ گیـٓ ٍ، ثبیؼ ػؿ کل ٥ـایٌؼ ىکلّػاػگـٓ ُن کَ ىؼ ثَ عبٕـ ٝؼالت

فًبى ىب١ل ثَ ػؿآهؼِ "ىُْـاًيبى"، ٍـ٥اً اهـٓ ه٩ّْتٔ ًینت؛  ًوْػى کٌین. هنبٝؼت

ِٔ "فًبًيبى"، ٥٪ٔ هٌضَـ ثَ ا٩ّبتٔ  کـػى ٪ؼؿ کَ کوکُوبً هـػاى ثَ کبؿُبٓ عبًگ

ٕلجٌؼ ًینت. اکٌْى ػیگـ ایي یک ص٪ی٪ت هنلنّ امت کَ ػؿ ثنیبؿٓ اف عبًْاؿُب  کَ هٔ
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ّْل ثٌیبػیي  بىػّ ً لیي ًنلٔ ُنتین کَ ایي تض ّّ ؿ هْرْػ امت. ّ هب ا َّ آّؿ ّ ػّ هؼیـ ّ مَـ

ُبٓ لافم چٌؼاى آمبى  ُب ّ تٌٚین کٌین ّ اف ُویي ؿّ امت کَ تٖجی٨ ؿا تزـثَ هٔ

کٌین ایي، ؿّه ثِتـٓ ثـآ فًؼگٔ کـػى  ٍـیش ثگْئین، هب ٥کـ هٔ اهّب،ًوبیؼ.  ًؤ

ؿ ثیيتـٓ ػؿ ثـػاؿػ. ثَ ایي ٕـی٨، ىُْـ کنٔ ؿا ػاؿػ کَ ػؿ امت ّ هٌب٥ٜ ّ هقایبٓ ثنیب

 امت؛ ّ فى ًیق ػیگـ اف کبؿثـػصول هنئْلیتّ صوبیت هبلٔ عبًْاػٍ، یبؿ ّ هؼػکبؿه 

 ، هضـّم ّ هوٌْٛ ًغْاُؼ ثْػ.تـ ثقؿگُبٓ عْػ ػؿ ػًیبٓ  بیٔتْاًُب ّ  ٩بثلیتّ

. ثب تْمّل ثَ ؾیَ ّ ت٪ْیت ىْػى ت٢ثبیؼ ثب گؾىت فهب هَضجتّ ػؿ ٝول، هَضجّتٔ امت کَ 

ؼ ثَ اًَب٣ هيْؿت ِّ ُّوکبؿٓ ػاىتَ  آهْفًؼ تٞبّى ّػاػگـٓ، فّرٔ کَ هٔ ّؿایقًٔ ّ تٞ

ثبىٌؼ، ٥يبؿ ّ تٌو کوتـٓ ؿا تضوّل عْاٌُؼ کـػ ّ ػؿ ؿّاثٔ فًبىْئیيبى اف 

ًّقػیکٔ ثیيتـٓ ثـعْؿػاؿ عْاٌُؼ ىؼ. ّ ٌُگبهٔ کَ ٥ـفًؼاى ًیق ػؿ صول  ٩ـاثت

هضـّك ّ هض٦ْٗ ؿا  ۀّعْىٌْػٓ هت٪بثل، کبىبً ُب هؼعلیتّ یبثٌؼ ّ ؿّبیت هنئْلیتّ

تـ  تـ ؿیيَ عْاُؼ ػّاًؼ ّ ا٥قّى ّػّمتؼاؿٓ ثبف ُن ٝوی٨ هَضجتّ ۀهجبؿک ۀ٥ـاگیـػ، ىزـ

 مبیَ عْاُؼ گنتـػ.
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 گيبیٔ هيکل٥ـایٌؼ  -٥َل ػّافػُن

ّ ُـگق ًیق هْرْػ  ُبٓ ثؼّى هنئلَ ّ هيکل ّرْػ ًؼاؿػ ػؿ ػًیبٓ ّا٩ٞٔ، عبًْاػٍ

ًغْاُؼ ثْػ. کب٥ٔ امت تْرَّ کٌین کَ ُـ یک اف هـاصل ؿىؼ یک کْػک، اف ًْفاػٓ تب 

ّْٛ ّ هتٞؼّػ ُوـاٍ امتثلْٟ، ثب هيکلا . ُوقهبى ثب ایي، عْػ پؼؿ ّ هبػؿ ًیق، ت ثنیبؿ هتٌ

ِٔ  ػؿ هنیـ فًؼگٔ، هـاصل هغتل٦ٔ ؿا پيت مـ هٔ  گؾاؿًؼ؛ یٌٞٔ پل اف گؾاؿ اف رْاً

لیي ٥ـفًؼ ؿا تزـثَ هٔهتؤ ّّ ؿمٌؼ، ّ آى  کٌٌؼ ّ مپل کن کن ثَ مٌیي هیبًَ هٔ عـ، تْلؼّ ا

لیي ٥ـفًؼ، عبًَ ؿا تـک هٔ ّّ کَ ایي ت٢ییـات ٕجیٞٔ ّ  رب آىگْیؼ. اف  فهبًٔ امت کَ ا

گـػػ، ّاّش ّ ٝیبى  ٥قًّٔ ػّؿاى کًٌْٔ ُن ت٪ْیت هٔ ُبٓ ؿّثَ ٝبػٓ ثب ٥يبؿُب ّ تٌو

 گیـػ.گيبیٔ ؿا ٥ـا هيکل٥ـایٌؼ آ ًیبف ػاؿػ ٕـ٧ هخجت ّ هئحّـ  ػٍىْػ کَ ُـ عبًْا هٔ

عبًْاػٍ ٦ًِتَ امت؛ هخلًا ٩ّتٔ ّالؼیي  ْٞٔ ا٩ّبت، هٌيبء یک هنئلَ ػؿ عْػث

ُب ایي هٌيبء ػؿ ثیـّى ٩ـاؿ ػاؿػ؛  ىًْؼ؛ ّ ثْٞٔ ٩ّت ثؼعل٨ ّ پـعبىگـ هٔ ىبىعْػ

ؼ. ػؿ ایي ٥َل، ٌکٌ ٍ ً٪ل هکبى هٔعبًْاػٍ ثَ ىِـ یب کيْؿٓ تبفکُلّ هخل ٌُگبهٔ کَ 

مبفٓ  ا٥کٌین؛ کَ ثَ هٌٞٔ ثِیٌَ ارتٌبة ًٚـٓ هٔ ًغنت ثَ کبُو هنبئل ّ هيبکل ٩بثل

ُب ّ کٌبؿآهؼى ثب  ُبٓ ىغَٔ ًنجت ثَ هنبئل گـیقًبپؾیـ ّ هِبؿکـػى تٌو ًگـه

ُبٓ پبیبًٔ کتبة  ُبٓ مبلن امت. مپل ػؿ ثغو ُب ّ ؿّه ُب ثَ ىیٍْ ّا٩ٞیتّ

 گيبیٔ ؿا هْؿػ ثـؿمٔ ٩ـاؿ عْاُین ػاػ. بٓ هتٞؼّػ هيکلؿّیکـػُ

 ارتٌبة ٩بثل يکلاتکبُو ه

ل اف  ۀُّلٕجیٞتاً، ثِتـیي ٕـی٨ ثـآ ثـعْؿػ ثب هنبئل ّ هيکلات ایي امت کَ ػؿ  ّّ ا

ه٨٥ّْ ثبیؼ ػؿ هْؿػ  ۀثَ ٝول آّؿین. ػؿ ُـ ه٪ٖٜ هوکي، عبًْاػ گیـٓ ُب پیو ٩ّْٛ آى

ٍّْ هيْؿت ت٢ییـات ّ ٩ّْٝبت آتٔ ثَ آ ؿا  ّؿایقًٔ ثٌيیٌؼ ّ مٞٔ کٌؼ ُـ ًْٛ هيکل ثبل٪

یک ًْفاػ  –ثیٌٔ ًوبیؼ. هخلًا، اگـ اف ٩جل ثؼاًیؼ کَ ٩ـاؿ امت ىغٌ رؼیؼٓ، هخلًا  پیو

  تبفٍ، یک ُوتي
ّ
عْاًؼٍ )پؼؿ یب هبػؿ ًبتٌٔ( یب  عْاًؼٍ )ثـاػؿ یب عْاُـ ًبتٌٔ(، یک ّلٔ

 )پؼؿ ثقؿگ یب هبػؿ ثقؿ یک ثقؿگ
ّ
ثَ عبًْاؿ اّب٥َ ىْػ؛ اْٝبء عبًْاػٍ  –گ( ّلٔ

ٌؼ ثَ هيْؿت پـػافًؼ ّ چَ اف ًٚـ عْػىبى ّ چَ اف هٌٚـ ىغٌ رؼیؼ، توبم تْاً هٔ

مبفػ، ٥ضٌ ّ ثضج ًوبیٌؼ. اف رولَ،  تـ هٔ ُبیٔ ؿا کَ ایي اًت٪بل ّ امت٪ـاؿ ؿا آمبى ؿاٍ
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٦ٕٔ ّ ؿّأً کَ ثبیؼ تـتیجبت ّ تٌٚیوبت لافم ػؿ اهْؿ ٙبُـٓ هٌقل، ٌٝبٍـ ّ ْٝاهل ٝب

ؼ، پیيبپیو هْؿػ تؼ٩ی٨ ّ ثـؿمٔ ٩ـاؿ گیـػ. تْاً ایي اصْال ّ اهْؿ هٔ ۀهلضْٗ گـػػ، ُو

ُب ّ  ، ٕـسف هنبئل ّ هْاًٜ گًْبگْىگیـٓ اف ثـّف ثنیبؿٓ ا ثَ ٩َؼ پیو تْاى ُوچٌیي هٔ

ثَْٕ ؿا مبلیبًَ ّ هبُیبًَ ؿا  ثَ ثـؿمٔ ًينت ّ ّـّؿیبت هـ ُبٓ مبلیبًَ ّ ًیوَ ثـًبهَ

لاٝبت لافم ثَ روٜ ّٕ ٓ لافم ثَ یبػگیـٓ ُب هِبؿتآّؿٓ ؿا هيغٌّ کـػ ّ  تٞییي ًوْػ؛ ا

 ؿا ٥ِـمت ًوْػ. 

 
ّ
 ىبیؼ هبیل ثبىیؼ ثضج ّ هيْؿتِ "اگَ اّى رْؿٓ ثْػ... " ؿا ؿاٍ ثیٌؼافیؼ؛ ؿّىٔ کَ ٕٔ

ه ػؿ یک ا آ ػیگـ امت، ّ یب هْؿػٓ ؿا کَ ػؿثبؿٍ آ ؿا کَ ٝبؿُ ثـ عبًْاػٍ آى هنئلَ

 ۀعبًْاػکٌیؼ ثجیٌیؼ  گؾاؿیؼ ّ مٞٔ هٔ ایؼ، ثَ ت٦ضٌّ ّ تؼ٩ی٨ هٔ ؿّفًبهَ هٖلجٔ عْاًؼٍ

ؼ ثـآ آى ثیبثؼ. هيبّؿات "اگَ اّى رْؿٓ ثْػ..." ثبیؼ هْاؿػ تْاً هٔ ُبیٔ صلّ  ىوب چَ ؿاٍ

ىوب هٌب٥بت ًؼاىتَ ثبىؼ ّ  ۀعبًْاػ ّا٩ٞیبّتّ هنبئلٔ ؿا ػؿ ثـگیـػ کَ چٌؼاى ثب 

ُبٓ علا٩َ، ثَ ّرْػ آّؿػ. چٌؼ ثبؿ توـیي ّ  صلّ  ؿاٍ ۀٓ ّ ص٪ی٪ٔ ثـآ ٝـّآ رؼّ ٍ اًگیق

 بیٔ گـٍّ ؿا ثـآ ه٪بثلَ ثب هنبئل ّ هيبکل ّا٩ٞٔ کَتْاًهوبؿمت اف ایي ًْٛ، اٝتوبػ ّ 

 ػُؼ. ، ا٥قایو هٌٔؼ کـػػؿ آیٌؼٍ ثـّف عْاُ اصتوبلاً 

 ًبپؾیـ ّ ؿىؼ ىغَٔ  ارتٌبة يکلاته

ؿیقین، ٌُْف ا٩ّبت ّ اصیبًٔ پیو  ٕـس ّ ثـًبهَ هٔ ؼؿ آگبُبًَ اف ٩جلهِن ًینت کَ چ٪

ًگـه ٩جلٔ ّ  ۀکٌٌؼ. ٩ّتٔ چٌیي ىْػ، ًضْ ُب ثـّف هٔٓ ـ٥تبؿآیؼ کَ هيکلات ّ گ هٔ

 ؼ ٝبهلٔ امبمٔ ثبىؼ ػؿتْاً ّاکٌو ٥ْؿٓ هب ًنجت ثَ ٦ًل هنئلَ ّ هيکل هٔ

 ِٔ  ٥َّل آى. ػؿ رِت صلّ  یوبىتوـکق ٩ْآ ؽٌُٔ ّ تزوّٜ پـتُْبٓ ٥کـ چگًْگ

ًگـیؼ؟ ّ  ثَ ٌْٝاى یک تٌجیَ هٔ يکلٔثب عْػ ایي چٌؼ مئْال ؿا هـّؿ کٌیؼ. آیب ثَ ُـ ه

ـ هٔ صتٔ ٩ّتٔ عْػتبى ٝلتّ ٩ّْٛ آى ًجْػٍ َّ کٌیؼ؟  ػاًیؼ ّ مـفًو هٔ ایؼ، عْػ ؿا ه٪

٩ـاؿ  کٌیؼ ُوْاؿٍ اثـٓ میبٍ ثبلآ مـتبى ػاًیؼ، ّ ٥کـ هٔ آیب عْػ ؿا آػهٔ ثؼىبًل هٔ

ّ تلاه  تْاىًوبییؼ اف  کٌؼ ّ اصنبك هٔ ػاؿػ؟ آیب ٍـ٣ِ ٥کـ ه٪بثلَ ثب هيکل ٥لزتبى هٔ

ٓ ه٦ٌٔ ُنتیؼ، ثؼاًیؼ کَ ٝولًا ٥کبؿایؼ؟ اگـ ػاؿآ چٌیي ا ثِـٍ کب٥ٔ ثـآ ؿّیبؿّیٔ ثٔ

 ایؼ. ػؿ ُوبى آ١بف کبؿ ىکنت ؿا ثـآ عْػ تْویي کـػٍ
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ىًْؼ  ُبیٔ کَ ػؿ مـ ؿاُوبى مجق هٔٓ تبؿـ٥ٕـی٨ هخجت ػیگـٓ ُن ثـآ ثـعْؿػ ثب گ

عْػ ػؿ احـ اصنبك گٌبٍ ّ اصنبك  تْاىّرْػ ػاؿػ. ٩جل اف ُـ چیق ثبیؼ اف اتلا٣ تْه ّ 

یکٔ ػیگَ اف ُوْى ات٦ّب٩بت لٌٞتٔ ّ تؤم٤ّ، رلْگیـٓ کٌین. ثَ ربٓ ایي کَ ٩ْیَ ؿا "

ٍّْ اؿفىّپبگیـ ػمت چَ وٌؼ ًٚـ ا٥کٌین. گـ " تل٪ٔ کٌین، ثبیؼ ثَ آى ثَ ٌْٝاى اهـٓ ثبل٪

 ًوبیؼ؛ اهّب ػؿ ًگبُٔ ثَ هٔ ػىْاؿ لاً ْآیؼ هٞو  تضوّل هَبئت ّ هيبکلٔ کَ پیو هٔ

ُبیٔ اؿفًؼٍ ثـآ ؿىؼ ّ تـ٩ّٔ  آهْفًؼٍ ّ ٥ـٍت ُب ؿا اهْؿٓ تزبؿة گؾىتَ، ا١لت، آى

 یبثین. عْػ هٔ

ئل هخجت ٥ْب ُؼا٣ اٍلٔ صیبتوبى اکتنبة ّ ارـآاگـ ثـ ایي ثبّؿین کَ یکٔ اف ا

 ۀهجـُي عْاُؼ ثْػ کَ ایي ًَ ٦ًل هنبئل ّ هَبئت، ثلکَ ًضْ یوبىاًنبًٔ امت، ثـا

آ امت کَ  ُب امت کَ صبئق اُوّیت ّالا امت. فًؼگٔ ُوچْى هؼؿمَ هب ثب آى ۀهْارِ

ّهِـثبًٔ،  ُّوؼؿػٓ، هلا٦ٕت آ چْى ى٦٪ت ػؿ آى، ٥ْبئل ّ عَبئل ٝبلیَ

ُب ُنتٌؼ کَ  ّ ثَ ؿامتٔ، ُویي –گیـین  ٥ـا هّٔثغيٌؼگٔ ّ ٍجـّىکیجبیٔ ؿا  مغبّت

ػٌُؼ. هب ػؿ ُوبى صؼّٓ کَ اف تزبؿة عْة ّ ثؼ عْػ  ص٪ی٪ٔ هب ؿا ىکل هٔ ىغَیتّ

ىْین. ٩ّتٔ هزجْؿین ثب ىغَٔ  هٔ  ایي ٥ْبئل ٝبلیَ آؿامتَ ۀلیَ گیـین، ثَ صِ  ػؿك هٔ

ثَ ٌْٝاى ٝبهلٔ هئحـ ػؿ  ین آى ؿا ُنتْاً ًبمبفگبؿ یب ػؿ ه٩ْٞیتّٔ ًبگْاؿ ثَ مـ ثـین، هٔ

آ هٌبمت ثـآ ثـآّؿػ هیقاى پیيـ٥ت عْػ ػؿ  ؿىؼ ّ تٞبلٔ عْػ، ّ ُن ثَ ٌْٝاى ّمیلَ

ّ اهکبى عْػ ثـًیبیین، چگًَْ ثَ  تْاى٩ّت ػؿ ٍؼػ آفهْى  ٔ کٌین. اگـ ُیچایي هنیـ، تل٪ّ 

کَ هنتلقم  ُب ١لجَ یبثین؟ ثؼّى ؿّیبؿّیٔ ثب ه٩ْٞیّتٔ ً٪بٓ ٤ّٞ عْػ آگبٍ ىْین ّ ثـ آى

ٍجـّىکیجبیٔ امت، چگًَْ ایي ٥ْیلت ثـتـ ؿا ث٦ِوین ّ ٥ـاگیـین؟ ثؼّى القام ثَ 

 ُّوؼؿػٓ ؿا ػؿ عْػ اٝتلاء ثغيین؟ ّپـمتبؿٓ اف ػیگـاى، چْٖؿ ى٦٪ت هـا٩جت

ػاػى ّ مپل ثَ هجبؿفٍ ّ هغبٕـٍ ٩یبم کـػى، هجیيّ ایي امت کَ ثَ مْٖس  اهتضبًٔ ؿا پل

آهْفٓ اف  این. اگـ ٦ًْك اف ٥ـایٌؼ هئحّـ ػؿك ػمتٔ اؿت٪بء یب٥تٍَ ّچیـ تـٓ اف صؾا٩ت ٝبلٔ

٥اً تٌجیَ یب "ثؼىبًنٔ" ثَ ُب، آگبُٔ ًیبثٌؼ ّ هيبکل ّ هَبئت ؿا ٍـ ُب ّ آفهْى اهتضبى

ُبٓ گـاًجِبٓ ؿىؼ ّ تٞبلٔ ؿا اف ػمت عْاٌُؼ ػاػ؛ ثلکَ  ؛ ًَ تٌِب ٥ـٍتصنبة آّؿًؼ

تـ ثَ فًؼگٔ ًیق هضـّم عْاٌُؼ مبعت. ُـ کؼام  بًَتـ ّ ؿّاًيٌبم عْػ ؿا اف ًگـىٔ مبلن
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ِٔ عْػهبى، هؼاّهاً اهتضبى هٔ  ۀىْین؛ ّ اگـ اصتوبلًا ٌُْف ثَ آى ً٪ٖ اف هب ثَ ٕـی٨ ىغَ

این؛  اّرٔ کَ ٍبػ٩بًَ ّ ىـا٥توٌؼاًَ اف چٌیي اهتضبًبتٔ امت٪جبل کٌین، ّاٍل ًگيتَ

تـ اتغّبؽ  ُب هّْٞٔ پؾیـا ـآ ه٪بثلَ ثب آىین ثَ ه٦یؼثْػًيبى اٝتـا٣ ًوبئین ّ ثتْاً ا٩لًا هٔ

ُبیٔ ثبىؼ  آلام ّ اّٖـاة ۀػٌُؼ ؼ تغ٦ی٤تْاً عْػ هٔ کٌین. ایي ٩جْل ّ پؾیـه، عْػثَ

ػاؿًؼ؛ یٌٞٔ هب ؿا ٩بػؿ  کٌٌؼ ّ اف ا٩ؼام ّ ٝول ثبف هٔ اًنبى ؿا هٌزوؼ هٔ کَ هٞوْلاً 

آّؿٓ  ُب، ٩ْآ لافم ؿا روٜ ىُب ّ ١لجَ ثـ آ ُب ّ ثؼثغتٔ مبفػ ثـآ هْارَِ ثب مغتٔ هٔ

 کٌین ّ ثَ کبؿ ثٌؼین.

 ؿّأً -ؿّصٔ ُب٥ٓيبؿ

آ هْرْػ امت ػالّ ثـ ایي کَ ؽُي ّ رنن ثَ ًضْ  ػلائل ّ ىْاُؼ پقىکٔ ٩بثل هلاصَٚ

ا٦ًکبک ًبپؾیـٓ ثَ ُن هـتجٌٖؼ ّ ُـ یک ثـ ػیگـٓ تؤحیـ ّ ٦ًْؽ ّا٥ٔ ػاؿػ. ٩ّتٔ تضت 

(، ٩ٌؼ، Adrenalinىْػ؛ آػؿًبلیي ) ٩لجوبى ا٥قّى هٔگیـین، ّـثبى  ٥يبؿ ىؼیؼ ٩ـاؿ هٔ

ن هٔ چـثٔ ّ کلنتـّل ػؿ رـیبى عْى هٔ ّٚ گـػػ؛ عْى اف إـا٣  ؿیقًؼ؛ ت٦ٌّل تٌؼ ّ ًبهٌ

یبثؼ؛ هٞؼٍ امیؼ ثیيتـٓ  ُب رـیبى هٔ ىْػ ّ ثَ موت ه٢ق ّ ْٝلَ ُب ػّؿ هٔ ىکن ّ ؿّػٍ

ٔ ّ اصْال، ػمتگبٍ ایؤٌ منت ّ یبثؼ ّ ػؿ ُویي احٌ کٌؼ ّ تٞـی٨ ا٥قایو هٔ تـىش هٔ

ىْػ. ایي ؿّه ثؼى امت ثـآ ثنیذ هٌبثٜ عْػ رِت ه٪بثلَ ثب عٖـُب ّ  کٌؼ هٔ

( اف کبًبػا ّ ػیگـاى ًيبى Hans Selyeُبًل ملیَ ) تِؼیؼُبٓ ّا٩ٞٔ ّ عیبلٔ. ػکتـ

ؽُي ّ رنن، ثـآ صولَ  ۀاًؼ کَ تضت ىـایٔ ٥يبؿ ّ امتـك، مینتن ثَ ُن پیْمت ػاػٍ

ّٞبلیت ٥ْؿٓ ّا هٔیب ُ ػاؿػ ّ ثَ ُویي مجت  قیوت )٥ـاؿ(، ٩لت ّ مبیـ ْٝلات ؿا ثَ ٥

 Fight-fright-flightُقیوت" ) -ُْل -"پبمظِ صولَ امت کَ ثَ ایي ٥ـایٌؼ اٍٖلاصاً

responseٔىْػ. ًبگ٦تَ ًوبًؼ کَ گبُٔ اصنبك ٥يبؿ ّ تٌو ػؿ صْاػث ّ  ( إلا٧ ه

 ىْػ. ى ًیق هٔتزبؿثٔ ایي چٌیٌٔ مجت ىبػهبًٔ اًنب

ُـ ىغَٔ هوکي امت ٥يبؿ ّ امتـك ؿا تزـثَ ًوبیؼ، کَ اگـ هلاین ّ ١یـتکـاؿٓ ثبىؼ 

ؿمبًؼ. ػؿ ّا٩ٜ، هب ثَ ه٪ؼاؿٓ اف آى ًیبفهٌؼ ُن ُنتین تب ثَ  آمیجٔ ثَ ربیٔ ًؤ

عْػ ثِتـ ّ  تـ کٌؼ، یبػهبى ػُؼ ثب هضیٔ فینت صـکتوبى آّؿػ، صیبتوبى ؿا رؾّاة

ٌُگبهٔ کَ ایي  اهّب،کٌین، ّ  ثَ موت ت٥ْی٪بت ثیيتـ ؿٌُوًْوبى مبفػ.  تـ ثـعْؿػ مبفًؼٍ
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٥يبؿ ّ تٌو، ػؿ علال هؼتٔ هٞیيّ ثَ ًضْ ىؼیؼ ّ هنتوـّ ّ ثلا ٦٩َّ ثـّف کٌؼ، ثَ پیکـ 

ِٔ  اًنبى آمیت ّعین ّاؿػ هٔ امتـكِ هْـّ، ْٝا٤ٕ ّ  مبفػ. یکٔ اف هضـکّبت اٍل

ُبٓ عين ّ عَْهت  مت ثبیؼ اف اصنبكکَ هوکي ا رب آىاصنبمبت ه٦ٌٔ امت. تب 

، هِبؿ عْػػاؿٓ کـػ؛ فیـا تب صؼّ عٖـًبکٔ ػؿ ایزبػ امتـك مِیوٌؼ. ثٌبثـایي

پـُیقگبؿاًَ امت؛ ثلکَ ٝولًا ػؿ رِت ص٦٘ ملاهتٔ ًیق  ّتٌؼعْیٔ ًَ تٌِب ا٩ؼاهٔ عين

کو رؼال ّ کيو ،ُب ً٪و ػاؿػ! ٩جلًا تؤکیؼ کـػین کَ عيًْت ّ تٌؼعْیٔ ػؿ ه٪بثل ثچَ

ًوبئین کَ ّالؼیي ثبیؼ  کٌؼ؛ ّ اکٌْى ًیق تَـیش هٔ ُب ؿا تيؼیؼ هٔ آى ؿ٥تبؿّ مْء اعلا٧ ّ 

ثَ عبٕـ ص٦٘ ملاهتٔ ؽٌُٔ ّ رنؤ عْػىبى ُن کَ ىؼٍ، اف ُـ گًَْ عين ّ ١ْجٔ 

 عْػػاؿٓ کٌٌؼ.

پؾیـٓ  کٌؼ؟ هیقاى آمیت آ٥ـیي هٔ چَ چیقٓ یک ى٢ل یب ه٩ْٞیتّ هغًَْ ؿا، تٌو

ػؿ ثـاثـ ٥يبؿ ّ تٌو، هت٦بّت امت. ػّ ٦ًـ هوکي امت اف تٞلین ّ تـثیت،  ا٥ـاػ هغتل٤

امتـك،  َ ثبُْه ّ ؽکبّت ّ ى٢ل ّ هنئْلیتّ هيبثِٔ ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ؛ اهّب ػؿ ه٪بثل

ػاًؼ ّ  فا هٔ یکٔ کبؿ ّ اىت٢بل ؿا مغت ّ تٌوّاکٌئ کبهلًا هت٦بّت ًيبى ػٌُؼ. 

کَ  نبىُوبًىوبؿػ.  ا٥قا، هٔ ؿّس ا مِل ّ آمبى، ثلکَ هٖلْة ّػیگـٓ آى ؿ

 یبثؼ. کٌؼ، ٥يبؿ ّ تٌو ًیق ػؿ ؽٌُوبى رْلاى هٔ ّفیجبیٔ ػؿ چيووبى رلٍْ هٔ روبل

  ؿّأً -ؿّصٔ ُبٓکٌتـل ٥يبؿ

ین تٌو ؿا کبُو ػُین؟ صوبیت ارتوبٝٔ اف ربًت عبًؼاى ّ ػّمتبى، تْاً چگًَْ هٔ

٩ْٓ، ُوَ ػؿ ایي اهـ هئحـًّؼ.  هنتضکن ّ ۀثْػى یک ثٌی تضـکّ ّ توـیي ثؼًٔ ّ  ػاؿا

(، ػؿ علال هٖبلٞبت ّمیٜ عْػ Suzanne O.Kobasaؿّاًيٌبك، مْفاى اّ. کْثبمب )

ىًْؼ ّ  صْل ایي هّْْٛ، مَ ؿ١جت هخجت ؿا تٞـی٤ کـػٍ امت کَ ثب ُن تـکیت هٔ

 آّؿًؼ کَ ایي ًیق ثَ کبُو ػؿک ّ صلّ  ًْٝٔ "امتضکبم" ؿّاًيٌبعتٔ ؿا ثَ ّرْػ هٔ

 کٌؼ.  وک هٔامتـك، ک

 ؼ ًنجت ثَ عْػ، ى٢ل، عبًْاػٍ ّ مبیـ اؿفه ِّ  ُب. تٞ

ِٓ عْة، هٔ ؼ ًجْػى ثَ اؿفهِ ٥ـفًؼػاؿ ِّ ُب ؿا  ؼ ٍجـّىکیجبیٔ ػؿ ثـاثـ ثچَتْاً هخلًا، هتٞ

 ثَ ٥يبؿ ّ ٥ـمْػگٔ تجؼیل کٌؼ. 
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  ّکٌتـل ىغَٔ ثـ ؿًّؼ فًؼگٔ. صل 

ثـ اّّبٛ ّ اصْال  پٌبُٔ ّ ػؿهبًؼگٔ ّ ٝؼم تنلّٔ ٝکل ایي هّْْٛ اصنبك ثٔ

 ۀهِبؿ ّ کٌتـلٔ کَ حوـ ۀىغَٔ امت. ثـآ اْٝبٓ یک عبًْاػٍ هینّـ  امت ثَ ّمیل

ُبٓ  فػایٔ امت، ٥يبؿ ّ تٌو ؿیقٓ ّ اعتلا٣ ّؿایقًٔ ػؿ رِت ثـًبهَ کبؿثـػ هيْؿت

 ٌٔؼ ثب ا٩ؼاهبتتْاً اصتوبلٔ ؿا تب صؼّ ثنیبؿ ثبلایٔ، تغ٦ی٤ ػٌُؼ. آًبى ُوچٌیي هٔ

ّٞبلاًَ ثب ًوبیٔ،  ّػل تْرَّ کبؿٓ ّ ّهلاصَٚ ُبٓ ؿٝبیت ٝـٍَ ػؿ ػّمتبًَ اًنبى ّ  ٥

 .ُب ه٪بثلَ ًوبیٌؼ ّ امتـك ُب تٌو

  ٗ٥ـٍت تب یک تِؼیؼ. کـػى ت٢ییـ ثَ ٌْٝاى یکلضب 

ػؿ  ب ثبىؼ؛ اْٝبئوتْاًپؾیـ ّ  آ ػؿ ثـعْؿػ ثب ت٢ییـّػگـگًْٔ اًٖٞب٣ ٩ّتٔ عبًْاػٍ

امت، کوتـ ػچبؿ  ّیکنبًٔ ّػلیـٓ ّ اًٖجب٧ ىزبٝت ُبیٔ کَ ٕبلت ه٪بثلَ ثب ه٩ْٞیتّ

 تـك ّ تقلقل عْاٌُؼ ىؼ. 

کٌٌؼ هؼیـاى هئمّنبت ثقؿگ کَ ػؿ ىِـُبٓ ىلْٟ ّ  ثنیبؿٓ اف هـػم اٍْلًا ٥کـ هٔ

٥يبؿ ّ تٌو ثبىٌؼ. اهّب ایي ا٥ـاػ، اف  کٌٌؼ، ثبیؼ هؼام گـ٥تبؿ فًؼگٔ هٔ ّرْه پـرٌت

ّ یب  بیيبىُ ػؿ ه٪بینَ ثب هٌئ –٦ل ثیيتـٓ ػاؿًؼ تنلّٔ ثـ ً بیيبىکَ ػؿ کبؿُ رب آى

کوتـ   –تـٓ ثَ ِٝؼٍ ػاؿًؼ  ًٚبؿت پبییي اهٌیتّ ّ هـتّجت ّ کنبى ػیگـٓ کَ هيب١لٔ ثب

ثَ ُویي ٍْؿت، گـچَ فًؼگٔ ىِـٓ ؽاتب ّ ٝبػتاً،  ىًْؼ. ػچبؿ تٌو ّ امتـك هٔ

 ۀؼ، ثَ ُوبى اًؼافکٌٌ آهیق امت؛ اهّب کنبًٔ ًیق کَ ػؿ ؿّمتبُب فًؼگٔ هٔ امتـك

 اثتلا ثَ آى ُنتٌؼ.  ىِـًيیٌبى هنتٞؼّ 

ّاکٌو  ۀاؿائ ػُؼ کَ ُیچ ٦ًنٔ ثَ ْٕؿ گـیقًبپؾیـ، هضکْم ثَ تض٪ی٪بت اعیـ ًيبى هٔ

 آ٥ـیي ًینت. ه٦ٌٔ ػؿ یک هضیٔ امتـك

ْٝاهل  آى ؼ اف ت٢ییـتْاً اتغّبؽ ًگـىٔ هخجت ًنجت ثَ هنبئل ّ هيکلات فًؼگٔ، هٔ

ثب  ؿمبًؼ، رلْگیـٓ کٌؼ... اگـ ثتْاًیؼ کَ ثَ ػمتگبٍ ایؤٌ آمیت هٔػؿ ثؼى  ىیویبیٔ

 .یبثؼ ٩لاًَ ثـعْؿػ کٌیؼ، اصتوبل تؤحیـپؾیـٓ ه٦ٌیتبى کبُو هًٔبگْاؿ ٝب ۀیک صبػح

ثٌؼٓ ًوْػ؛ هخلًا عْة یب  ُب ػاؿػ، ٕج٪َ صْاػث ؿا ثبیؼ ثـ ٕج٨ اػؿاکٔ کَ ىغٌ اف آى

 ًبپؾیـ، ع٦ی٤ یب ىؼیؼ.  ثیٌٔ پؾیـ یب پیو ثیٌٔ ثؼ، هِبؿپؾیـ یب هِبؿًبپؾیـ، پیو
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ٝیبؿ ثـّف  ى٢ل، هکبى ّ اهخبل آى ًینت کَ ثبیؼ هنجتّ توبم هّْْٛ، هنئلَ، ایي ٦ًلِ 

٥ـػٓ ّ ًگـه  ؽٌُیتّامتـك ٩لوؼاػ ىْػ؛ ثلکَ عْػ هب ُنتین کَ  ثـ امبك 

ٓ هخبل، اگـ آ٥ـیي ثبىؼ یب ًَ. ثـا امتـك آ کٌین کَ چیقٓ یب صبػحَ هٔ ، تٞییيیوبىىغَ

اف تـثیت ّ ُؼایت ٍضیش ثـعْؿػاؿ ًجبىین، توبهٔ ٝوـهبى ثَ اًت٪بػ ّ ایـاػ اف ُـ کنٔ 

ّ ُـ چیقٓ مپـٓ عْاُؼ ىؼ. ثب پـّؿه آى ػمتَ اف ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ ؽٌُٔ عْػ کَ 

گیـًؼ،  ُب ّ ثـعْؿػُبٓ هغتل٦ٔ ؿا کَ ثـ مـ ؿاُوبى ٩ـاؿ هٔ ػٌُؼ ه٩ْٞیتّ اربفٍ هٔ

اهکبى ارتٌبة اف ایي ُب ؿا ثَ تزبؿثٔ مبفًؼٍ ّ مـّؿاًگیق تجؼیل کٌین،  ثپؾیـین ّ آى

امت ػؿ ثـاثـ عْػ هب؛ اگـ ػؿ هـػهبى ّ  هـآتٔ ۀ. ثَ ؿامتٔ ػًیب ثَ هخبثّرْػ ػاؿػ ٝبؿَّ

 ؿا عْاُین یب٥ت. ُب ُب ثـعیقین، صتواً آى ُب ثَ رنتزْٓ ًیکٔ ه٩ْٞیتّ

ُب ّ  ؿه امتضکبم ؿّأً ّ ت٢ییـ ثیٌوه٪بثلَ ثب ٥يبؿ ّ تٌو، مْآ پـّ ػؿ رـیبى

ُبٓ ىغَٔ، ا٩ؼام ثَ چَ کبؿُبٓ ػیگـٓ هینّـ  امت؟ یکٔ اف ایي کبؿُب ایي  ًگـه

کٌین، آگبُٔ یبثین.  ُبٓ ؽٌُٔ" کَ ُوَ ثَ ُوـاٍ عْػ صول هٔ امت کَ اف آى "رٞجَ

لاٛ ػاىتَ ثبىین ف آىا تب چَ صؼّٓ ثنتَ ثَ ایي کَ ّٕ ُب ّ  صتٔب ًبؿا، ُـ کؼام اف هُب ا

تـ اف  . آفاؿًؼٍکٌؼ بى ؿا عن هٔکَ ُوبًٌؼ ثبؿٓ اّب٥ٔ، کوـه ُبیٔ عْاُین ػاىت ًگـأً

ُبٓ ًبىٌبعتَ ّ میبّلٔ امت کَ اًنبى ؿا ػؿ ٥يبؿ ّ تٌو  ُب ّ اّٖـاة ُوَ، تيْیو

لاٛ ّ آگبُٔ، تب صؼّ فیبػٓ ثَ ىوب کوک هٔ ػائؤ ًگَ هٔ ّٕ بت کٌؼ هضتْیّ  ػاؿػ. ایي ا

ا ثیـّى ُب ؿ یؼ آىتْاً کَ هٔ رب آىُبٓ ؽٌُٔ ؿا تيغیٌ ػُیؼ ّ تب  رٞجَ ُـ یک اف ایي

ایؼ ّ ثب  یؼ کبهلًا تغلیَ کٌیؼ، لاا٩ل ػؿىبى ؿا ثبف کـػٍتْاًًکَ  ُبیٔ ؿا رٞجَ  ثـیقیؼ. صتٔ

تـ  ُب، ثبؿ عْػ ؿا مجک ُب ّ صَْل ًگـىٔ هخجت ثَ آى بت آىثـآّؿػٓ هٌٖ٪ٔ اف هضتْیّ 

هي ُبٓ ؽٌُٔ عْػ ؿا عبلٔ کٌین ثبیؼ اف عْػ ثپـمین، " ىین رٞجَکْ ایؼ. ٩ّتٔ هٔ ًوْػٍ

 آػهبٓ ػیگَ یب ؿّ چیقُبیٔ کَ ثِن ٥يبؿ هیبؿى ّ ًبؿاصتن هٔ کٌي کٌتـل ػاؿم؟ چ٪ؼؿ

" هب ثبیؼ ثیبهْفین کَ اف اهْؿ ّ ؟تب چَ صؼّٓ ػؿ  ىبػهبًٔ ّ اهیؼّاؿٓ هي ػعیلٌؼ یبتهبػّ 

رب عْىضبل ّ عٌؼاى  َ ُویي صبلا ّ ُویيًیق هنـّؿ ّ هي٣ْٞ ىْین؛ ک رقیٔاىیبء 

امتـاصت ّ  ؿّفٓ ػؿ آیٌؼٍ، ٥ـٍت یبثینثبىین؛ ًَ ایي کَ تـتیجبتٔ ػ٩ی٪َ ثؼُین کَ یک 

آؿاهئ ػاىتَ ثبىین؛ ؿّف ثنیبؿ ػّؿ ػمتٔ کَ هوکي امت ُـگق ٥ـا ًـمؼ. ُـ ثبؿ کَ 
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ّ، اصنبك گؾاؿیؼ، اف لضبٗ رنوبًٔ ّ ٝب٦ٕٔ ُـ ػ اف ایي ثبؿ ؿا پبئیي هٔ ثغئ

آؿاهو عْاُیؼ کـػ ّ ثَ ایي تـتیت کل مینتن صیبت ّ ُنتیتبى ثِجْػٓ عْاُؼ یب٥ت ّ 

 ُبیو گيْػٍ عْاُؼ ىؼ. ُب ّ پیچیؼگٔ ٝ٪ؼٍ

اف ّالؼیي ثبیؼ ثـآ عْػ،  ػؿ ه٪بثل تيْیو ّ امتـك، ُـ یک ثَ ٌْٝاى مؼّٓ تؼا٥ٞٔ

ّعْىجیٌٔ،  اًؼیئ تّ هـتتّ، ه٪بػیـٓ اف هخج ؿّفاًَ، ثَ ْٕؿ يبىُونـ ّ ٥ـفًؼاً

ثیٌٔ ًنجت ثَ ؿًّؼ فًؼگٔ ؿا،  اؿفهّىْؿیؼگٔ ّ ت٪ؼیـّ اىتیب٧ًگـٓ،  ّؿامت ثیٌٔ ّا٩ٜ

ُب مـایت پؾیـًؼ. یک ىغٌ پـ ىْؿ ّ صبل ّ ٍویؤ ثَ  ُب ّ ًگـه تزْیق ًوبیؼ. هٌو

ثغيؼ. چِبؿ ُقاؿ مبل پیو یک ّفیـ هَـٓ ثَ  هٔ ّ ًيبٓ ػیگـاى ًیق صلّ ّ صیبت

ٔ آمبًتـ ثَ مـ (، ػؿیب٥ت کَ ثب یک لجغٌؼ ثـ لت، فًؼگPtahhotep) ًبم پتبُْتپ

آ ىبػهبى ثبه" ّ اهـّف ًیق ٝلن ؿّاًيٌبمٔ ثَ  : "هبػاهٔ کَ فًؼٍىْػ؛ ّ اًؼؿف ػاػ هٔ

کٌؼ کَ: "ىبػ ثبه ّ ػیـ فٓ" ػؿمتٔ تٍْیَ هٔ
5
. 

  ّا٩ٞیّتامتٌجبٓ ّ 

ِٔ  هضْؿ اٍلٔ ٥ـایٌؼ هيکل " ّ "ص٪ی٪ت" امت. ّا٩ٞیتّثب " ثـعْؿػ هب ۀهئحّـ، ًضْ گيبی

ُبیٔ ثیو  تلافم امت ثؼاًین کَ ػؿ ا١لت هْاؿػ، صتٔ "ص٪بی٨" ُن تغویي ّ ت٪ـی

ىًْؼ ّ ه٢ق اًنبى چیقٓ  ص٪ی٪ت ّ عیبل، ُـ ػّ، ٍـ٥اً اف ٕـی٨ ه٢ق اػؿاک هًٔینتٌؼ. 

ِٔ  ۀًینت هگـ یک ؿایبً ٓ ؽٌُٔ امت کَ هنتلقم کـػ ٝول١یـٝب٦ٕٔ. امتٌجبٓ،  ٝیٌ

لاٝبت ّ اصبل ّؿٓ ّ ٕج٪َآ روٜ ّٕ ّ لِؾا لقّهاً  ُب امت هٌٞٔ ّ ه٦ِْم ثَ آى ۀثٌؼٓ ا

ِٔ روٜ ۀرـیبًٔ ػؿًّٔ ّ ىغَٔ امت. صتٔ صـ٥ لاٝبت ّ  ٙبُـاً ّا٩ٞٔ ّ ٝیٌ ّٕ آّؿٓ ا

ُبٓ ٥ـػ، گقیٌئ ّ ػؿًّٔ ثبىؼ. هٌٞٔ ایي  ؼ هتؤحّـ اف پیيؼاّؿٓتْاً هنتٌؼات ًیق هٔ

ٌؼ ػؿ هْؿػ آى تْأً ٝیٌٔ کَ ػّ یب چٌؼ ٦ًـ ثّا٩ٞیّت" ُب چینت؟ آیب "ثیـّى اف هب صـ٣

ـیي ً٪بٓ تْا٨٥ ایي ثبىؼ کَ ت ٩ٖٞٔتْا٨٥ ًٚـ ػاىتَ ثبىٌؼ، ّرْػ ًؼاؿػ؟ ىبیؼ یکٔ اف 

ّْؿٓ،ّا٩ٞیتّ"  تْاى هجِن، ٥ـیجٌؼٍ ّ ًنجٔ امت. ثـ مجیل هقاس هٔ " عْػ، اهـٓ تَ

                                                           
0
گویذ:‌)ای‌بخارا‌"شاد‌باشذ‌و‌دیر‌‌ی‌معروف‌شاعر‌برجستً،‌رودکی‌باشذ‌کً‌می‌شایذ‌اشاري‌بً‌مصراعی‌از‌چکامً 

‌زی"/‌میر‌زی‌تو‌شادمان‌آیذ‌ٌمی"
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کٌین ّ ًین ػیگـ آى  یبء ّ اهْؿ هٔگ٦ت کَ هب ًیؤ اف ٩ّتوبى ؿا ٍـ٣ مْء امتٌجبٓ اف اى

 ًوبئین. ُب هٔ ؿا ٍـ٣ مْء ت٦بُن ًنجت ثَ آى

ُبٓ ػّ اًنبى ُـگق یکنبى ًینتٌؼ؛ صتٔ اگـ تب صؼ فیبػٓ ُوبًٌؼ ثبىٌؼ.  امتٌجبٓ

کٌٌؼ. چين ؿامت ىیئٔ ؿا اف یک فاّیَ  ُبٓ هب اف ٕـی٨ ٩یبك ه٦یؼ، ُوکبؿٓ هٔ چين

ُبٓ  ًگـػ. ُـ چين میگٌبل هٔ ثب کؤ ت٦بّتآ ػیگـ  اف فاّیَ ؿا ّ چين چپ آى

ؿ هت٦بّت ؿا ثَ ٍْؿت تَْیـٓ کَ هيبُؼٍ  ػیؼاؿٓ ؿا ثَ ه٢ق هٔ ّْ ٥ـمتؼ ّ ه٢ق ًیق ػّ تَ

ؿ اًؼک هت٦بّت ؿا ٨٥ّ  کٌین، ػؿُن هٔ هٔ ّْ آهیقػ. ثَ ُویي تـتیت کَ ه٢ق ایي ػّ تَ

ىغَٔ ًیق ثب اػؿاکبت آّؿػ؛ امتٌجبٕبت ّ اػؿاکبت ُـ  ػُؼ ّ ثیٌبیٔ ؿا ثَ ّرْػ هٔ هٔ

ىٌبمٌؼ،  ؿا کَ ُوگبى هٔ ّا٩ٞیتّىْػ ّ ٍْؿتٔ اف  اىغبً ػیگـ تـکیت ّ تل٦ی٨ هٔ

ػُؼ. گـ چَ امتٌجبٕبت ّ اػؿاکبت اىغبً ُـگق کبهلًا یکنبى ًینت؛ اهّب  ىکل هٔ

هٞوْلًا، ثـآ ه٪بٍؼ ٝولٔ ّ ارـایٔ، ثَ صؼ کب٥ٔ هيبثِت ػاؿًؼ. ایي ىجبُت ًنجٔ 

ٝیٌٔ" یب آًچَ "ٝولًا هْرْػ  ّا٩ٞیتّقٓ امت کَ هـػم آى ؿا ثَ "چی ۀتيکیل ػٌُؼ

ُب، ػاػ  ، یٌٞٔ ُویي اٍلاس ّ آىت٩ٔبثلیتّکٌٌؼ. اگـ ُویي امتٞؼاػ ّ  امت"، تٞجیـ هٔ

ًجْػ؛  –چَ ػؿ ػؿّى اؽُبى ا٥ـاػ ّ یب ػؿ ثیي ٦ًْك  –ُب  ّ متؼُب ّ تٌٚین ّ تَضیش

نت تْاً ثیـًّٔ ًؤ ّا٩ٞیتّؿٓ ّ ُیچ ًْٝٔ اف ّمبفگب گًَْ پبیَ ّ امبمٔ ثـآ تْا٨٥ ُیچ

 ت یبثؼ. هْرْػیّ 

کَ اف  یگبًَ امت؛ صتٔ ػّ ٩لُْبٓ یکنبى اف لضبٗ ؿّاًيٌبعتٔ ُـ ىغَٔ یکتب ّ

 تزبؿة هت٦بّتِ  لضبٗ ژًتیکٔ هيبثٌِؼ، تزبؿثيبى ًنجت ثَ ُن هت٦بّت امت. ُویي

ِٔ اصنبمٔ ىًْؼ ّ  ثٔ اػ١بم هُٔـ ٥ـػ امت کَ ثب ُن  ػ ؿا ثَ ّرْ ّ اػؿاکٔ اّ ُوتبی

، ث٦ٌنَ، ًَ عْة امت ّ ًَ ثؼ؛ ثلکَ اًضَبؿٓ آّؿًؼ؛ ّ ایي اػؿاک ّ اصنبكِ  هٔ

ّ ىوب  لافم امت کَ ثـایيثبیؼ ثب آى کٌبؿ ثیبیین. ثٌب کَ هْرْػ امت ٍّـ٥اً چیقٓ امت 

 ثب صَْل ػؿکٔ ؿّىي اف هْاؿػ فیـ ،ػیگـ( ٦ًْك ۀُو الجتَّ )تبى، ُونـ ّ ٥ـفًؼاً ًیق

 کٌیؼ: ؿ٥تبؿ

 ام ٌّ  عْػ ىوب امت. تٌجبٕبت ّ اػؿاکبت ىوب ٍـ٥اً هغت

 ٌگـًؼ.ػیگـٓ ث ۀػیگـاى هوکي امت اىیبء ّ اهْؿ ؿا اف فاّی 
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  هٞتجـ ّ هْرَّ  ،ىوب اػؿاکبت ۀت ػیگـاى، ػؿمت ثَ اًؼافامتٌجبٕبت ّ اػؿاکبتوبم

 .امت ّ ثبیؼ هْؿػ اصتـام ثبىؼ

ىْػ  ٍـ هيتـک ٥ـاّأً هْرْػ ثبىؼ، گ٦تَ هٌٔٝب ُبٓ گـُّٔ اف هـػم گـ ػؿ امتٌجبٓا

ُّوبٌُگٔ ّ اتضّبػُّوجنتگٔ ػاؿًؼ. اهّب اگـ ٌٝبٍـ اػؿاکٔ هيتـک  ُب ثب ُن ٥ّب٧ کَ آى

ّؿّیبؿّیٔ  ّثیگبًگٔ ّ صتٔ هٌبفَٝ ًّبمبفگبؿٓ ّ اصتوبلًا رؼایٔ آًبى اًؼک ثبىؼ، ى٪ب٧

ؿػ تب اهْؿ ؿا اف هٌٚـ ػیگـاى ػؿ کبؿ عْاُؼ ثْػ؛ هگـ آى کَ ُـ کنٔ تلاه کب٥ٔ هجؾّل ػا

ثیٌٔ ُـ  ًگـػ یب ثَ ٝجبؿت ػیگـ، رِبى ُن هيبُؼٍ ًوبیؼ. ٕـی٪ٔ کَ ُـ کل رِبى ؿا هٔ

یي کَ ؽُي کنٔ، ًَ تٌِب ثَ ایي کَ "ػؿ ثیـّى" ّا٩ٞاً چَ چیقٓ ّرْػ ػاؿػ، ثلکَ ًیق ثَ ا

 ُبیـ ّ ت٦نیـّ ثـ امبك ُویي تٞج ؛، ثنتگٔ ػاؿػکٌؼ اّ چگًَْ آى ؿا ػؿک ّ ت٦نیـ هٔ

 .ػُؼ آ ؿا ثـّف هٔ بى ّاکٌو ّیژٍامت کَ اًن

ػؿ ثٖي ا١لت هنبئل ّ هيکلات هْرْػ ػؿ هیبى آػهیبى ایي ص٪ی٪ت مبػٍ ٦ًِتَ امت 

ٌؼ کَ تٌِب ک ثیٌٌؼ؛ ّ ُـ کؼام ُن  ٥کـ هٔٔ ؿا یکنبى ًوهٞیيّ  ۀکَ ُـگق ػّ ٦ًـ یک ٩ْی

 کٌٌؼ، ُـ ػّ ٣ ؿا ثـ ٕـ٣ هُٔب اعتلا ػؿمت امت. اهّب ٩ّتٔ آىٍضیش ّ  ًٚـ اّ

ا٩ّبت  . ثْٞٔػیؼٍ چْٖؿ ػیگـٓ ّّٞیت ؿا هت٦بّت هٔ کَ ىًْؼ فػٍ هٔ ىگ٦ت

ّ ًبچیق  رقیٔىْػ؛ اهّب ا٩ّبتٔ ػیگـ، صتٔ اگـ هنئلَ  ٥َل هّٔ ُب ثب ه٥ّْ٪یت صلّ  اعتلا٣

 . ىْػ هٌبفَٝ کيیؼٍ هٔ ثبىؼ، اعتلا٣ ثَ هيبرـٍ ّ صتٔ ثَ

گـ٥ت ایي امت کَ، ػؿ ُـ هْؿػ ه٦ـّّٔ، ًَ ًٚـ  ي ثضجاف ای تْاى هٔ ػؿك هِؤ کَ

ٓ هب هوکي ّ ص٪ی٪ت ٩ٖٞٔ امت. ُـ ػّ ّا٩ٞیتّىوب ّ ًَ ػیؼگبٍ هي، ّـّؿتاً گْیبٓ 

 ثب تيججّ ثَثٌبثـایي، تٌِب ثبىین.  ُب عٖب یب ربیٔ ثیي آىُن ثـص٨ یب ثـ ۀامت ثَ اًؼاف

 ً٪َٖ ًٚـُبٓ ػیگـاىپؾیـٓ ّ مبفگبؿٓ ّ تْمّل ثَ تضوّل ّ تض اًٖٞب٣ اٍْل

ِ

امت  نیي

 حوـ ؿا هِبؿ ّ هت٤٩ّْ کٌین.  رـیبى هجبصخبت ثیِْػٍ ّ هيبرـات ثٔ لّ ین کُ تْاً هٔ کَ

 تَضیش امتٌجبٓ

ُب  ُب ّ آػم گيبیٔ، امتٌجبٓ اف چیقُب، ات٦ّب٧ کَ ّرِٔ ّـّؿٓ اف ٥ـایٌؼ هيکل رب آىاف 

ػى ایي ٥ٞبلیت ؽٌُٔ، ٝولًا ػا اًزبمٍضیش  ۀامت؛ ُـ ٥ـػ ثبیؼ ثپؾیـػ کَ آهْعتي ًضْ

٥ـایٌؼ اػؿاک ّ امتٌجبٓ ؿا ثَ ػمتگبٍ ؿاػاؿ تيجیَ کـػ. اهْاد  تْاى اهکبى پؾیـ امت. هٔ
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ُبٓ  کبّػ ّ ثب اًٞکبك اف  رْاًت آى، یب٥تَ مبٕٜ اف ایي ػمتگبٍ، هیؼاى هْؿػ ًٚـ ؿا هٔ

ؿا ْٕؿٓ تٌٚین کـػ آى  تْاى ُب ؿا آىکبؿ مبفػ؛ ّ هٔ ًوبیؼ ّ اًْاٛ ُؼ٣ عْػ ؿا اؿائَ هٔ

 نٜ هتوـکق گـػػ.ُبٓ هضؼّػ، هتْمّٔ یب هتّ  کَ ثـ ٝـٍَ

ِٔ اًنبى ؿا ًیق هScannerٔگـ ) پْیو ُب ّ  ثَ موت توـکق ثـ ُـ یک اف صْفٍ تْاى ( اػؿاک

 فیـ ه٣ْٖٞ کـػ:  ۀُبٓ مَ گبً هیؼاى

  .هیؼاى ػّؿ ػمت یب ه٦ٌک اف هب کَ هجیيّ تْرَّ ثَ "ػًیبٓ ثیـًّٔ" امت 

 آگبُٔ ػؿًّٔ ّ رِبى ثیـًّٔ امت. ى هیبًٔ یب هتْمّٔ کَ هٞـ٣ّ ّرَ هيتـکِ هیؼا 

  .هیؼاى ًقػیک یب ػؿًّٔ کَ ٍـ٥اً هيغٌّ آگبُٔ ػؿًّٔ امت 

مبَٕٞ اف ؿاػاؿ، ایي  ۀگـ اػؿاکٔ آًبى، ػؿمت هخل اىٞ ٩ّتٔ ٦ًْك ثیؼاؿًؼ، پْیو

 ًوبیؼ. ؿٍؼ هٔ آًبى ؿا ۀّ اهْؿ هْؿػ ٝلا٩ کبّػ ّ اّّبٛ َ ؿا هٔهیبػیي هغتل٦

مبفیؼ، اف تْرَّ ثَ مبیـ چیقُبٓ  هخلًا، ٌُگبهٔ کَ تْرَّ عْػ ؿا ثَ ١ـّثٔ ػلـثب هتوـکق هٔ

ثبىؼ. اًگبؿ هبػاهٔ کَ  ػاىتَ یؼ؛ صتٔ اگـ مـ ػؿػٓ ىؼیؼیوبًپیـاهْى یب ػؿّى عْػ ثبف ه

اکٔ گـ اػؿ عجـیؼ؛ فیـا پْیو فیجب ُنتیؼ، اف عْػ ثٔ ۀهضْ ّ هزؾّة توبىبٓ آى هٌٚـ

ُبیٔ  ىوب ثـ چیقٓ عبؿد اف ّرْػ عْػتبى توـکق یب٥تَ ّ ًَ ثـ ٦ًل ّرْػتبى. ػؿ ه٩ْٞیتّ

گـ اػؿاکٔ ؿا ثبیؼ ثـ  ػیگـ کَ ثـآ ملاهتٔ ّ ثِـّفیتبى اف اُوّیتٔ ّیژٍ ثـعْؿػاؿًؼ، پْیو

ٌُگبم گؾاؿ اف ٝـُ یک عیبثبى هیؼاى هيتـک هتوـکق مبفیؼ. ثَ ٌْٝاى هخبل، 

ُبٓ ػؿ صبل ٝجْؿ کبهلًا تْرَّ کٌین ّ صـکتوبى ؿا ْٕؿٓ تٌٚین َ عْػؿّتـا٥یک، ثبیؼ ثپـ

کَ اف تَبػ٣ ػؿ اهبى ثبىین. توـکق ثـ هیؼاى هیبًٔ ٕـی٪ٔ امت کَ ثـآ هْارَِ  ًوبیین

گقیٌین؛ اهْؿٓ کَ  مبفًؼ، ثـ هٔ ثب آى ػمتَ اف اهْؿ ػًیبٓ عبؿد کَ هنت٪یواً هب ؿا هتؤحّـ هٔ

ّٞبل ُنتٌؼهنتلقم ًْٝٔ پبم هٞوْلاً  گـ ؽٌُٔ ثَ هیؼاى ػؿًّٔ  . ّ هخبلٔ اف ٤ٖٝ پْیوظ ٥

آ هٖجْٛ اف  ٌُگبهٔ امت کَ عبٕـٍ –ّ عبٕـاتوبى  کـاّتیب ػؿ ّا٩ٜ ُوبى ت٦ –

؛ یب ثَ ٝجبؿت ػیگـ، آى ؿا ػّثبؿٍ ػؿ ؽُي آّؿین آگبُٔ هٔ ۀؿا ثَ ٝـٍُبٓ ػّؿ  گؾىتَ

 ثـین. ا ثب آى ثَ مـ هٔمبفین ّ ػؿ تغیلّٔ ٝوی٨، لضٚبت کْتبُٔ ؿ ن هٔهزنّ 

ثَ موت یک هیؼاى  گـ اػؿاکٔ عْػ ٌٚین ّ ُؼایت پْیوُب، ا٥ـاػ ثـآ ت ثْٞٔ ٩ّت

ػٌُؼ. ػؿ ایي صبلت،  آ ٍْؿت ًؤ هٞیيّ یب یک هْؿػ هغًَْ، تلاه آگبُبًَ
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تبثؼ  ُؼ٣ هٔ کٌؼ ّ ػؿ إـا٣ ّ اکٌب٣ ثٔ گـ ؽٌُٔ، ثَ ٍْؿت عْػکبؿ ٝول هٔ پْیو

مْآ ایي کَ "هْؿػٓ"، آگبُبًَ اًتغبة  اهّب،٦ب٩ٔ هزؾّثو مبفػ. تب چیقٓ ثَ ْٕؿ اتّ 

ىْػ ّ تب فهبًٔ  عْػآگبٍ" ؽُي هٔ ۀآیؼ، عْؿاک اٍلٔ "ًبصی گـػػ ّ یب تَبػ٥اً ثَ عیبل 

گیـػ؛  ىْٞؿ ّ آگبُٔ امت، هْؿػ اؿفیبثٔ ّ صلّارٔ ّ اػؿاک ٩ـاؿ هٔ ه٪ؼّمکَ ػؿ عٔ 

هغتَـ ثٞؼٓ هِیبّ  ۀایي کَ هیؼاى ؿا ثـآ هي٢لًوبیؼ ّ ثـآ  یٌٞٔ ؽُي آى ؿا پـػافه هٔ

 ثـػ.  مبفػ، ُـ چَ فّػتـ کبؿ آى ؿا ثَ پبیبى هٔ

ِٔ هب ثَ ٍضّت هبػّٓ ّ  ۀمبف ّ کبؿ پیچیؼ تزـثَ ّ آگبُٔ ارـایٔ ه٢ق ّ ًیق  ٩بثلیتّاػؿاک

امت کَ  ُبٓ ثب ثبؿ ٝب٦ٕٔ ثبلا ُب ّ صبػحَ ه٩ْٞیتّ عْػهبى ثنتگٔ ػاؿػ؛ ّ هٞوْلًا ایي،

ٝبػٓ  کـػ ٝول. ُوچٌیي، اگـ ىیئٔ ػؿ ىْػ متٌجبٓ ّ اػؿاکوبى ٙبُـ هٔاؿ ٥ـایٌؼ ػ

دّ ّ هٌضـ٣ هٔ َْ  گـػػ.  ه٢قهبى تؼاعل ًوبیؼ، اػؿاکوبى هُٞ

ُبٓ اػؿاکٔ  ػُؼ ّ مجت اْٝربد هخلًا، هَـ٣ الکل هضیٔ ىیویبیٔ ه٢ق ؿا ت٢ییـ هٔ

 هنتوـّ ّ ْٕلأً. آحبؿ ه٩ْتِّ ًؼ ّ ثْٞٔ ػیگـ ا  ىْػ. ثْٞٔ اف ایي تؤحیـات، ه٩ّْتٔ هٔ

مـهنتبًَ امت؛ اهّب پیبهؼُبٓ ػؿافهؼت آى کَ  ؿ٥تبؿآى، ػؿربت هت٢یّـٓ اف  ۀىؼ ىٌبعتَ

ًبپؾیـ َٝجٔ، یب صتٔ فّال  ُبٓ رجـاى ؼ آمیتتْاً اًؼ، هٔ ثـآّؿػ ًيؼٍ ُن ٌُْف ثَ عْثٔ

 کبهل ًنْد ه٢قٓ ؿا ػؿ پٔ ػاىتَ ثبىؼ. 

عْػ یک هکبًیقم اػؿاکٔ عٍَْٔ ّ ٥ـػٓ ّ یگبًَ  هب، ػؿ ٩لت چِبؿ چْة هـرٜ ۀُو

ّ ًیق هیؼاى ١بلت ّ  –کبؿ امت کَ ًگـه هب ؿا ثَ فًؼگٔ کٌین ّ ُویي مبف ّ ایزبػ هٔ

ت ، هؼّ ؿا یوبىهضؼّػ آگبُ ۀ، "هْاؿػ" هٌتغت ثـآ اصْبؿ ػؿ صْفؿا تْرِّوبى ربلتِ 

َ ثب ُـ هْؿػ هْارَ ک ؿا کٌین، ّ ٕـی٪ٔ کَ ٍـ٣ ُـ هْؿػ هٔ ؿا ٔتْاًفهبى ّ ه٪ؼاؿ 

 مبفػ. هٞیيّ ّ هيغٌّ هٔ –ًوبئین، ُوَ ؿا ؿا حجت ّ ّجٔ هٔ ىْین ّ ًتبیذ آى هٔ

ِٔ  هيـّٓ ثـ آى کَ هکبًیقم اػؿاکٔ، ثَ ػلیل ثیوبؿٓ یب آمیت ٓ ه٢قٓ، ثَ ْٕؿ رؼّ  ػیؼگ

هغتل ًيؼٍ ثبىؼ، یک ٥ـػ ٩بػؿ امت ٥ـایٌؼ امتٌجبٓ ّ اػؿاک عْػ ؿا، ثَ ٕـ٧ 

ّّ  گًْبگْى، اٍلاس  ۀؼگـ ؽٌُٔ ُـ ىغٌ هٌٞکل کٌٌ ل ایي کَ، پْیوّ اکوبل ًوبیؼ. ا

ِٛ  تـیي ّ ه٦یؼ هئحّـ اّمت. چِبؿچْةّّٜ ّ صبل  امت کَ ٩ْیاً  آًٔ چِبؿچْةتـیي ًْ

ٓ ه٦یؼ، ّ ُب هِبؿتّ  ّآگبُٔ ٝلنُبٓ ؿّصبًٔ ّ اعلا٩ٔ ّ هئمّل ثـ  هجتٌٔ ثـ اؿفه
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ػأً ًنجت ثَ مبیـ  ؿگّثق م ّ تکـینهـػ ۀػاؿٓ ًنجت ثَ ُو ّثقؿگ هتکّٔ ثـ اصتـام

ثبىؼ. ثـآ اؿت٪بء کی٦ٔ فًؼگٔ ّ  صَْل ت٥ْی٨ ّ پیـّفٓ، ِْٙؿ ّ  صیبت هْرْػات ؽٓ

اًنبى، صبئق اُوّیت  ۀؿّفاًُبٓ  ُب ّ ًگـه کٌو ۀثـّف توبهٔ هْاؿػ ٧ْ٥ ػؿ ٝـٍ

 ْؿُبٓ هؾک ُـ یک اف هئل٦َّهب ٥ب٩ؼ  چِبؿچْةامبمٔ ّ ثٌیبػٓ امت. ثٌبثـایي، اگـ 

مبفػ  احـ ه٦ٌٔ عْاُؼ ػاىت؛ ّّٞٔ کَ هب ؿا هلقم هٔ یوبىگـ ؽٌُ ثبىؼ، ؿّٓ پْیو

 هب ػؿ توبهٔ ْٕل فًؼگٔ ۀهي٢ل ؛ ا٩ؼاهٔ کَ هوکي امتآى ا٩ؼام کٌین ًنجت ثَ اٍلاس

 ثبىؼ.

م اٍلاس اػؿاک ایي امت کَ پْیو ّّ گـ ؿا ثَ ْٕؿ هنبّٓ ّ هتٞبػل ثَ هیبػیي  ٕـی٨ ػ

ٔ هتْرَّ ّ هتوبیل مبفین. ُـ مَ صْفٍ ّ هیؼاى، ثـآ ٥ـػ، ثنیبؿ ثیـًّٔ ّ هیبًٔ ّ ػؿًّ

هِوٌّؼ؛ ّ ثبیؼ مِن ه٦ٌَبًَ عْػ ؿا اف الت٦بت ّ اؿفیبثٔ ػؿیب٥ت ػاؿًؼ. ثـآ هخبل، ایي 

آگبُیو، هٌضَـاً، ثَ هیؼاى هٌب٥ٔ ملاهت اًنبى امت کَ ثـآ هؼتٔ ْٕلأً ىْٞؿ ّ 

گـ عْػ ؿا  ىًْؼ، پْیو "امکیق٥ّـًٔ" عْاًؼٍ هٔا٥ـاػٓ کَ  –توـکق ّ تخجیت یبثؼ  ػؿًّٔ

لیَُيؼاؿ  ۀمبفًؼ. ا١لت، چٌیي صبلتٔ، ثَ هٌقل ثؼایتاً ثـ ٦ًل عْػ هتوـکق هٔ ّّ ػؿ ایي  ا

ِٔ کبهل، ػؿ ىـ٣ ٩ّْٛ امت. ثَ ُویي ٍْؿت، –هْؿػ امت کَ اعتلال ؽٌُٔ ؿّاً

ق ّ ؽُي ؿا اف ىْػ، هوکي امت ه٢ گـٓ ًیق کَ ٥٪ٔ ثـ هیؼاى ثیـًّٔ ه٣ْٖٞ هٔ پْیو

عْیو ثبفػاؿػ ّ اعتلالات ػیگـٓ ثَ  ۀػُٔ عْػ ّ پـػاعتي ثَ ًیبفُبٓ ٥کْؿاً مبفهبى

 ّرْػ آّؿػ.

٩ّتٔ ىْٞؿ ّ آگبُٔ، امبماً، هٌضَـ ّ هضؼّػ ثَ هیؼاى هيتـک یب هیبًٔ ثبىؼ ًیق 

ؿّػ؛ فیـا ػؿ ایي صبلت، اًنبى ُـ ىیئٔ هْرْػ ػؿ ُـ  اصتوبل ثـّف هنبئل ّ هيبکل هٔ

ُبٓ  ّ هکبًیقم ػاؿػ ىْػ، هلضْٗ هٔ عْػه هـثْٓ هٔکَ ثَ  گًَْ آىٓ رِبى ؿا ٍـ٥اً رب

یبثٌؼ ّ هٌب٥ٜ اّ ؿا تْویي  اػؿاکیو ٥٪ٔ ؿّٓ چیقُبیٔ کَ هنت٪یواً ثَ اّ ؿثٔ هٔ

ِٜ  کٌٌؼ، ٦٩ل هٔ هٔ ِٔ ّمْاك گـػػ ّ اف ایي هّْ چیقٓ ثیو اف یک ، ُـ آهیق عْػاىت٢بل

ىْػ.  ُبیٔ اف ایي صبلت ػؿ ُـ ربیٔ یب٥ت هٔ ؼ. ًوًًَْغْاُؼ ى مـگـهٔ گؾؿا تلّ٪ٔ

ًوبیؼ؛  آّؿین کَ ػؿ آ١بف عیلٔ هتزؼّػ ّ هتيغٌّ هٔ ّ ثَ یبػ هٔ  ٔ ؿا ػیؼٍىغَیّتُوَ، 

عْاُیؼ  ٓ ١ـیت ّ آفاؿًؼٍ ػاؿػ؛ هخلًا ُـ ٩ّت هٔؿ٥تبؿىْػ کَ  اهّب پل اف هؼتٔ هٞلْم هٔ
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اًؼافػ  کٌؼ ّ کٌبؿ هٔ بٍلَ آى ؿا لگؼ هبل هٔعْػ یب ػیگـٓ ثگْئیؼ، ثلا٥ ۀهٖلجٔ ؿا ػؿثبؿ

 ۀروٞ: "ىْػ. هخلًا اگـ ثَ مغي آییؼ کَ ػ هي٢ْل هّٔ ثَ ٍضجت اف عْػ ّ هتوـکق ثـ عْ

کٌؼ ّ  " اّ ًبگِبى صـ٣ ىوب ؿا ٩ٖٜ هٔتـیي ىِـک ػًیب ؿّ ػیؼم ّ... پیو ٩يٌگ ۀ٦ُت

 ػیؼٓ... ػیؼم هٔ ُبٓ ٩يٌگ؟ ثبیؼ أًّ ؿّ کَ هي تبثنتْى گؾىتَ ىِـکگْیؼ: " هٔ

ایي امت کَ  ّا٩ٞیتّکٌؼ.  ، توبم ػامتبى آى ػیؼاؿ ؿا ثـایتبى تٞـی٤ ه٦٩َّٔ ثٔ "ّ ثٞؼ

ػُین؛ ثبلاعـٍ ُـ کنٔ ػاؿآ  ًبىبینتٔ ؿا ثـّف هٔ ؿ٥تبؿُب چٌیي  هب، ثْٞٔ ٩ّت ۀُو

عْػ  اًؼ کَ ػؿ هکبلوبت ٩ؼؿ ثلْٟ یب٥تَ  امت. اهّب ثب ّرْػ ایي، ا١لت هـػم آى اهّبؿ٦ًٍل 

اًؼ کَ ٍـ٥اً ثَ عبٕـ  ُب صتٔ ایي ٙـ٥یت ؿا کنت کـػٍ تٞؼیلٔ ثـ٩ـاؿ مبفًؼ. ثْٞٔ

ُب ّ چیقُبیٔ کَ تب مـ صؼّ هـگ  ٥ّـُیغتگٔ ًنجت ثَ ػیگـاى، ثَ صـ٣ ؿٝبیت اػة

 امت، گْه ٥ـاػٌُؼ. ّ آفاؿًؼٍ کٌٌؼٍ عنتَ

ُبٓ  لٖی٦َىؼى ػؿ ًٚـُب ّ  ٔ ػؿ عـّد اف عْػ ّ تـک ه٩ّْت ٦ًل ثـآ رؾةتْاًًب

گـ  پْیو کـػ ٝولًبٌُزبؿٓ ػؿ ٥ِن ّ  ػؿک امت. لافم امت ثَ ْٝا٩ت  ۀػیگـاى، ًيبً

چنجؼ، تْرَّ ًوبیین ّ ثـآ اٍلاس آى ثَ  ؽٌُوبى، ٌُگبهٔ کَ ٥٪ٔ ثَ هیؼاى هیبًٔ هٔ

 ا٩ؼاهبت آگبُبًَ هتْمّل ىْین.

ّْهیي ٕـی٨ِ  وؼاً ى هوکي، ٝگـ ؽٌُٔ، ایي امت کَ ػؿ ُـ فهب اٍلاس کی٦یت کبؿ پْیو م

گـ ایي امت کَ ثَ  توبیل ٕجیٞٔ پْیو. آگبٍ ؽُي ٥ـاثغْاًین ۀّ ؿأماً، اهْؿ هخجتَ ؿا ثَ ًبصی

کَ اهـٓ ٩بثل ػؿک ثْػٍ، تب صؼّػٓ اؿفه ٍیبًتٔ  ىْػتوـکق هٕـی٪ٔ ثـ هْاؿػ ه٦ٌٔ 

لًا باگـ ثَ ه٩ْٜ هْؿػ تْرَّ ٩ـاؿ ًگیـًؼ، اصتو ُنتٌؼ کَ یي هْاؿػ ه٦ٌُٔوُن ػاؿػ؛ فیـا 

هغبٕـٍ ٔ پـٝولٔ کبهلًا ١یـٝب٩لاًَ ّ صتّ هخلًا، ایي هَؼؿ اؽیت ّ آمیت عْاٌُؼ ثْػ. 

امت کَ ػؿ یک گـػه رٌگلٔ چٌبى هي٢ْل التؾاؽ اف هٌبٙـ فیجب ىْیؼ )هْؿػٓ هخجت ػؿ 

ًگـػ )هْؿػٓ ه٦ٌٔ ػؿ هیؼاى  هیؼاى ثیـًّٔ( کَ اف ىیـٓ گـمٌَ کَ صـیَبًَ ثَ ىوب هٔ

ًیق ًبثزب امت کَ ٩ّتٔ ػؿ اهتؼاػ عیبثبًٔ ٩ؼم  ثَ ُوبى هیقاى اهّب، ثیـًّٔ( ١ب٥ل گـػیؼ.

، تْرِّتبى )هْؿػٓ هخجت( ُبٓ ػؿعتبى فًیؼ ثَ ربٓ الت٦بت ثَ آّاف پـًؼگبى ّ ىک٥َْ هٔ

 ىْػ! )هْؿػٓ ه٦ٌٔ( ُبٓ آى٢بل ه٣ْٖٞ ثَ ؿػی٤ مٖل
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ِٔ ١یـّـّؿٓ تب  تـاف کٌیؼ. الجتَ کَ هوکي امت اص رب آىآگبُبًَ ثکْىیؼ تب اف هْاؿػ ه٦ٌ

ىْػ  ایي هّْٜ هخجت ؿا ًجبیؼ ثب صبلتٔ کَ اٍٖلاصاً "مـ عْػ ؿا فیـ ثـ٣ کـػى" گ٦تَ هٔ

. ثَ ربٓ توـکق ثـ اهْؿ گـػػ، یکنبى ػاًنت ّ هٌزـ ثَ ٦١لت اف هْاؿػ هخجت ّ هْح٨ّ هٔ

 ِٔ ِٓ  ه٦ٌ ِٔ  فًؼگٔ، ایزبػ اؿاػ هخجت، ثَ ؽٌُتبى آى آفاػٓ ّ ؿُبیٔ  یک هکبًیقم اػؿاک

مبلن  چِبؿچْةلافم ؿا کَ ثنٔ ثیيتـ آ٥ـیٌٌؼٍ ّ مبفًؼٍ امت، ٖٝب عْاُؼ کـػ. یک 

ِٔ ثٔ ٥کبؿعْػ، ىوب ؿا اف آى ا ت٪ـیجاً ثَ ْٕؿ عْػثَ هْؿػ ّ ١یـّـّؿٓ، کَ  ّ ْٝا٤ٕ ه٦ٌ

 ػاؿػ، هَْى عْاُؼ مبعت. فایؼ ّ اًنبى ؿا اف صـکت ّ پْیبیٔ ثبف هٔ ا٥نـػگٔ هٔ

اف  کُلّٔؼ ایي ثبىؼ کَ ثَ ْٕؿ تْاً گـ هٔ ؼ کَ ثِتـیي کبؿ پْیوآی ّ ٝب٩جت، ا٩ّبتٔ پیو هٔ

ّٞبلاًَ ُـ ًْٛ ایؼٍ ّ اػؿاکٔ ؿا ًیق  ۀاصْبؿ ُـ چیقٓ ثَ ًبصی آگبٍ ؽُي، عْػػاؿٓ کٌؼ ّ ٥

عْاُؼ ػفػکٔ ّاؿػ ىْػ، ػ٥ٜ ًوبیؼ. ایي کبؿ ثـآ امتـاصت ّ آؿاهو ؽُي  کَ هٔ

ن ْٕلأً ثبىؼ؛ ثلکَ ا١لت ُـ چٌؼ گبٍ اُوّیت ثنیبؿ ػاؿػ ّ لافم ًینت کَ عیلٔ ُ

  یکجبؿ، ثَ هؼت چٌؼ حبًیَ یب صؼاکخـ چٌؼ ػ٩ی٪َ ک٦بیت هٔ

ِ

آگبُتبى اف  کٌؼ. ؿُبکـػى ؽُي

ّ اػؿاکبت، ثـآ هٞؼّػٓ ػ٩بی٨ ّ لضٚبت، ثَ آى، هزبل امتـاصتٔ ه٦یؼ  ٥کبؿُزْم ا

ـیي ّ هوبؿمت ثغيؼ. ػؿ آ١بف هوکي امت ثب هيکلاتٔ هْارَ ىْیؼ، اهب ثب ٩ؼؿٓ تو هٔ

ُبیتبى ؿا ٥ـّ ثجٌؼیؼ، ُـ ٥کـ هِبرؤ ؿا ػ٥ٜ کٌیؼ ّ چٌؼ  یبثیؼ. ٥٪ٔ چين ثَ آى ػمت هٔ

فیؼ کَ ایي صبلت اف توـکق آهْ لضَٚ ػؿ صبلت اینت ؽٌُٔ ٩ـاؿ ثگیـیؼ. ثَ تؼؿیذ هٔ

 ؿا ثـآ چٌؼیي ػ٩ی٪َ ص٦٘ کٌیؼ. ؽٌُٔ

کـػى ّ  ػاػى، ١ٌٔ ٔ مبفهبىگـهبى، یٌٞ تلاه ّ هزبُؼت ثـآ اٍلاس کی٦یت کبؿ پْیو

فیبػٓ ػؿ اؽُبًوبى  ًوْػى آى، ثنٔ اؿفىوٌؼ امت؛ فیـا ثَ ُـ ت٪ؼیـ هب تب صؼّ  تٌٚین

ّْؿٍ، ٍـ٥اً  فًؼگٔ هٔ کٌین ّ ثَ ُویي مجت، ثنیبؿٓ اف هنبئل ّ هيکلات هتَ

 کبهلا صؾ٣ ّ ػ٥ٞيبى ًوبئین. ینتْاً ُنتٌؼ ّ لِؾا هٔ ىوبٌهٌَْٝبت ّ اعتـاٝبت ؽُ

 گيبیٔ بیٔ ثَ کبؿ هيکلؿّیکـػُ

آ ثَ کبؿ ثـػٍ ىْػ؛ اهّب ػؿ  ٥َّل ُـ ًْٛ هنئلَ ؼ ت٪ـیجاً ثـآ صلّ تْاً ّؿایقًٔ هٔ هيْؿت

ُبٓ ثب٩ٔ  ثـعٔ ىـایٔ هوکي امت ثغْاُیؼ اف ؿّىٔ ػیگـ امت٦بػٍ کٌیؼ. ػؿ ثغو

ایي ٥َل، ٕـ٧ هت٦بّت ّ هتٞؼّػ ػیگـٓ ؿا ًیق ثـآ ثـعْؿػ ثب هيکلات ثـؿمٔ  ۀهبًؼ
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 ىغَیتّثَ ًوبئین. ایي کَ کؼام ؿّه گقیٌو ىْػ، ثَ ٕجیٞت عْػِ هيکل ّ ًیق ٔ ه

 ا٥ـاػ ػؿگیـ ػؿ آى ثنتگٔ ػاؿػ.

 ؿّیکـػ ت٪بثلٔ

ثَ هخل، ثَ ٌْٝاى ؿّىٔ ثـآ  ۀاهـّفٓ هب، ػؿ امت٦بػٍ اف ه٪بثل ۀاهکبى ایي کَ ػؿ ربهٞ

ٌین کَ اْٝبء عبًْاػٍ، ک صلّ هٌب٩يبت، ؿاٍ ا٥ـآ پْئیؼٍ ىْػ، ّرْػ ػاؿػ. هب تٍْیَ هٔ

آهیق هنبئل، ًْیؼٓ ثل ا٥قّى ػؿ  ٍلش ؿّیکـػُبٓ ػیگـٓ ؿا ًیق کَ ػؿ رِت صلّ 

رْ ػاؿػ. ثْٞٔ ٦ًْك  متیقٍ ؽٌُیتّّؿّیبؿّیٔ ؿیيَ ػؿ  ثـػاؿًؼ، ثَ کبؿ ثٌؼًؼ. ت٪بثل

یب کبؿٓ ؿا  ثَ ػًجبل هيکل ثگـػًؼ. ُـگبٍ هّْْٝٔٝبػت ػاؿًؼ کَ ثَ ًضْ ١یـّـّؿٓ، 

ىؼى ثَ یک هنئلَ صبػّ ؿا ػاىتَ ثبىؼ، ثلا٥بٍلَ ّاؿػ  تـیي اهکبى تجؼیل کَ کْچکثیبثٌؼ 

فػى گنتبعبًَ ثَ  کٌٌؼ ثب ًبعٌک ُب ٥کـ هٔ آّؿًؼ. ایي ىًْؼ ّ ثضـاى ثَ ّرْػ هٔ ٝول هٔ

ٌؼ ؿّاثٔ ٥ـػٓ ّ ىغَٔ عْػ ؿا تْاً ُب، هٔ ٥َّل آى صلّ  ۀمْء ت٦بُوبت، الجتَ ثَ ثِبً

ػُؼ، ثَ ربٓ توـکق ثـ ّرٍْ  ؿ هيبرـات ّ هٌبفٝبتٔ کَ ؿط هٔثِجْػ ثغيٌؼ. ایٌبى ػ

ثیبئیؼ هنئلَ ؿّ ثـؿمٔ " گْیٌؼ: ػٌُؼ ّ هخلًا هٔ ات٦ّب٧، ً٪بٓ اًي٪ب٧ ؿا ُؼ٣ ٩ـاؿ هٔ

ثنٌزین. هب ػؿ چَ هْؿػٓ اعتلا٣ ًٚـ ػاؿین؟  کٌین ّ عیلٔ عْة ّ ؿّىي رْاًجو ؿّ

ٝول، هجِوبت ؿا  ۀل کَ ایي ًضُْب، ثب ایي امتؼلا " ایيهْاّٜ هتْبػهْى چٔ ُنتي؟

ثب  اهّب،ًوبئیؼ.  کٌؼ، ٍضّت چٌیي ؿّیکـػٓ ؿا تْریَ هٔ فػایؼ ّ هنئلَ ؿا ؿّىي هٔ هٔ

ِٔ  تضـیک ثیيتـ تنلّٔ آیؼ کَ  تـٓ ثَ ّرْػ هٔ ٦ًْك، هيکلات رؼّٓ ٕلجٔ ّ عْػعْاُ

ُب  اف آى ،بىتـٓ اتغّبؽ ًوبیٌؼ ّ ثَ مغتٔ ّ تب پبی کٌؼ هْاّٜ عَوبًَ ٕـ٥یي ؿا هزجْؿ هٔ

عیقًؼ، ثَ ًبچبؿ یکٔ  بت مـمغتبًَ ثَ هجبؿفٍ ثـ هٔػ٥بٛ کٌٌؼ؛ ّ ٩ّتٔ توٌّیبت ّ ٦ًنبًیّ 

ػاؿ ىْػ تب چَ  ٌؼ تضوّل کٌٌؼ ١ـّؿىبى رـیضَتْاً اف ٕـ٥یي ثبیؼ ثبفًؼٍ ثبىؼ. ا٥ـاػ ًؤ

 گؾاؿػ. ُبٓ پبیؼاؿ ثـ ربٓ هٔ ؿمؼ ثَ ایي کَ ىکنتَ ىْػ؛ ّ ُـ ًیـّٓ هِبرؤ فعن

یک هيکل اف ؿّیکـػ ت٪بثلٔ  ىْین کَ هبیل امت ثـآ صلّ  تٔ ثب کنٔ ٕـ٣ ه٩ّٔ

اّّبٛ ؿا ثَ مَوتِ صَْل ًتبیذ ین ثب ؿٝبیت هْاؿػ فیـ، ثَ آؿاهٔ، تْاً امت٦بػٍ کٌؼ، هٔ

 ُؼایت کٌین: ثِتـ
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 ُبػم  ت ّ ػّگبًگ٩ٖٔجیّ  –ثپـُیقیؼ   گـایبًَ گـاًَ ّ هْاّٜ ت٪بثل اف صبلات پـعبه

 ٔ امت؛ اهـٓ کَ ثـآ صیبت عبًْاػٍ ّـّؿٓ امت.ُّوبٌُگ ٥ّب٧

 ّْٜۀُب، کَ ثَ اًؼاف گیـٓ ػؿ آى اف ص٦ـ مٌگـُبٓ ؿّأً ثضج ّ هزبػلَ ّ ه 

 اًؼ، ارتٌبة کٌیؼ. هغبٕـٍمٌگـُبٓ فهبى رٌگ پـ

 َگیـٓ مـمغتبًَ ثـ لَ یب ٝلیَ چیقٓ یب  گیـٓ ٝزْلاًَ ّ ثغًَْ هّْٜ اف ًتیز

 ػ٩ّتّـّؿت ایزبة ًوْػ، ایي کبؿ ؿا ُوْاؿٍ ثب صؼاکخـ کنٔ، عْػػاؿٓ کٌیؼ. اهّب اگـ 

 ػُیؼ. اًزبمّ تؤهّل 

  ٓثَ ربٓ رنتزْٓ هْاؿػ اعتلا٣، ػؿ ٍؼػ کي٤ هْاؿػ ائتلا٣ ثـآئیؼ ّ ثب ؿّیکـػ

ثَ ٌْٝاى  یؼتْاًّمبفگبؿٓ ػاؿیؼ تب ث ُب تْا٨٥ هخجت، اهْؿٓ ؿا ثیبثیؼ کَ ًنجت ثَ آى

 ُب امت٦بػٍ کٌیؼ. اف آىیبثٔ ثیيتـ  امبمٔ ثـآ ت٦بُن ّ ُن

  ػىوي هتغبٍن  یک ٍ ثَ ٕـ٣ ه٪بثل ثَ ٌْٝاىاف ًگب کَ هوکي امت، رب آىتب

 ثبف ثگؾاؿیؼ.ُوْاؿٍ َ ؿا یوبًٍو ۀّ ثبة هـاّػ عْػػاؿٓ کٌیؼ

  ت٦بُؤؿّیکـػ 

ثـعْؿػ  ت٦بُؤيکل، ثَ ٍْؿت هتـ آى امت کَ ثب یک  ّ هٖلْةتـ  ػؿ ثیيتـ هْاؿػ، هئحـّ

ٍّْ  ۀیک هنئل ا١لت اف تجؼیل مـیٜکَ  ؿّىٔ کٌیؼ؛ کْچک ثَ یک ثضـاى ثقؿگ ّ ثبل٪

. ایي اهـ هنتلقم میبمتٔ هت٦ـ٧ّ ّ تيتّتٔ امت کَ ػ٩ی٪اً کٌؼ ٦ًزبؿآهیق، رلْگیـٓ هٔا

پِلْ ًِبػى ّ ًَ  هغبل٤ تؼثیـ هتوـکق ّ ت٪بثلٔ امت. ایي ؿّیکـػٓ امت اٍٖلاصاً پِلْثَ

ُن ه٩ْٞیتّ ؿا  ٌؼ ثَ کوکتْاً بٓ ػؿگیـ هُٔ ٕـ٣ ۀىبط ىؼى؛ کَ ػؿ آى، ُو ثَ ىبط

ؿا ثَ ثِتـیي ًضْ  ت٦بُؤکٌٌؼ. هخبل فیـ ت٦بّت ؿّیکـػُبٓ ت٪بثلٔ ّ  ّ ثـؿمٔ لضبٗ

 مبفػ:  ؿّىي هٔ

اتبى ىـّٛ ثَ  مبلَ اربفٍ ػُیؼ ٥ـُ کٌین؛ ىوب ػلائلٔ صبکٔ اف ایي کَ ٥ـفًؼ ػّافػٍ

تیبؿ ػاؿیؼ. یک ا٩ؼام ٍ امت، ػؿ اعهْاػ هغؼّؿ ًوْػ یب الکلٔآفهبیو میگبؿ، هيـّثبت 

ؿا ٦٩ل  ةکٌؼ ایي امت کَ اّ ؿا ثَ إب٩ٔ ثجـیؼ ّ ػؿ ثَ ؽُي عْٖؿ هٔ عیلٔ مـیٜکَ 

٩ؼؿ  ُب ثیقاؿیؼ، آى ُب ّ میگبؿٓ ُب ّ هْاػّٓ الکلٔ توبم فًیؼ اف کٌیؼ ّ ػؿ صبلٔ کَ ٥ـیبػ هٔ

ُبٓ  یي کبؿُب ّ ٝبػتکٌیؼ کَ اگـ ا هاّ ؿا کتک ثقًیؼ کَ اف صبل ثـّػ ّ ثٞؼ تِؼیؼ
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اًؼافیؼ ّ ػیگـ ُیچ  ؼ ّ اف عبًَ ثیـًّو هٔیگیـ کخی٤ ؿا ٥ْؿاً تـک ًکٌؼ، گْىو ؿا هٔ

 کبؿٓ ثَ کبؿ اّ ًؼاؿیؼ!

 اهّب تْمّل ثَ ؿّه ت٪بثلٔ ػؿ چٌیي ه٩ْٞیّتٔ ّیژٍ عٖبیٔ ٥بصو هضنْة امت. ثـآ صلّ 

اف ًْرْاى هخلًا تـ امت.  ُبٓ ١یـعَوبًَ ثنیبؿ هئحـّ آ امت٦بػٍ اف ؿّه چٌیي هنئلَ

 ّْٓ ػْٝت کٌیؼ ثٌيیٌؼ تب ثب ُن صـ٣ ثقًیؼ ّ هـا٩جت کٌیؼ، ثَ عبٕـ اّ ّ عْػتبى، ر

آهیق ثَ ّرْػ ًیبّؿیؼ. ٥َبصت ّ ًَیضت ؿا کٌبؿ ثگؾاؿیؼ ّ صبلت تِؼیؼآهیق ثَ  عَْهت

عْاُیؼ  عْػ ًگیـیؼ. اّ ثبیؼ هٖوئي ىْػ کَ ٩َؼ ًؼاؿیؼ مـفًو ّ ىـهنبؿه کٌیؼ ّ هٔ

ُب ّ ؿ٥تبؿ ۀهنئلَ ؿا ٝب٩لاًَ ثـؿمٔ ًوبئیؼ. ثؼّى ایي کَ ػمتپبچَ ّ ثب ٝزلَ ػؿثبؿ

لاٝبتٔ هْح٨ّ ّ ّا٩ٞٔ اف الکل، هْاػ  ُبیو ثَ ٩ْبّت ّ ًتیزَ اًگیقٍ ّٕ گیـٓ ثپـػافیؼ، ا

هغؼّؿ ّ میگبؿ ػؿ اعتیبؿه ثگؾاؿیؼ. اّ ؿا هٖوئي مبفیؼ کَ ٩َؼ ػاؿیؼ ثَ ٌْٝاى یک 

 
ّ
ُبٓ  ُبٓ فًؼگٔ تَوین ٝـٍَ ۀػؿ ُو تب ثتْاًؼ هِـثبى کوکو کٌیؼ )پؼؿ یب هبػؿ( ّلٔ

ػاًیؼ ثب اّ ػؿ هیبى  ىوب امت کَ آًچَ ؿا هٔ ۀآگبُبًَ اتغّبؽ ًوبیؼ. ایي اهتیبف ّ ًیق ّٙی٦

 ىْیؼ. کَ هَضجتّ ّ حـّت عْػ ؿا ثب اّ مِین هٔ گًَْ ُوبىثگؾاؿیؼ، 

بػتٔ کَ ثـ کی٦یت صیبتو تؤحیـ مْء اربفٍ ػُیؼ ػؿک کٌؼ کَ ػؿ ٩ٖٜ ُـ گًَْ تٞل٨ّ ّ ٝ

ػاؿػ، اف هنبٝؼت ّ صوبیت ىوب ثـعْؿػاؿ امت ّ ثَ اّ ثگْئیؼ کَ هغبل٦تٔ ثب 

ثـمبًؼ  کَ هوکي امت ثَ ملاهتیو آمیتّمـگـهیو ًؼاؿیؼ؛ ثلکَ ثب ُـ آًچَ  ت٦ـیش

لاٝبت ١لٔ ثَ اّ ثؼُیؼ یب ثَ  ّٕ اّ هغبل٦یؼ. ُـ چ٪ؼؿ ُن کَ ػّمتو ػاىتَ ثبىیؼ، ًجبیؼ ا

ایؼ.  کن گـ٥تَ ػؿّٟ ثگْئیؼ؛ فیـا ایي کبؿُب ثَ ایي هٌٞٔ امت کَ ُْه ّ ؽکبّتو ؿا ػمت

یک  ۀارقاء هتيکّل ۀؼ ػؿ فهـتْاً گْیٔ ّ ا١ْاگـٓ ثَ مغتٔ هٔ ٝلاٍّ ثـ ایي، ػؿّٟ

اؿتجبٓ اٝتوبػآهیق ثبىؼ. اگـ ػؿ ایي اػّٝب کَ ُـ کنٔ اف ایي هْاػّ هَـ٣ کٌؼ مـ اف 

ّْ  ُبیو ًبثْػ هٔ ىْػ، ّ ىو آّؿػ، ه٢قه عـاة هٔ هٔ ُبٓ کخی٤ ػؿَ هضلّ  گـػػ، ١ل

 کٌیؼ؛ اصتوبلًا ُـ چیق ػیگـٓ ؿا کَ ثگْئیؼ چٌؼاى ثبّؿ ًغْاُؼ کـػ. 

ثَ ربٓ آى، ثؼّى ایي کَ هنت٪یواً ثَ ىغٌ اّ اىبؿٍ کٌیؼ، ثگْئیؼ کَ ایي هْاػ ىیویبیٔ 

ّْٓ ُنتٌؼ کَ اف فهبى ًؼ ّ ا٥ـاػ هغتل٤ اف رْاهٜ ا ُبٓ ٩ؼین ّرْػ ػاىتَ تـکیجبتٔ ٩

اًؼ ّ الجتَ ثـآ هَـ٣ کٌٌؼٍ هٌب٥ٞٔ ُن ػؿ  کـػٍ ُب ؿا هَـ٣ هٔ ُب، آى هت٦بّت، ٩ـى
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ثغيؼ ّ اّ ؿا ػؿ صبلتٔ اف  ثـػاؿًؼ. هخلًا، الکل ثَ ىغٌ، اصنبك آؿاهئ مـیٜ هٔ

ُِ  ًيبٓ ّ مـعْىٔ ٥ـّ هٔ ـػاعتَ ایي تؤحیـات عْىبیٌؼ، ثِبیٔ ًیق ثبیؼ پ ثـػ؛ اهّب ػؿ ْٝ

ّْؿٓ اف ًيبٓ ه٩ّْت ثَ ّرْػ هٔ ىْػ. هْاػ ىیویبیٔ ؿّٓ ه٢ق ٝول هٔ آّؿًؼ.  کٌٌؼ ّ تَ

ِٔ صتٔ  ّلٔ ثَ هضِ توبم ىؼى تؤحیـ آى ُب، ىغٌ عْػ ؿا ػؿ یک ّّٞیت ٝب٦ٕ

ىْػ  یبثؼ کَ ًبگقیـ امت عْػ ؿا اف آى ثیـّى ثکيؼ ّ ثٌبثـایي، هزجْؿ هٔ تـ اف ٩جل هٔ پبئیي

تـ ّ  ُبیٔ کْتبٍ تـ الکل هَـ٣ ًوبیؼ، ّ تؼؿیزاً ػؿ فهبى ّ ه٪بػیـٓ ا٥قّىثَ ػ٥ٞبتٔ ثیيتـ 

ىْػ. ُویي ٩ْیَ ػؿ هْؿػ مبیـ اٝتیبػُب ًیق  تـ، لؾت یب صتٔ ؿُبیٔ ًَیجو هٔ کْتبٍ

ِٔ کٌتـل کٌٌؼ ٍبػ٧ امت کَ توبهٔ آى ىًْؼ ّ  صیبت هٞتبػ هٔ ۀُب ٝب٩جت ٝبهل اٍل

مبفًؼ، آًچٌبى کَ ػؿ ثْٞٔ هْاؿػ  هَؼّم هٔ ُبٓ اّ ؿا ثـآ ُویيَ ًنْد ه٢ق ّ ؿیَ

 گـػػ.  صتٔ ثَ هـگ هٌتِٔ هٔ

ثـآ اصنبك  تـٓ ُن ُبٓ مبلن اػ ىیویبیٔ، ؿاٍثَ اّ ثگْئیؼ ثَ ربٓ امت٦بػٍ اف هْ

ُب، ٌُـُب،  ُب، هْمی٪ٔ ًيبٓ ّ ایزبػ آؿاهو ّرْػ ػاؿػ؛ اف رولَ اًْاٛ ّؿفه

گـٓ. اىبؿٍ ثَ  ًّیبیو پْیٔ ّ ػٝب ُيُبٓ ٕجیٞت، توـکقّؽ ُب، توبىبٓ فیجبیٔ گـػه

"، کب٥ٔ ایي کبؿ ؿّ ًکيآّؿ ػیگـ ثنیبؿ هِن امت؛ ٥٪ٔ گ٦تي: " ُبٓ ًيبٓ گقیٌَ

ُبیٔ ؿا  ػُؼ، ّ ؿاٍ اًزبمػاؿػ  ًینت. اف اّ ثپـمیؼ کَ چَ کبؿُبیٔ ُنت کَ ػّمت هٔ

 مبفػ. ُب ؿا ثـایو هینّـ  هٔ ػاػى آى اًزبمرنتزْ کٌیؼ کَ 

آیؼ، ؿّه ١یـت٪بثلٔ، ًنجت ثَ ًْٛ ت٪بثلٔ آى، هنتلقم  ایي هخبل ثـ هٔ کَ اف گًَْ ُوبى

ّثبّؿػاؿٓ ثیيتـٓ امت تب هٌتِٔ ثَ ثـّف ثِتـیي  یوبىیبثٔ ّ ا ُّن ٍجـّىکیجبیٔ، ت٦بُن

٥ـاّأً  ۀّ تْى تْاىصلّ گـػػ. ایي ٥ـایٌؼ اف ىغَٔ کَ ٩َؼ کبؿثـػه ؿا ػاؿػ،  ؿاٍ

ّْ  ى٦٪تّگننتگٔ؛  ٓ اً٪ٖبٕٛلجؼ؛ فیـا هنتلقم ه٪بػیـ فیبػ هٔ ّْؿ  ۀُّوؼؿػٓ ّ ٩  تَ

ؼ عْػ ؿا ثَ ربٓ ىغٌ هجتلا ٩ـاؿ ػُؼ؛ ّ هضتبد تْاًامت تب ٥ـػ هنئْل ث ػ٩ی٨

ػاؿٓ امت ثـآ ایي کَ تِؼیؼ ًکٌؼ یب ثب عين ّ ١ْت هتِن ًنبفػ؛  ّعْیيتي توبمک

آگبُٔ یبثؼ. ػؿ ایي هـثْٓ ثَ هنئلَ  ۀوّ  ًیبفهٌؼ اثتکبؿّآ٥ـیٌٌؼگٔ امت تب اف ص٪بی٨ هنلّ 

کٌٌؼ ّ  ّؿایقًٔ، ٕـ٥یي ٩ْیَ، ثَ ٍْؿت یک گـٍّ ٝول هٔ ؿّه ًیق، ُوچْى هيْؿت
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تـ اف ؿّیکـػٓ  ثغو هيبؿکیي ثنیبؿ ؿّبیت ۀکبؿ ٝوْهاً ثـآ ُو ۀػؿ ػؿاف هؼّت، ًتیز

 آهیق عْاُؼ ثْػ. ت٪بثلٔ ّ تضکّن

 آ  ت٪بّبٓ کوک صـ٥َ

َ اًنبى ّصيت ًکٌؼ ّ آؿاهو عْػ ؿا اف ػؿ ه٪بثلَ ثب هيکلات، ثنیبؿ هِن امت ک

ػمت ًؼُؼ؛ فیـا ّصيت ّ اّٖـاة اصتوبل ثَ فثبى ؿاًؼى کلوبتٔ فىت ّ  یب 

تـ ىؼى هيکل  ػُؼ؛ اّّبٝٔ کَ ٥٪ٔ ثَ پیچیؼٍ ػاػى کبؿٓ فًٌؼٍ ؿا ا٥قایو هٔ اًزبم

گبُٔ هٞ٪ْل ّ هتٞبػل ایي امت کَ اًنبى اف عْػ مئْال ؼ. ثغئ اف ص٦٘ ًٚـاًزبه هٔ

. ثْٞٔ ت ثَ ا٩ؼاهٔ ٥ْؿٓ لافم ثبىؼ٩ؼؿ صبػّ ُنت کَ هجبػؿ ٌؼ آیب اٍلًا ٩ْیَ آىک

ىًْؼ. اف ًبپلئْى پـمیؼًؼ چگًَْ آى ُوَ هنبئل ّ  عْػ فائل هٔ ُب ثَ ْٕؿ عْػثَٓ ـ٥تبؿگ

ؿیغت، ؿت٨ ّ ٥ت٨  اهپـإْؿٓ ّمیٞو ثـ مـه هٔ ۀهيکلاتٔ ؿا کَ اف چِبؿگْى

 ،یي ٥بٍلَُوػُن ّ ػؿ  کبؿٓ ٍْؿت ًؤ ُیچ تَکـػ؛ رْاة ػاػ: "ثـآ مَ ٦ُ هٔ

ٌؼ ا٩ؼاهٔ هبًٔ ُبیٔ کَ ثب٩ٔ ه ىًْؼ. ثٞؼ ػؿ هْؿػ آى هٔ عْػ صلّ   عْػثَ هنبئل  ثیيتـ

 ػُن." ٍْؿت هٔ

آیؼ  اه اًگبؿین. ا٩ّبتٔ پیو هٔ ین ًبػیؼٍتْاً ُب، هْٞلٔ ػاؿین کَ ًؤ ثْٞٔ ٩ّت اهّب،

ٔ ثَ کوک هئحّـ، ًَ ثَ تٌِبیٔ ّ ًَ صتّ ین ثَ ًضْ تْاً کَ ثب ّرْػ تلاه مغت، ًؤ

ِٔ  هيْؿت ُبیٔ، ٝول هٖلْة  کٌین. ػؿ چٌیي ه٩ْٞیتّ ؿا صلّ  يکلٔعبًْاػگٔ، ه ّؿایقً

َٔ ّ صـ٥َ َّ آ ثـآئین. ّلٔ ایي ثؼاى هٌٞب  ایي امت کَ ػؿ ٍؼػ یب٥تي هنبٝؼت تغ

ٔ، هيکلات عْیو تلاه کٌین یب ثـآ ُـ هيکل کْچک ًینت کَ ًجبیؼ عْػ ثـآ صلّ 

هنئلَ یب ؿ٥ٜ هيکل، تـتیت  ثَ ػیگـاى هتْمّل ىْین. اهّب ػؿ هْاؿػٓ هغًَْ، ثـآ صلّ 

ػؿهبًگـ، یک هيبّؿ اهْؿ فًبىْیٔ ّ یب یک  یک هلا٩بت، هخلًا ثب یک ؿّاى

تـیي ؿاٍ ثبىؼ. ًجبیؼ هـتکت ایي عٖب ىْین کَ هلا٩بت ثب  ؼ هئحّـتْاً ػؿهبًگـ، هٔ عبًْاػٍ

َبًٔ ثَ هٌٞٔ َّ کٌٌؼ.  صلّ  یوبىُب امت تب ثـا هنبئل ّ هيکلاتوبى ثَ آى ۀاصبل چٌیي هتغ

آًچَ کَ  ۀچٌبى ثبیؼ ثیيتـیي ه٪ؼاؿ مٞٔ ّ تلاه ؿا عْػهبى ثـّف ػُین. ُو ثـٝکل، ُن

ُبٓ آگبُبًَ ّ  ػُؼ ایي امت کَ ثب ؿاٌُوبیٔ اًزبمؼ تْاً یک هيبّؿ هتجضّـ هٔ
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ق ٥ٌْى هٞیٌّٔ ُبٓ آفهْػٍ ىؼٍ، ػیؼ هب ؿا ّمٞت ثغيؼ ّ ثَ  م٦بؿه ِّ هبى مبفػ کَ هز

 ٥َّل ًوبئین. ین هيکلات عْػهبى ؿا عْػ صلّ تْاًث

ػُیؼ ّ چَ ٩ّتٔ ثـآ کوک  ایي هّْْٛ کَ ثؼاًیؼ چَ ٩ّتٔ اهْؿ ؿا عْػتبى مـ ّ مبهبى

ٕلجؼ. اهّب ثؼاًیؼ ّ آگبٍ ثبىیؼ کَ چَ ػؿ هْؿػ  ثَ ػیگـاى ؿرْٛ کٌیؼ، ٝ٪ل ّ ػؿایت هٔ

ت هـثْٓ ثَ ٥ـفًؼاى، کوک ّ هنبٝؼت ُوْاؿٍ ػؿ ػمتـك هنبئل هبػّٓ ّ چَ هيکلا

 گًَْ ىـهٌؼگٔ ػؿ ثـ ًؼاؿػ. امت، ّ ٕلت آى ًیق ُیچ

 ؿّیکـػ ؿّصبًٔ 

آػهیبى صبئق ص٨ّ ّ صـیّت اًتغبة ُنتٌؼ؛ اهّب ٥ـاهْه ًيْػ کَ ایي صـیّتٔ هضؼّػ ّ 

٥٪ٔ ثَ ٕـی٪ٔ ٌؼ هب اهْؿ ؿا ک آٌُیي ١ـائق ؽاتٔ، کَ القام هٔ ۀهيـّٓ امت؛ ّلٔ اؿاػ

اؿفىوٌؼ  ۀثِبٓ ٖٝیاف رِتٔ ػیگـ، . ىْػ ػُین، هضؼّػیت مـه ًؤ اًزبمهيغٌّ 

ُب ُوْاؿٍ هضتبرٌؼ ػؿ پٔ  ىغَٔ امت. اًنبى ۀآفاػٓ، اتغّبؽ تَویوبت هنئْلاً

ُب آفاػ  ثبىٌؼ. آى ّ ص٦٘ ملاهت ّ مٞبػت ّ مـًْىت عْیوتْویي ث٪بٓ عْػ، 

ُبٓ  کٌٌؼ ّ ًتبئذ عْة ّ ثؼ ًبىٔ اف گقیٌو اًؼ ایي اهـ ؿا عْػ ػؿک گؾاىتَ ىؼٍ

اىبى ؿا ثپؾیـًؼ. ثَ ُویي ػلیل، ؽُي هٌٖ٪ٔ ؿىؼ ىبیبًٔ ًوْػٍ ّ ثـآ ٦ًْك اف  آگبُبًَ

هب ثَ هُْجت ٝ٪ل ّ ػؿایت عْػ اٝتوبػ ػاؿین ّ ثَ آى  اُوّیت ٥ـاّأً ثـعْؿػاؿ امت.

 کٌین. ا٥تغبؿ هٔ

ٌٔ ًتیزَ امت؛ یٞ ثٔ هٌٖ٪ٔ ثب یک هيکل آیؼ کَ ثـعْؿػ ثب ّرْػ ایي، هْاؿػٓ پیو هٔ

٩ّتٔ  صلّ  ُب، ثِتـیي ؿاٍ ٩ّت . ثْٞٔهبًؼ هٔ ثب٩ٔ لضؿ١ن مٞٔ کب٥ٔ، هنئلَ لایٌ ٝلٔ

ُٝ  هٔٙبُـ  یکـػٓ هتْـّٝبًَ ؿا ؿّ گؾاؿین ّ ٌبؿ هٔ٪لایٔ ؿا کىْػ کَ ا٩ؼاهبت 

ًٔ، کوک ؿّصب ّ صیبت اف ٩ؼؿتٔ هبّؿایٔ، اف هٌيبء ّ هَؼؿ ُؼایت گقیٌین؛ یٌٞٔ ثـهٔ

َبى ثِؼاىت ّ  ٕلجین. ؿّاى ّ هنبٝؼت هٔ َّ ػؿهبًگـاى، ؿّاًيٌبمبى ّ مبیـ هتغ

ملاهت ؿّأً، ػؿ هْارَِ ثب هنبئل ّ هيبکل هـػم، ثَ ًضْ ؿّف ا٥قّى، ثـ اُوّیت 

بیٔ ٥ـػ ؿا ثـآ ه٪بثلَ ثب تْاًًٌِؼ. ػٝب ّ هٌبربت ٙـ٥یت ّ  گـٓ تؤکیؼ هٔ ًّیبیو ػٝب

ُب، التؾاؽ اف ؿًّؼ  ػُؼ؛ هْب٣ ثـ ایي ؿّأً، ا٥قایو هٔ ًگـأً، ا٥نـػگٔ ّ ٥يبؿ

هـثْٓ ثَ هِبؿ  مبفػ. ػؿ هجضج تـ هٔ ًَکٌؼ ّ فًؼگٔ ؿا ىبػهب صیبت ؿا ت٪ْیت هٔ
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 –ؿا کَ صبلات ؽٌُٔ ّا٩ٞیتّؽُي ّ رنن ّ ًیق ایي  هیبىِ  ًقػیکِ  ۀُبٓ ؿّأً، ؿاثٖ تٌو

مٔ کـػین. ثَ ُویي ٍْؿت، ثـؿ گؾاؿػ، ؿّأً چگًَْ ثـ ملاهت رنوبًٔ تَؤحیـ هٔ

امت کَ ْٝا٤ٕ ّ  ثـ٩ـاؿاّ  ٔؽ٩ٌُْآ  آ ؽاتٔ ثیي مـىت ؿّصبًٔ اًنبى ّ  ؿاثَٖ

 ْرْػایي ثٞؼ ّرْػٓ ّ رنن اًنبى ه ّ ًیق  اؿتجبٕٔ هیبى مبفػ صْال اّ ؿا هتؤحـ هٔا

 .ُب احـ  ػاؿػ ـ ٥يبؿُب ّ تٌوامت کَ ث

ـاهؼ ّ هب ؿا ثَ ّؿآ ػًیبٓ هَبئت ّ ع ٝ٪ل ّ ه٨ٌٖ ثـتـ هٔ ۀگـٓ اف ٝـٍ ًّیبیو ػٝب

گـٓ امت،  ًّیبیو ػٝب ۀّآؿهیؼگٔ کَ حوـ کيبًؼ. اصنبك امتـاصت هيکلات هبػّٓ هٔ

ث٦ٌنِب، یک پبػاه هضنْة امت؛ اهّب ت٢ییـ ػؿ اصنبك ّ ًگـه ىغَٔ ّ اٝتلاء ّ 

آ ثَ یک ٩ؼؿت ّ هيیتّ هبّؿایٔ تزـثَ  اؿت٪بٓ ؿّصبًٔ کَ اف تْرِّٔ صتٔ لضَٚ

اًؼ. پل اف ػٝبًّیبیو، ثَ ٍْؿتٔ  ایي پؼیؼٍ  ػیگـ هقایبٓ هضنْك ۀوبئین ًیق ػؿ فهـً هٔ

ًوبیین؛ صتٔ  تـ ثَ فًؼگٔ اصنبك هٔ ١یـ٩بثل تٍْی٤، ػؿ ّویـ عْػ ًگـىٔ هخجت

ق کٌین ّ ػؿ ایي صبلت ثـتـ، ّرْػ عْػ ؿا  ًْٝٔ ّرؼ ّ ى٤ٞ هتٞبلٔ ؿا تزـثَ هٔ ِّ ثَ  هز

مبفػ  ًوبئین؛ صبلات ّ اصنبمبتٔ کَ هب ؿا ٩بػؿ هٔ صل ه٩ْٔآ ثؼیَٞ ّ ًیـُّبٓ تبفٍ 

تـ ؿّػؿؿّ ىْین. اهّب چـا چٌیي امت؟  تـ ّ هئحـّ ثب هنبئل ّ هيکلات فًؼگٔ، ثنٔ هلاین

ِٔ تْاًّ ّىبػهبًٔ ّ ٩ؼؿت فیـا ایي پؼیؼٍ، هنـتّ پْیٔ ا٥قّى  هب ؿا ثـآ توـکقّؽُي بی

این ّ هيبٝـهبى ثَ ػؿمتٔ ٝول ٍ مبفػ ّ ٌُگبهٔ کَ ١وگیٌین، ّٞی٦ین، ا٥نـػ هٔ

 ًوبیؼ. ؿّصبًٔ ّ ًیـّٓ ٝب٦ٕٔ اؿفأً هٔ ۀکٌؼ، ثَ هب ثٌی ًؤ

ُب یک  یبثین کَ ػؿ کبًْى توبهٔ آى اًؼیيین ػؿ هٔ ٩ّتٔ ثَ هَبئت ّ هنبئل عْػ هٔ

ىًْؼ  کٌؼ ّ آى ایي امت کَ توبهیيبى ثَ ایي ٝبلن هبػّٓ هـثْٓ هٔ عْػًوبیٔ هٔ ّا٩ٞیتّ

گ٦ت کَ هَؼؿ رویٜ ْٝا٤ٕ ؿ٩ی٪َ ّ اصنبمبت ٝبلیَ، ٍـ٥اً ّ هٌضَـاً،  ْاىت ّ لِؾا هٔ

امت. الجتَ، ایي ثؼاى هٌٞب ًینت کَ هب ًجبیؼ کبؿٓ ثَ کبؿ ایي ٝبلن هبػّٓ   ص٪بی٨ ؿّصبًیَ

ػاىتَ ثبىین، ثلکَ ثَ ایي ه٦ِْم امت کَ ُـگبٍ ثَ رِبى هٌْٞٓ ّ ص٪بی٨  اهْؿ رنوبًّٔ 

عـاهؼ؛ ّ ػؿک ّ  ُبیٔ ثـتـ هٔ ؼ ّ ػؿ ا٨٥یبث ّاصوبى ؿُبیٔ هٔکٌین، اؿ ؿّصبًٔ تْرَّ هٔ

 ػُؼ اف رنتزْٓ کُلّ  هٔ یوبىیبؿ امت کَ یي ص٪ی٪ت امبم٩ٔجْل ُو

ِٔ  ّعْىجغتٔ ّ تنلّٔ مٞبػت عْػ ػؿ اىیبء ّ اهْؿ ایي ٝبلن ٥بًٔ ارتٌبة کٌین.  ّػلگـه
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ٓ ؿّصبًٔ کَ اؽُبًوبى ػؿ چٌیي صبلتٔ، یٌٞٔ ثب تْرَّ ّ  تْمّل ثَ هٌجٜ ّ هَؼؿٓ اف ٩ْا

ُبیٔ ثـآ  صلّ  تـ ٝول کٌٌؼ، صتٔ هینّـ امت ؿاٍ ثغيؼ ثنٔ ثِتـ ّ ؿّىي هٔ تْاىؿا 

هنبئل ّ هيکلات فًؼگٔ ؿّفهـٍّ ًیق تؤهیي ّ تْویي گـػػ؛ فیـا ػؿ چٌیي ّّٜ ّ صبلٔ 

 گًَْ ایي٥َّل  ین ثب ؿّصٔ ٩بػؿ ّ تَویؤ ؿامظ، ػؿ رِت صلّ تْاً امت کَ هٔ

ؽٌُٔ  –ـیي ّ ثِتـیي مٞٔ عْػ ؿا هجؾّل ػاؿین. ملاهت ّ مٞبػت ؿّأًهيبکل، ثیيت

ؿّصبًٔ ّرْػهبى ؿا،  ۀآ رٌج ایي امت کَ تب چَ صؼّ ّ اًؼافٍ –ّ هْکْل ثَ  –هب هتؤحّـ اف 

ن ّ هت٪ي، پـّؿه هٔ ّٚ  گوبؿین. ػُین ّ ثَ کبؿ هٔ ثَ ؿّىٔ هٌ

تٌِب ؿاٍ هْرْػ ػؿ ه٪بثلوبى  ؿّیکـػ ؿّصبًٔ، ػؿ علال آى ا٩ّبت ّ اصْال ًبػؿٓ ًیق کَ

تضوّل هيکل، امت٪بهت ّؿفیؼى ّ ٝب٩جت اف مـ گؾؿاًؼى آى امت، ثنٔ مْػهٌؼ ّ 

گـػػ کَ تلاه ثـآ ىٌبکـػى ػؿ علا٣  مبفًؼٍ امت. ػؿ چٌیي ىـایٖٔ، ٩ّتٔ هضـف  هٔ

٥بیؼٍ امت، اًنبى ثبیؼ عْػ ؿا ثَ ػمت اهْاد آى ثنپبؿػ؛  "رـیبى" صْاػثِ صیبت ثٔ

َُ  ّپؾیـًؼگٔ، ت٦بُن ت٪جلّنّٔ اف ثبیؼ ص تب ثَ تٞؼیل  ّگننتگٔ تْلیؼ ىْػ ّ اً٪ٖبٛیبثٔ  نّ

ىـایٔ ّ ٩ّبیٜ ًبگْاؿ کوک کٌؼ. ػؿ چٌیي هْاؿػٓ ١یـٝبػٓ کَ هؤیْمبًَ  ّ تغ٦ی٤ آحبؿ ِ

ػُین؛  کٌتـل هب امت، مبهبى ۀکْىین اّّبٛ ّ اصْالٔ ؿا کَ ٝولًا عبؿد اف صیٖ هٔ

امت. ػؿ چٌیي ثل ه٪ـّى ثَ ملاهتٔ ّ عـػهٌؼٓ  ،َ تٌِب ّـّؿًٓٚـیَّ "ثگؾاؿ ثگؾؿػ" ً

تـیي  ٩ؼؿت ّ هيیّتٔ ٥ـاگیـ، ٝولًا ّ ّا٩ٞاً، هٌٖ٪ٔ ّ صْْؿ ّرْػ ا٩ّبتٔ امت کَ ٩جْل

 ػُین.  اًزبمین تْاً کبؿٓ امت کَ هٔ

ّثـػثبؿٓ ؿا  ػؿ هْؿػ ا١لت هنبئل ّ هيکلات، لقّهٔ ًؼاؿػ کَ ٥٪ٔ مجیل تضوّل اهّب،

 یوبى، ُـ آًچَ ؿا ثـا ن. ًیبفٓ ًینت چْى "مـگيتگبى" ّ ثَ ًضْٓ رجـگـایبًَپیيَ کٌی

کٌین. ػاًنتي ایي ٔ ًِبػ ه اً هٌئ هغبل٤ ایي ؿا پیوآیؼ ثپؾیـین. هب ص٪ی٪تاً ّ رؼّ  هٔ پیو

ین آمیت ّ فیبى ؿا اف یک ٥برَٞ ثَ یک صبػحَ تغ٦ی٤ ػُین، ٦ٍت ّ تْاً هٔ کَ چْٖؿ

، ُـگق گـ". ثنیبؿٓ اف ا٥ـاػ " امت تب یک "ّاکٌوگـ یک "کٌو ۀـرنتعٍَْیت ث

ّٞبل ّ پْیب  ُب ّ ثـّف ه٩ْٞیتّ ُب صبػحَ بیٔ ؿا کَ ػؿ هنیـ ٩ّْٛتْاًّ ایي ٩ؼؿت ًیـّیٔ ٥

ُبٓ ١یـاؿاػٓ کَ  آ اف ثبفتبة ػٌُؼ ّ هٞوْلًا، هخل هزوَْٝ ثبىٌؼ، ػؿ عْػ پـّؿه ًؤ

 لافم امت . اهّبأً ه٦ٌٞل ُنتٌؼگـ ٍـ٥اً ّاکٌوىًْؼ،  هٔعْػ تضـیک  ثَ ْٕؿ عْػثَ
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ِٔ  ًْٝٔ هجبؿفٍ ػؿ پـّؿه امتٖبٝتِ ا٩ؼام ّ ٝول، عْػ ثؼاًین کَ مٞٔ ٥یبُّ ثَ  رْی

 آیؼ. صنبة هٔ

گـٓ  تـاىٔ ّ تْریَ اف ػلیل  گـایبًَ ا٦١بل آ گيبیٔ، ىیٍْ ًٔ ثـآ هيکلؿّیکـػ ؿّصب

، َ ٝبلن عیبل ّ ؿإیب امتگـایٔ ث ّ ّاپل ّا٩ٞیتًّینت. ایي، ًَ ثَ هٌٞٔ ٩ٖٜ توبك ثب 

هَبئت ىؼیؼٍ ّ صْاػث هئلوَ امت. ایي  ّ ًَ ٕـی٪ٔ مٖضٔ ثـآ مـپْه گؾاىتي ثـ

ٔچِبؿچْثؿّیکـػ ٩ّتٔ ػؿ 
4
ؿّصبًٔ، ٝوی٪اً هنت٪ـ گـػػ؛ تؼثیـٓ عْاُؼ ثْػ مبلن ّ  

اٍ ب ثَ ُوـؼ ثَ تٌِبیٔ یتْاً ، ّ هٔؿّفاًَ ٥َّل هنبئل ّ هيبکل ثـآ صلّ   گـایبًَ ّا٩ٜ

کَ ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ ػؿًّٔ ٥ـػ  ُبٓ ػیگـ ثَ کبؿ ثـػٍ ىْػ. ایي، ؿّیکـػٓ امت ّهؿ

گیـػ تب ٍؼهبت ّ هي٪بت صیبت ؿا ثَ صؼّا٩لّ  ؿا، چَ ؽٌُٔ چَ ؿّصبًٔ، ثَ کبؿ هٔ

ًوبیؼ؛ یٌٞٔ آًچَ ؿا  ثـمبًؼ. ثَ تٞجیـٓ، ایي ىیٍْ، ثـ ٝکل یک هیکـّمکْپ ٝول هٔ

کٌؼ؛ ّ  گیـػ ّ تب صؼّ اثٞبػٓ ؿیق کْچک هٔ هٔ ؿمؼ ٝٚین ثَ ًٚـ هٔ يکلٔکَ ٙبُـاً ه

 ٍّ ّّل چ آى يکلٔمبفػ کَ ُیچ هنئلَ ّ ه یت هب ؿا هٖوئي هٔایي عب ٌبى کَ ػؿ ًگبٍ ا

گـٓ،  ًّیبیو ًوبیؼ کَ ُوْاؿٍ ػؿ ػٝب ، ّعین ّ ىؼیؼ ًینت؛ ّ هب ؿا هتیّ٪ي هًٔوبیؼ هٔ

 چگًَْ ثَ آى ػمت یبثین. ّآمْػگٔ ٦ًِتَ امت؛ هيـّٓ ثـ آى کَ ثؼاًین ًْٝٔ آؿاهو

ِٔ اْٝبء عبًْاػٍ ّ  ثَ ایي ٕـی٨ ثـآ هب هینّـ  هٔ گـػػ اف صوبیت ؿّصبًٔ ّ ٩لج

اف  رقیٔىؼى تْمّٔ آًبى،  اف ػیگـاى ّ هـا٩جت کـػى هٌؼ ىْین. هـا٩جت ثِـٍ ػّمتبًوبى

ؼ اًتٚبؿ ػاىتَ ثبىؼ ثؼّى ایزبػ ؿّاثٔ تْاً هٌٞبٓ اًنبًیت امت. ُیچ ٥ـػٓ ًؤ

گـػػ. ػؿ  ک فًؼگٔ مبلن ّ مٞبػتوٌؼ ثـعْؿػاؿ، اف یآهیق ّ ؿّصبًٔ ثب مبیـیي تضجّ هَ 

 ،ػاؿین ین اف کنبًٔ کَ ػّمتيبى تْاً ا٩ّبت اًؼٍّ ّ ا٥نـػگٔ ثبیؼ اصنبك کٌین هٔ

 ّ ب٥ُیّ  ُبٓ اف اًـژٓ ًوبئین؛ ّ ت ثٌیَ ّ تْاىکنیٌٞٔ اْٝبٓ عبًْاػٍ ّ آىٌبیبًوبى، 

 ِٔ بت رقییین ثؼّى ایي کَ تْاً . هْٔػ امت٦بػٍ کٌینآًبى ثـآ هيکلات ع ؿّصبً

ػٝب کٌٌؼ ّ صوبیت ٝب٦ٕیيبى ؿا  یوبىُب ثغْاُین ثـا ثبف کٌین، اف آى ایيبىهيکلوبى ؿا ثـ

 ًَیجوبى ًوبیٌؼ.

                                                           
‌م‌-مراجعً‌شود‌10ی‌‌بً‌صفحً‌ 1
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پـ  ُب کٌٌؼ. تیوبؿمتبى تِؼیؼ هٔ فًؼگٔ هولْ اف صْاػث ًبگْاؿٓ امت کَ هب ؿا ثَ ىکنت

اًؼ ّ ثنیبؿٓ ػیگـ ُن ُنتٌؼ کَ  ٓ ؿّأً عـػ ىؼٍاف ا٥ـاػٓ امت کَ فیـ ثبؿ ٥يبؿُب

ثبفًؼ ّ ػمت ثَ  هجبؿفٍ ؿا هٔ کُلُّٔب ُن ثَ  کٌٌؼ. ثْٞٔ فًؼگٔ ؿا ثب مغتٔ مپـٓ هٔ

ىًْؼ ّ کنبًٔ ُن ثَ  فًٌؼ ّ ثْٞٔ ػیگـ ثَ اًْاٛ اهـاُ ؿّأً ػچبؿ هٔ عْػکئ هٔ

ؿّصبًٔ ّ  ثَ هٌجٜ ٩ْآُنتٌؼ کَ  ُن ثـًؼ. اهّب کنبًٔ ؼّؿات پٌبٍ هّٔ هغ هُنکِـات

ِٔ عْػ هتْمّ  بت ربى مبلن ّ ثَ ٕـ٩ٔ ًنجتاً ٩بثل ٩جْل، اف ایي آ٥بت ّ ثلیّ  ىًْؼ ل هٔػؿًّ

 ثـًؼ. ثَ ػؿ هٔ

فًؼگٔ ١بلت یب ه٢لْة ىْین؟ تـکیجٔ اف  ىْػ ػؿ ثـاثـ هيکلاتِ  چَ چیقٓ مجت هٔ

ػؿ ایي هْؿػ کَ بلجَ، ػاىتي ػیؼ ّ ػؿکٔ ػؿمت امت ْٝاهل ١ ۀْٝاهل هغتل٦َ؛ ّ اف رول

ّآگبُٔ  اکتنبة ٝلن ثـآثـآ آهْعتي؛  ُنتٌؼ ُبیٔ ٥ـٍت ۀثَ هخبث هيکلات ػؿ ّا٩ٜ

ػؿ بم ٩ی َ ٩َؼّػلیـٓ ث ٩ؼؿت ؿّصبًٔ ّ ىزبٝت صَْلثـآ ّ ًیق  ،ّفثـػمتٔ هِبؿت ّ

امت کَ ّ هيکلات  ثلیبّتایي ٦ًل آؿٓ،  .هيکلاتهجبؿفٍ ّ هغبٕـٍ ثب ٦ًل  هنیـ

ّ  ،مبفػ ؿا ثبؿف هٔ اًنبًٔعْاًؼ، ثِتـیي عَبئٌ  ا ٥ـاهٔؿ آػهٔس ٩ْآ هکًٌَْ ػؿ ؿّ

 ًوبیؼ. هٔ ّ هت٨٦ّ توبهٔ هب ؿا ثب یکؼیگـ هتضّؼ
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 تـ ثقؿگّؿّػ ثَ ػًیبیٔ  -٥َل میقػُن

ّْ ثَ هْافات   تـ ثقؿگّثقؿگٔ، تْرَّ کْػکبى ه٣ْٖٞ ثَ ػًیبٓ  ثلْٟ وتِ ثَ مَ  ؿىؼ ّ ًوُ

ًوبیؼ کَ ثَ رـیبى فًؼگٔ عبؿد اف  ٓ ؿا ثـؿمٔ هٔگـػػ. ایي ٥َل هنبئل ّ هْاؿػ هٔ

؛ هْاؿػٓ هخل، ثبؿآّؿػى ىْػ َ ّ عبًْاػٍ، هتوبیل ّ هـثْٓ هٔعبً ۀهضـّم ۀصْف

ت، ثـًبهَ َّ هِن ثلْٟ ّ ًْرْأً. ٩ـى ثینت ّ  ۀؿیقٓ ى٢لٔ ّ ًیق هنئل ٥ـفًؼأً ١یـ هتٞ

ّٞبل ّ پْیب ؿا  ین ػّؿ ًوبٓتْاً ىْػ ّ اف ُن اکٌْى هٔ یکن ثَ مـٝت ًقػیک هٔ رْاهٞٔ ٥

ُب مپـٓ عْاٌُؼ کـػ. لِؾا  هيبُؼٍ کٌین کَ ٥ـفًؼاًوبى ثیيتـیي ثغو صیبتيبى ؿا ػؿ آى

هِیذّ ّ هت٦بّت  مبفین تب ػؿ آى ا٩ّبت ّ اصْالِ  ه٪ؼّؿ آًبى ؿا آهبػٍ لافم امت ػؿ صؼّ 

 هٌؼٓ کٌٌؼ. تْاىاصنبك آؿاهو ّ 

ت َّ  ثبؿ آّؿػى ٥ـفًؼأً ١یـ هتٞ

جبت ّ گـایوػؿ ایي هـصل َّ ُبٓ رٌنٔ، ًژاػٓ، ػیٌٔ، ٌّٕٔ ّ  َ اف تکبهل تبؿیظ، تٞ

ُب فًؼگٔ کٌٌؼ.  عْاُین ٥ـفًؼاًوبى فیـ ثبؿ مٌگیي آى ٩ْهٔ ػیگـ ربیٔ ًؼاؿًؼ ّ هب ًؤ

لاٝبت ٝلؤ ّ اثتکبؿات ٌُـٓ  ؿّاثٔ تزبؿٓ ثیي ۀکَ ثَ ّامٖ چٌبى ُن ّٕ الوللٔ، تجبػل ا

بیٔ، مبل ثَ مبل، توبیل ثَ هؼًیّتٔ رِبًٔ ّ تْرَّ ثَ ر ثَ ّ ًیق  اف ٕـی٨ هنب٥ـت ّ رب

یبثؼ؛ هلل ّ هـػهبى هغتل٤ گیتٔ ًیق ثَ یکؼیگـ  آگبُٔ ّ ثیؼاؿٓ ٝوْهٔ، ا٥قایو هٔ

ىًْؼ. ثٌبثـایي ثبؿآّؿػى کْػکبى ثب ایي ثبّؿ کَ ٥ـٌُگ ّ ًژاػ ّ هؾُت ّ  تـ هٔ ًقػیک

ایي هٌٞٔ امت کَ آًبى ؿا ػؿ هلتّ عْػىبى، ثَ ٕـی٪ٔ ثـتـ اف آىِ ػیگـاى امت، ثَ 

ُبٓ ٥ـٌُگٔ ّ ًژاػٓ ػیگـ،  ؿّاثٔ ى٢لٔ ّ ارتوبٝٔ آتیيبى ثب هـػم هت٦بّت اف فهیٌَ

 ٔ ًوبئین.تْاًّ ًب ً٪َبىىؼیؼاً ػچبؿ 

 ٥ـایٌؼٓ  ًگـه ًنجت ثَ مبیـ گـٍّ
ّ
ُبٓ اًنبًٔ، ثؼایتاً ػؿ عبًَ ّ کبىبًَ ّ هٞوْلًا ٕٔ

تع ۀگیـػ. ػؿ ٝـٍ ًبعْػآگبٍ، ىکل هٔ َّ ّپیيؼاّؿٓ ثنیبؿ آمبى ّ  بًْاػٍ ال٪بء تٞ

گیـػ. یک ىکلک ػؿآّؿػى، یک رْک، یک ىبًَ  مـٍّؼا ٍْؿت هٔ ثٔ

ؼ هخل یک هـُ هُنـٓ، تؤحیـ گؾاؿ ثبىؼ. هب تْاً ات٦ّب٩ٔ، هٔ ۀثبلااًؼاعتي، یب یک اىبؿ

جبتٔ ؿا کَ ثب آى َّ ثقػایین  این، اف ؽُي ُب ثقؿگ ىؼٍ ثَ ٌْٝاى ّالؼیي ثبیؼ رِؼ ًوبئین تٞ

 ُب ؿا ثَ ٥ـفًؼاًوبى هٌت٪ل ًنبفین. ّ ثغًَْ هـا٩ت ثبىین آى
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ت رٌنٔ َّ  تٞ

کٌٌؼ، تؤحیـ ٝٚیؤ ثـ ایي هنئلَ ػاؿػ کَ آیب  هٔ ؿ٥تبؿٕـی٪ٔ کَ اْٝبء عبًْاػٍ ثب یکؼیگـ 

آیٌؼ یب ًَ. آیب پؼؿ هضتـهبًَ ثَ  کْػکبى ثب ٝ٪یؼٍ ثَ تنبّٓ ص٪٧ْ فًبى ّ هـػاى ثبؿ هٔ

ىْػ؟ آیب هبػؿ اف ایي  مپبؿػ؟ آیب تَویوبت امبمٔ هيتـکاً اتغّبؽ هٔ هٔ صـ٣ هبػؿ گْه

گْیٌؼ، هوبًٞت ثَ ٝول  اػثبًَ مغي کَ مبیـ اْٝبء عبًْاػٍ ثب اّ گنتبعبًَ ّ ثٔ

ىْػ، تْریَ ؽٌُٔ ّ  آیب ػعتـاى ًیق ثَ ُوبى رؼیتٔ کَ ػؿ هْؿػ پنـاى ٝول هٔ آّؿػ؟ هٔ

ُبٓ آیٌؼٍ،  عْػ ٕـس ّ ثـًبهَ ثـیقًؼ؟ ػؿ ػَُ ۀؼىًْؼ کَ ثـآ ى٢ل آیٌ تيْی٨ ؿّصٔ هٔ

فًؼگیيبى، ثَ کبؿ اىت٢بل عْاٌُؼ ػاىت ّ لِؾا  ۀاکخـیت ١بلت فًبى ثـآ ثیيتـیي ػّؿ

 ِٔ ُوٖـاف ثب  ػعتـاى ًیق ثبیؼ، ػؿ رـیبى تٞلین ّ تـثیت عْػ، اف تْرَّ ٝب٦ٕٔ ّ صوبیت هبل

ػمت  ْس ت٥ْی٪بت ى٢لٔ ّ کبؿَٓ ُوبى مٌٖؼ ثتْاًثـاػؿاًيبى، ثـعْؿػاؿ ثبىٌؼ تب ث

اًگیق امت؛ اهّب ثَ ػعتـاى ثبیؼ یبػ ػاػ کَ  آ ثنیبؿ اٝزبة یبثٌؼ. هبػؿثْػى تزـثَ

ًیق  تـ ثقؿگٌؼ ػؿ ػًیبٓ تْاً ُب هٔ الٞوـ ًینت ّ آى آ هبػام ثْػى ثَ ُیچ ّرَ هي٢لَ هبػؿ

ثَ پـّؿه  ثَ ت٥ْی٪بت هٖلْثَ ػمت یبثٌؼ. ایي ًٚـٓ ٍضیش امت کَ ػعتـاى هضتولاً 

کْػکبى عْاٌُؼ پـػاعت، اهّب ایي اصتوبل ػؿ هْؿػ ا١لت پنـاى ًیق ٍبػ٧ امت. 

کبؿگیـٓ ثِتـیي  ٥ـفًؼػاؿٓ ػؿ صبل تجؼیل ىؼى ثَ هنئْلیّتٔ هيتـک امت کَ هنتلقم ثَ

اًْاٛ  ۀهب امت. ُـ ػّ، ُن ػعتـاى ّ ُن پنـاى، ثبیؼ ثیبهْفًؼ ُو ۀامتٞؼاػُبٓ ُو

 ػٌُؼ. اًزبمیبّٕٔ گـ٥تَ تب تٞویـکبؿٓ، کبؿُبٓ عبًگٔ ؿا، اف ع

اگـ پنـاى، ثب ثبّؿ تنبّٓ رٌنٔ ثبؿ ًیبیٌؼ، ػؿ هضیٔ کبؿ، اصتوبلًا فیـ ػمت مـپـمتبى 

کَ ػؿ کبؿ پیؼاکـػى ّ ًگِؼاىتي ُونـٓ  گًَْ ُوبىفى، ؿّفگبؿ مغتٔ عْاٌُؼ ػاىت؛ 

ثبىؼ، ػچبؿ  کَ ثب ً٪و ٥ـهبًجـٓ ّ عؼهتگقاؿٓ اف مٞبػت ّ مـّؿ ُویيگٔ ثـعْؿػاؿ

مٌگ  هيکل عْاٌُؼ ىؼ. اگـ ایي اصنبك ثَ ػّىیقگبى ال٪بء ًگـػػ کَ ٩بػؿًؼ ُن

چٌبى ػؿ هنیـ ؿىؼ ّ تٞبلٔ ػؿ رب  عْػ ؿا هضّ٪٨ مبفًؼ، ُن ۀپنـاى، ثِتـیي ٩ْآ هکًٌْ

 ُب هضـّم عْاُؼ ىؼ. آى ۀاف هنبٝؼت یگبً تـ ثقؿگعْاٌُؼ فػ ّ ػًیبٓ 
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ت ًژاػٓ  َّ  تٞ

ت ًژاػٓ ؿىؼ  ۀُبٓ تْویي ایي کَ ٥ـفًؼاًتبى، هجـاّ اف ً٪یٍَ یکٔ اف ثِتـیي ؿا َّ تٞ

کٌٌؼ، ایي امت کَ عبًْاػٍ ثب ا٥ـاػٓ اف ًژاػُبٓ ػیگـ، ؿّاثٔ ػّمتبًَ ثـ٩ـاؿ مبفػ ّ اف 

ُبٓ  ، ػؿ هٌقل عْػ، هـػهبًٔ اف فهیٌَهکـؿّاُب هضْٚٗ ىْػ. اگـ کْػکبى  هٞبىـت ثب آى

 ۀاؿفىوٌؼ ثـعْؿػاؿ عْاٌُؼ ىؼ کَ ثـ امبك تزـث ًژاػٓ ػیگـ ثجیٌٌؼ، اف ایي هُْجت

ت ًژاػٓ ؿا، ػؿک اٍل هنت٪ین، صّ٪بًیت  َّ ّصؼت ٝبلن اًنبًٔ ّ ًیق هؾهْهیتّ تٞ

کٌٌؼ. هوکي امت ٩ْاًیي کيْؿٓ تنبّٓ ًژاػٓ ؿا ه٪ـؿّ ثؼاؿًؼ؛ اهّب تب ٌُگبهٔ کَ هجل ّ 

 ؼ یب٥ت.هیق  هٌقل ّاؿػ ایي رـیبى ًيْػ، ّصؼت ًژاػٓ تضّ٪٨ ٩ٖٞٔ ًغْاُ

هضل فًؼگٔ ىوب، ٦ًْمٔ اف ًژاػُبٓ ػیگـ ّرْػ ًؼاؿػ، مٞٔ  ۀاگـ ػؿ ىِـ یب ػُکؼ

ؿ هِیبّ ًوبئیؼ تب ثچَ ٔکٌیؼ کتت ّ هزلّات ّْ ُبیٔ هت٦بّت ًنجت ثَ  ُب ثَ ػیؼى اًنبى هَ

عْػ، چَ اف آمیب ثبىٌؼ یب اف آ٥ـی٪ب یب اؿّپب یب امتـالیب یب رقایـ ا٩یبًْك کجیـ یب آهـیکبٓ 

کٌیؼ، هوکي امت ػؿ  م٦ـ هٔ تـ ثقؿگي، ٝبػت کٌٌؼ. ُوچٌیي ٩ّتٔ ثَ ىِـُبٓ لاتی

 ِٔ  ا٥ـاػٓ اف ًژاػُبٓ ػیگـ ؿا هيبُؼٍ ًوبئیؼ.  هضل ا٩بهت عْػ ػؿ ُتل ُونبیگ

ؼ ثـآ کْػکبى ّ تْاً ثيـٓ، هٔ ۀُبٓ رنوبًٔ عبًْاػ ص٪بئ٨ فیـ، ػؿ هْؿػ ت٦بّت

 ى، ُـ ػّ ه٦یؼ ثبىؼ:مبلا ثقؿگ

ُبٓ رنوبًٔ امت کَ ػؿ علال ُقاؿاى مبل ثب  اًٖجب٧ ۀٝوؼتاً، ًتیزعَبئٌ ًژاػٓ، 

ت ُبٓ هت٦بّتٔ اف ًْؿ، صـاؿت ّ ؿْٕثت، ثَ ّرْػ آهؼٍ امت. اکٌْى کَ اکخـیّ  ىؼت

ُب کَ فهبًٔ ه٪تْٔ ّ  اًؼ، ایي اعتلا٣ ُبٓ اٍلٔ عْػ ُزـت کـػٍ ثيـیتّ اف فینتگبٍ

ُبیٔ کَ  ّ ُْآ گًْبگْى مـفهیي ًوْػًؼ، ػیگـ چیقٓ ًینتٌؼ رق یبػآّؿ آة هِن هٔ

ثیٌٔ ایي امت کَ ُْآ  کـػ ٝولفینتٌؼ. ثـآ هخبل،  ُب هٔ ؿّفگبؿٓ ارؼاػهبى ػؿ آى

ُب، هـْٕة ّ گـم ًوبیؼ. ثَ ُویي ػلیل ػؿ هٌبٕ٪ٔ  امتٌيب٧ ىؼٍ ؿا ٩جل اف ّؿّػ ثَ ؿیَ

کَ ػؿ  ىْػ، ػؿ صبلٔ کَ ُْا، عْػ، گـم ّ هـْٕة امت، ثیٌٔ ا٥ـاػ پِي ّ کْتبٍ هٔ

 گـػػ. تـ ّ ػؿافتـ هٔ ُب ثبؿیک ًْاصٔ مـػ ّ عيک، ثیٌٔ

ؿًگ پْمت ًیق هٖبث٨ ىـایٔ آة ّ ُْایٔ ْٕؿٓ ت٢ییـ کـػٍ کَ ثِتـیي هیقاى رؾة ًْؿ 

ثؼى ثَ ِٝؼٍ ػاؿػ، تْویي ًوبیؼ.  Dآ ػؿ تؤهیي ّیتبهیي  هبّؿاء ث٦ٌو ؿا، کَ ً٪و ٝوؼٍ
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 ُبٓ ثبمتبًٔ، ثنتَ ثَ ىؼت  ػؿ ایي فینتگبٍ

ِ

 ًْؿ عْؿىیؼ، تٞؼاػ ؽؿات هلاًیي

(Melanin ِٓ ُبٓ پْمتٔ، هت٦بّت ثْػٍ امت. تیـٍ  ػاًَ ؿًگؿًگ ػؿ پْمت ّ یب  ( صبّ

 Dّیتبهیي  لافمِ  ُب ػاؿًؼ تب اف رؾة ثیو اف صؼّ  ػاًَ ؿًگپْمتبى، تٞؼاػ ثیيتـٓ اف ایي 

کٌٌؼ، تٞؼاػ ٔ تـ عْؿىیؼ فًؼگٔ ه رلْگیـٓ کٌؼ؛ اهّب ٦ًْمٔ کَ ػؿ هٌب٨ٕ ثب تبثو ّٞی٤

رؾة  Dتـٓ ؿا صبئقًؼ تب ه٪ؼاؿ ثیيتـٓ ّیتبهیي  ُب ّ ػؿ ًتیزَ پْمت ؿّىي کوتـٓ اف آى

ُبٓ ؿّىي، ٩ّتٔ هؼت فیبػٓ ػؿ هٞـُ تبثو پـتْ عْؿىیؼ ٩ـاؿ گیـًؼ،  ًوبیؼ. پْمت

 مبصلٔ ػؿ ایبّم تبثنتبى، اٍٖلاصاً ثـًقٍ هٔ هخل آ٥تبة

ِ

ىًْؼ؛ یٌٞٔ یک مْعتگٔ  گـ٥تي

هبّؿاء ث٦ٌو  ۀآیؼ تب اف رؾة ثیو اف صؼّ اىٞ ُب ثَ ّرْػ هٔ مٖضٔ ؿّٓ آى ه٩ّْتٔ ّ

هغًَْ هـػهبى آمیبٓ ىوبلٔ، مْٖس  ۀُبٓ ثـآهؼٍ ّ گنتـػ هوبًٞت کٌؼ. پلک

ُبٓ آثٔ ّ  آّؿػ ّ ؿًگ پْمتٔ ثیيتـٓ ثـآ رؾة ایي ّیتبهیي صیبتٔ ٥ـاُن هٔ

بمبى هٞت٪ؼًؼ، ثـآ ایي ػؿ ىٌ کَ ثنیبؿٓ اف اًنبى گًَْ ُوبىعبکنتـٓ ّ مجق ًیق، 

ُب کوک کٌؼ ػؿ ُْآ ًنجتاً  چيوبى هـػهبى اؿّپبٓ ىوبلٔ ثَ ّرْػ آهؼٍ امت کَ ثَ آى

آلْػ آى ًْاصٔ، ثِتـ ثجیٌٌؼ. ػؿ هٌب٨ٕ ثنیبؿ گـم، هُْب ٝوْهاً ّ ىؼیؼاً  تبؿیک ّ هَ

ّٞؼًؼ تب تجغیـ ٝـ٧ِ ٍْؿت ّ گـػى تنِیل ىْػ ّ ثبلٞکل ػؿ ًْاصٔ مـػتـ، هُْ بٓ هز

ّْاد یب ٍب٣ ثَ ٕـ٣ پبئیي آّیغتَ هٔ ُب ّ  ىًْؼ تب إـا٣ گـػى ؿا گـم ًگِؼاؿًؼ. ػمت ه

کٌؼ ػؿ  تـ، ػ٥ٜ صـاؿت ثیيتـٓ ؿا تْویي هٔ آ کْتبٍ تـ ثَ ُوـاٍ ثبلاتٌَ پبُبٓ کيیؼٍ

آ ثلٌؼتـ، صـاؿت ثؼى ؿا ثیيتـ ص٦٘  تـ ثب ثبلاتٌَ ُب ّ پبُبٓ کْتبٍ صبلٔ کَ ػمت

ُبٓ  هـػهبًٔ کَ ػؿ صْالٔ مـچيوَ ۀُبٓ کيیؼ عـٍ، ٩ؼُبٓ ثلٌؼ ّ اًؼامًوبیؼ ّ ثبلا هٔ

ُبٓ پِي  کٌٌؼ ّ ٩ؼُبٓ کْتبٍ ّ اًؼام رٌْثٔ ؿّػ ًیل ػؿ آ٥ـی٪بٓ ىـ٩ٔ فًؼگٔ هٔ

ُبٓ ایي  ًوبیٌؼ، صکوت ُبٓ ػّؿ ػمت ىوبلٔ فینت هٔ امکیوُْب کَ ػؿ مـفهیي

 مبفًؼ. ُبٓ ٕجیٞٔ ؿا، ثیيتـ ًوبیبى هٔ اًٖجب٧

ُبٓ ؿًگبؿًگ  ُبٓ رنوبًٔ، ٝبلن اًنبًٔ ؿا چْى گلنتبًٔ پـ اف گل هٔ ایي ت٦بّتتوب

آ فیجبیٔ هغًَْ ثَ عْػ ؿا ػاؿامت. ػًیب ثنٔ  ًوبیؼ کَ ػؿ آى ُـ ىک٥َْ هٔ

ؿ١ن ایي  ٝلٔ اهّب،ًوْػ، اگـ توبهٔ هـػهبًو کبهلًا ىجیَ یکؼیگـ ثْػًؼ.  کٌٌؼٍ هٔ عنتَ

آ، ثـآ توبهٔ هـػم  ٝ٪ل ّ ُْىیبؿٓ پبیَ ۀّػُب، هجـُي گيتَ امت کَ هضؼ ت٦بّت
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ُبٓ هبػّیيبى، یکنبى امت. ّ ٌُگبهٔ کَ  گیتٔ، ثؼّى تْرَّ ثَ ّّٞیت ٥ٞلٔ پیيـ٥ت

ُبٓ آهْفىٔ ّ پـّؿىٔ، ثَ ًضْ  ػؿ مٖش رِبًٔ، اهکبًبت ا٩تَبػٓ ّ ٥ـٍت

تـٓ ػؿ ػمتـك ُوگبى ٩ـاؿ گیـػ، ّمبیل ّ اثقاؿ هبػّٓ هؼًیتّ، ثَ ىکل  ه٦ٌَبًَ

 ۀعلّا٩َ ؿا اف ًبصی ۀامت کَ ٥یْبى کبهل ٩ْآ ٝب٩ل گبٍ آىتـٓ تْفیٜ عْاُؼ ىؼ ّ  ٝبػلاًَ

 ُبٓ رِبى، هيبُؼٍ عْاُین کـػ. توبهٔ عل٨

ت هؾُجٔ  َّ  تٞ

ّآفاػٓ کَ اًنبى ػیي عْػ ؿا ثـگقیٌؼ ّ ثـ امبك آى ٝول کٌؼ، یکٔ اف ص٪٧ْ  ایي صـیّت

ىْػ؛ ٝؼم اٝت٪بػ ثَ ػیي ًیق الجتَ  ٦بٙتصامت کَ ثبیؼ اف آى صـامت ّ ثٌیبػٓ اًنبًٔ 

ٔ امت کَ ثبیؼ هضتـم ىوـػٍ ىْػ. ثـآ ایي کَ کْػکبى ثب ٝ٪بئؼ ػیٌٔ ػیگـاى آىٌب ص٪ّ 

 ٌؼ آًبى ؿا ثَ توبىبٓ هـامن هؾُجٔ هغتل٤ ثجـًؼ. ٩ّتٔ اًنبى ثبتْاً ىًْؼ، ّالؼیي هٔ

آ هيتـک ػؿ توبهٔ َ یبثؼ کَ ؿىت ، ثَ ؿاصتٔ ػؿ هٔػمبیـیي ثَ ٝجبػت ّ ًیبیو ثپـػاف

ؼ کلّ ثيـیتّ ؿا ثب پیًْؼٓ ؿّصبًٔ ثَ تْاً آ کَ هٔ اػیبى ٝبلن هْرْػ امت؛ ؿىتَ

یکؼیگـ هـتجٔ مبفػ. ٌُگبهٔ کَ کْػکبى ایي ص٪ی٪ت ؿا ثیبهْفًؼ، ػؿک عْاٌُؼ کـػ کَ 

ت ػیٌٔ ّ هؾُجٔ اهـٓ ١یـهٞ٪ْل امت؛ فیـا پیـّاى توبهٔ اػیبى، ص٪ی٪تٔ ّاصؼ ؿا  َّ تٞ

 ُنتٔ امت.  ۀمتٌؼ کَ عبل٨ ُوپـ هٔ

ّ ٝوْهٔ امت، ػؿ ًًَْ رویٜ  کُلّٔ(، کَ هجیيّ ص٪ی٪تٔ ٩Golden Ruleبًْى فؿّیي )

 ُبٓ آى ثَ ىـس فیـ امت:  ىْػ کَ ًوًَْ اػیبى ثقؿگ ٝبلن یب٥ت هٔ

ٌُؼّیٔ: "ّ ایي امت ربهٜ ّٙبئ٤: ثب ػیگـاى چٌبى ٝول هکي کَ اگـ ثب عْػت ٝول 

 (The Mahabharataٓ". )تـروَ( هبُبثِبؿاتب )ىْػ، آفؿػٍ عبٕـ گـػ

مبفػ." )تـروَ( اّػاًبّاؿگب  ثْػایٔ: "ػیگـاى ؿا هیبفاؿ ثب آًچَ عْػت ؿا ػؿػهٌؼ هٔ

(Udana - Varga ) 

اًگیق امت، ثَ ُوٌْٝبًت ٝول هکي. ایي امت کل ٩بًْى  یِْػٓ: "آًچَ ػؿ ًٚـت ٦ًـت

 (The Talmud)کَ ُوَ چیق رق آى ت٦نیـ امت." )تـروَ( تلوْػ 

ًکٌؼ آًچَ ؿا کَ ثـآ عْػه  ؿ٥تبؿفؿتيتٔ: "آى مـىتٔ ًیک امت کَ ثب ػیگـاى 

   (Dadistan – i- Dinikػیٌیک ) –پنٌؼیؼٍ ًینت." )تـروَ( ػاػینتبى 
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ػٌُؼ، تْ ػؿ هْؿػ  اًزبمػاؿٓ هـػهبى ًنجت ثَ تْ  هنیضٔ: "ُـ آًچَ ؿا کَ ػّمت هٔ

 The Gospelّ پٌؼ ؿمْلاى امت." )تـروَ( اًزیل هتب )٩بًْى  ،ثؼٍ؛ فیـا ایي اًزبمآًبى 

of Matthew ) 

کَ ثـآ ثـاػؿه ثغْاُؼ آًچَ ؿا  املام: "ُیچ یک اف ىوب هئهي ًغْاُؼ ثْػ هگـ آى

 (Gleaningsعْاُؼ." )تـروَ( هٌتغجبت ًًَْ هجبؿکَ ) ثـآ عْػ هٔ

ت ٌّٕٔ ّ ٥ـٌُگٔ َّ  تٞ

 –ػ ؿا ػؿ ٩لْة ٥ـفًؼاًوبى ال٪بء کٌین ّٕي ّ ٥ـٌُگ عْ ُیچ ٝیجٔ ًؼاؿػ کَ ٝي٨ ثَ

هلٔ ّ ٥ـٌُگٔ عْػ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ًنجت ثَ آى اصنبك  ُْیتُّب ثبیؼ اػؿاکٔ اف  آى

ؿا ًیق ػؿ اؽُبًيبى  تـ ثقؿگمـثلٌؼٓ ًیق ثٌوبیٌؼ. اهّب ُوقهبى ثبیؼ صل آگبُٔ اف ػًیبٓ 

 ػؿ رِبى امت." هْرْػ ثٌيبًین تب ٥کـ ًکٌٌؼ کَ ٥ـٌُگ عْػىبى "تٌِب ٕـی٨ ٍضیشِ 

تـٓ  ػؿ صبل صبّـ، ثْٞٔ اف هلل، ًنجت ثَ ػیگـاى اف ٥ـٌُگ هبػّٓ پیيـ٥تَ

ثـعْؿػاؿًؼ ّ ایي اهـ هوکي امت ٦ًْك ؿا ثـ آى ػاؿػ کَ ٥کـ کٌٌؼ ػمتـمٔ ثَ 

. پیيـ٥ت هبًؼ و٥ٌّٔبّّؿٓ ػالّ ثـ اُوّیت ّ اؿفه ّالاتـ امت. ص٪ی٪ت ُـگق پٌِبى ً ٝلن

تتْاً هبػّٓ ُن هٔ َّ ـ اًنبًٔ ؿا ُبٓ ؽاتٔ ُ آهیق ىْػ؛ یٌٞٔ ػؿک ّ تضنیي اؿفه ؼ تٞ

ُبٓ هؼیؼ، ه٪بم ّ ه٤٩ْ  ثٞلاٍّ، یک هلت ُـگق ثـآ هؼت هٌضـ٣ ّ هت٤٩ّْ مبفػ.

ػُین ایي امت کَ  اًزبمتـیي" ؿا ثـآ عْػ ص٦٘ ًکـػٍ امت. آًچَ کَ هب ثبیؼ  "پیيـ٥تَ

 ِٔ ّْٛ  صـهت ّ ىـا٥ت ّ اؿفه ّ اُوّیت توبهٔ رْاهٜ اًنبً رِبى ؿا هض٦ْٗ ػاؿین. تٌ

ِٔ ثيـٓ ١ٌبٓ ّالایٔ امت کَ ثبیؼ آى ؿا تضنیي کٌین ّ اف آى هضْٚٗ ىْین.  ٥ـٌُگ

ُب امت. ٥ّبػاؿٓ ثَ گـٍّ ىکبؿ، ثَ ٕبی٦َ، ثَ  توبهٔ تبؿیظ، ػامتبى اتنّبٛ ٥ّبػاؿٓ

ثَ  ٩جیلَ، ثَ ػُکؼٍ، ثَ ػّلت ىِـ، تب ثـمؼ ثَ رْاهٜ اهـّفٓ هب کَ صْل ه٦ِْم ٥ّبػاؿٓ

آهؼ صنّٔ  یب٥ت، لافم هٔ ٥ّبػاؿٓ گنتـه هٔ ۀاًؼ. ُـ فهبى کَ صْف هلیّتّ، مبفهبى یب٥تَ

ّیگبًگٔ ثـآ تٞؼاػ ثیيتـٓ اف هـػهبى هضّ٪٨ ّ هنت٪ـ ىْػ. ػؿ ؿًّؼ تبؿیظ،  اف ّصؼت

ُب ؿا  ُبٓ اًنبًٔ یکٔ اف آى گؾاؿ ّ اًت٪بل اف ایي هـاصل آمبى ًجْػ؛ اهّب ُـگبٍ کَ ربهَٞ

. کْػکبًٔ ًؼًوْػ تـٓ صبٍل هٔ ، هؼًیتّ ارتوبٝٔ ّ هبػّٓ پیيـ٥تٌَؼگؾاىت هٔپيت مـ 

تـ اف رِبى عْاٌُؼ ػاىت ّ  تـ ّ ربهٜ کٌٌؼ، ػؿکٔ ّامٜ کَ ثب ىٌبعت تبؿیظ ؿىؼ هٔ
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ق تـ ّ  ثـآ فینتي ػؿ آى آهبػٍ ِّ ىٌبعتيبى ایي  ۀتـ عْاٌُؼ ثْػ؛ هيـّٓ ثـ آى کَ صْفهز

ّْل ّ تکبهل ثَ مَ  ۀایؼ  ّیگبًگٔ ؿا ًیق ىبهل ىْػ. تـٓ اف ّصؼت مْٖس ٝبلٔ وتِ تض

آ اف رویٜ هلل  هٌٖ٪ٔ ثٞؼٓ ایي ٥ـایٌؼ تکبهلٔ، امت٪ـاؿ اتضّبػیَ ۀهب هٞت٪ؼین کَ هـصل

هـفُبٓ  ۀتٔ ػؿ صْفآ، ُـ هلّ  آ رِبًٔ عْاُؼ ثْػ. ػؿ چٌیي اتضّبػیَ ٝبلن ػؿ ٙلّ ربهَٞ

ػؿ  اهّب،ـ هـػم عْػ اػاهَ عْاُؼ ػاػ؛ اه، عْػ هغتبؿ عْاُؼ ثْػ ّ ثَ صکْهت ث هـثَْٕ

ىْػ، ثب مبیـ هلل ُوکبؿٓ  هٔ ُب هلتّ ۀمٖضٔ رِبًٔ ّ ػؿ هْاؿػٓ کَ هـثْٓ ثَ ُو

، ّ ثـآ ٍیبًت هضیٔ ُب هلتّعْاُؼ کـػ. اف هٌٚـ ًیبف هيتـک ثـآ تخجیت ؿّاثٔ هیبى 

ٔ ـ ا٩تَبػ هلّ ٥قًّٔ تزبؿت رِبًٔ ث ، ّ ثَ ّیژٍ اف هّْٜ تؤحیـ ؿّثَمیبّؿٍٕجیٞٔ کلّ 

ىْػ. ایي اهـٓ ّا٩ٜ  توبهٔ کيْؿُب، لقّم چٌیي مینتؤ، ثَ ًضْ ٥قایٌؼٍ، اصنبك هٔ

َبى ػؿ مٖش تزبؿت رِبًٔ هٞت٪ؼًؼ کَ ا٩تَبػُبٓ هزقآّ  َّ امت کَ ثنیبؿٓ اف هتغ

کَ اهـّفٍ، ثَ هٌٞبٓ  رب آى، ػؿ صبل ٝ٪ت ًيیٌیٌؼ؛ تب تـ ثقؿگٔ ثـتـ ّ ُْیتّٔ ػؿ ه٪بثل هلّ 

 ، ا٩تَبػ رِبًٔ، تٌِب ا٩تَبػ ربؿٓ ّ ّا٩ٞٔ امت. لوَک ّا٩ٞٔ

ت ؿا ًنجت ثَ  ثنیبؿ ّـّؿٓ امت کَ پؼؿ ّ هبػؿ ثکْىٌؼ کْچک َّ ّ  ُب هلتّتـیي آحبؿ تٞ

ُبٓ ػیگـ اف ٩لْة ّ اؽُبى ٥ـفًؼاًيبى ثقػایٌؼ، تب ُـ چَ ثِتـ ثـآ ت٢ییـات ّ  ٥ـٌُگ

ّْلاتٔ کَ ػؿ پیو ؿّ امت، آهبػٍ ىًْؼ. ثـآ ایي کَ ثیٌو ّ ًگـىٔ رِبًٔ ثیبثین،  تض

آیؼ  پیو ًؤ يکلًٔیبفٓ ًینت ٝلائ٨ ٕجیٞٔ عْػ ؿا ثَ کيْؿ فاػگبُوبى ؿُب مبفین. ه

فهبى ثَ ُونبیَ ّ ًیق ثَ ىِـ ّ هٌٖ٪َ ّ هولکت عْػ تٞل٨ّ عبٕـ ػاىتَ ثبىین؛ ّ ثَ  اگـ ُن

تٞل٨ّ اّب٥َ کٌین،  ُبٓ ؿاصتٔ هینّـ امت کَ مٖضٔ ّالاتـ اف ٥ّبػاؿٓ ؿا ًیق ثَ ایي صْفٍ

 ٌّٕٔ امت. ىِـًّؼٓ یب رِبى ّ آى، ُوبًب اصنبمٔ اف رِبى

 ؿیقیٔ ى٢لٔ، تـثیت ّ عْػىک٥ْبیٔ ثـًبهَ

پؼؿ ّ هبػؿ، ػؿ ًگـه ثَ آیٌؼٍ، ًیبف ػاؿًؼ إویٌبى عبٕـ صبٍل کٌٌؼ کَ ٥ـفًؼاًيبى اف 

ٌؼ تْاًکَ ث چٌبى ىثـعْؿػاؿًؼ؛ آ بیيبىُ ُب ّ ػلجنتگٔ بیٔتْاًتٞلین ّ تـثیت هتٌبمت ثب 

آ ه٦یؼ کنت کٌٌؼ تب اثقاؿ ّ اهکبًبت هبػّٓ ثـآ صوبیت اف عْػ ّ اف  ى٢ل ّ صـ٥َ

 ٥ـاُن مبفػ. ایيبىُبٓ آتیيبى ؿا، ثـ عبًْاػٍ
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 ۀُبٓ هت٦بّت پب ثَ ٝـٍ بیٔتْاًُب ّ  صبل کَ ػؿمت امت ا٥ـاػ اًنبًٔ ثب ٙـ٥یت ػؿ ٝیي

هب  ۀفًؼ. ُو مت کَ هیقاى ه٥ّْ٪یت ؿا ؿ٩ن هٔگؾاؿًؼ؛ اهّب ایي، رِؼ ّ تلاه ا فًؼگٔ هٔ

این کَ ثَ ًْٝٔ  بیٔ هضؼّػٓ ػاؿًؼ ّ صتٔ ٦ًْمٔ ؿا ػیؼٍتْاًىٌبمین کَ  ا٥ـاػٓ ؿا هٔ

اًؼ.  الٞبػٍ کنت کـػٍ ٝبرق ّ ٝلیلٌؼ؛ اهّب ثب ّرْػ ایي، ت٥ْی٪بت ٝٚیوَ ّ تـ٩ّیبت عبؿ٧

توبم  ػ٩ّتّ هبػؿ ثبیؼ ثب  ُیچ ٥ـػٓ ًینت کَ صبئق امتٞؼاػٓ ٩بثل پـّؿه ًجبىؼ. پؼؿ

ؼ کي٤ ٩ْا ّ  ٍّ ُبٓ ٕجیٞٔ ٥ـفًؼاًيبى، صتٔ ٌُگبهٔ کَ ثنیبؿ ٢ٍیـًؼ،  ٩بثلیتّهتـ

ُب یب٥تٌؼ ثب تضنیي ّ تٞلین لافم آى ؿا  آ ؿا ػؿ آى ثبىٌؼ؛ ّ ٩ّتٔ امتٞؼاػ ّ ٝلا٩َ

ىبى ّرْػ  ۀّ هکًٌْ  کْػکبى هنتض٨ آًٌؼ کَ ٩بثلیبت یگبًَ ۀثـاًگیقًؼ ّ ثپـّؿًؼ. ُو

 پؾیـ٥تَ ّ پـّؿػٍ ىْػ تب صیبت عْػ ّ إـا٥یبًيبى ؿا ١ٌب ثغيؼ. 

ؼات کٌٌؼ ّ ثـ امبك هيبُ پـّؿٓ ؿا ٥ـاهْه هٔ ا١لت ّالؼیي ایي رٌجَ اف کْػک

ًوبیٌؼ. هخلًا هوکي امت اف ایي  ثب ػیؼٓ ه٦ٌٔ ٩ْبّت هٔ ٥ـفًؼاى عْػ ۀهضؼّػ، ػؿثبؿ

آ ثَ کتبة عْاًؼى ًؼاؿػ، ًگـاى ىْین  فًؼ ّ یب ػیگـٓ ٝلا٩َ کَ کْػکٔ فیبػ صـ٣ ًؤ

ػُؼ کَ کْػک اف ًٚـ رنؤ مبلن امت، ًتیزَ  ّ صتٔ ٩ّتٔ هٞبیٌبت پقىکٔ ًيبى هٔ

ٍـ٥اً اًٞکبمٔ اف ًگـه ه٦ٌٔ ّ هٌضـ٣  ؿ٥تبؿایي  –ثگیـین کَ اّ ٥ب٩ؼ ُْه کب٥ٔ امت 

عْاًؼى  تبةفػى ّ مپل ک هب امت؛ فیـا ا٦ٕبلٔ ؿا کَ فّػتـ اف فهبى هٞوْل، صـ٣ ۀربهٞ

ٔ ا٥تبػٍ تل٪ّ  کٌٌؼ، ٝ٪ت ُبیٔ ؿا کَ ػیـتـ چٌیي هٔ تبفًؼٍ ّ آى کٌٌؼ، پیو ؿا ىـّٛ هٔ

بیٔ تْاًُبٓ ُْه ػؿ هْؿػ کْػکبًٔ کَ ػؿ ٩ـائت ّ ؿیبّیبت امتٞؼاػ ّ  کٌؼ. تنت هٔ

 ًوبیٌؼ.  آهیق ٝول هٔ ّیژٍ ػاؿًؼ، ثنیبؿ اًضـا٣

ٔ ٝلائن ّ اثقاؿٓ هِن ًینتٌؼ، ثلکَ ایي ُبٓ کلاهٔ ّ ؿیبّ ٩بثلیتّهنئلَ ایي ًینت کَ 

امت کَ اًْاٛ امتٞؼاػُبٓ ػیگـٓ ًیق هْرْػ امت کَ ثبیؼ هْؿػ تْرَّ ّا٩ٜ ىًْؼ. 

ثٌیبػٓ ػیگـ ؿا ًیق ثـآ اؿفیبثٔ  ۀىؼٍ، صؼّا٩لّ پٌذ فهیٌ اًزبمتض٪ی٪ٔ کَ اعیـاً 

، تٌبمت ًِبػ ػاػٍ امت کَ ٝجبؿتٌؼ اف: هْمی٪بیٔ، ٥ْبیبثٔ، تضـکّ ُْىیبؿٓ، پیو

رنؤ، ّ عْػىٌبمٔ ّ هـػم ىٌبمٔ. ثـآ هخبل، کْػکٔ کَ اف تضـکّ ّ تٌبمت 

رنوبًٔ ثبلایٔ ثـعْؿػاؿ امت کبًؼیؼ ثنیبؿ عْثٔ امت ثـآ ایي کَ ّؿفىکبؿٓ ىِیـ 

بیٔ ٥ْبیبثٔ امتخٌبیٔ امت، تْاًًٚیـ اف آة ػؿآیؼ؛ ّ یب ٦ٕلٔ کَ صبئق  کبؿٓ ثٔ ّ یب ثبلَ
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ٔ ًیق کَ ثیٌئ ػاُیبًَ ػؿ آیؼ؛ ّ کْػکبً  صٔ ػؿرَ یک ثبؿٕـاّهوکي امت ً٪به یب 

ٌؼ تْاً هٌؼًؼ ّ هٔ ىٌبمٔ" ثِـٍ اًنبًٔ ػاؿًؼ، اف امتٞؼاػ "عْػىٌبمٔ" یب "هـػم ؿ٥تبؿ

 ٩بّٔ، ؿّاًيٌبك یب ىبٝـ اف کبؿ ػؿآیٌؼ.

ّ ػؿایت کب٥ٔ ّ گبُٔ صتٔ  ػ٩ّتُبٓ کْػک، هنتلقم  کي٤ امتٞؼاػُب ّ گـایو

َٔ ا َّ ُب،  اف رولَ ثبفٓ –مت. هٞوْلًا، هْارَِ ثب تزبؿة ّمیٞاً گنتـػٍ هِبؿت تغ

ُب ّ ُوکبؿٓ ثب ا٥ـاػٓ کَ  ُبٓ ٝلؤ ّ ؿیبّٔ، ٌُـُب، کبؿػمتٔ ُب، مـگـهٔ هنب٥ـت

 گًَْ ُوبىمبفػ.  ایي امتٞؼاػُب ؿا آىکبؿ هٔ –کٌٌؼ  ُبٓ ارتوبٝٔ عؼهت هٔ ػؿ مبفهبى

آ  ا١لت، توبیل ّ گـایو ثَ فهیٌَ ػُؼ، ُبٓ هيِْؿ ًيبى هٔ ىغَیتّکَ مـگؾىت 

، ًبىٔ اف تزبؿة ػّؿاى کْػکٔ امت. ًّ  عب

ًّ  پؼؿ یک کْػک ؿا ثَ ٝلل هغتل٤ ًبػیؼٍ اًگبؿًؼ؛ اف  ّ هبػؿ هوکي امت امتٞؼاػ عب

ؿ  ىغَٔ ؿا ثب ٝلائ٨ ٩بثلیتّرولَ ایي کَ آى  ّْ عْػ مبفگبؿ ًجیٌٌؼ، یب ایي کَ اف تَ

 اصنبك ًبؿاصتٔ کٌٌؼ، یب ایي کَ تْرَّ ًٌوبیٌؼ کَ ُـ هيب١لٔ هٞیيّ ثـآ هخلًا ػعتـ عْػ

ػاؿًؼ ّ لِؾا اًتٚبؿ هيبثِت ّ ُونبًٔ ػؿ ثیي  ٔ هغًَْىغَیتّکؼام اف ٥ـفًؼاًيبى 

 ُب ػؿ صؼّ  آى ۀُب ػاىتَ ثبىٌؼ. کْػکبى ًَ تٌِب امتٞؼاػُبٓ هت٦بّتٔ ػاؿًؼ، کَ الجتَ ُو آى

آ هٞیيّ  ػؿ ٝـٍَ تـ ثقؿگَ ُوتٌٔ ْاء هِن ّ اؿفىوٌؼًؼ، ثلکَ ٦ًل ایي ص٪ی٪ت کمِ 

یک هبًٜ ؿّأً ٙبُـ ىْػ؛ یٌٞٔ ایي کَ  ۀٝولًا ثَ هٌقل ؼتْاً يـ٥ت ّ تـ٩ّٔ ًوبیؼ، هٔپی

 ۀتـ هوکي امت، ثَ ْٕؿ ًبعْػآگبٍ، ثـآ اثـاف ّرْػ، اف آى ٝـٍ ٥ـفًؼ کْچک

 ًِ ّٞبلیت، ػّؿٓ رْیؼ. ثغَْ  کبؿ ّ ٥

ٌُبٓ رؼیؼ ٥ٌبّّؿٓ ۀثَ هْافات ؿىؼ ّ تْمٞ َّ کبؿ ًیق پیيـ٥ت  ۀگـایٔ ػؿ ٝـٍ ، تغ

ُب،  ُب، اػاؿٍ کٌؼ. ػؿ ا٩ّبت ه٪تْٔ، ثبیؼ ا٦ٕبل ؿا ثَ ػیؼاؿ ٦ًْمٔ کَ ػؿ کبؿعبًَ هٔ

ّٞبلیت اىت٢بل ػاؿًؼ،  ُب ّ ثٌگبٍ ُب، کيتقاؿُب، ػاًيگبٍ ثیوبؿمتبى ُبٓ تزبؿٓ، ثَ کبؿ ّ ٥

َّْٝ ؿا ثَ آى رب آىـػ ّ تب ثُ   عـیي اعجبؿًيبى ػاػ. ػؿ رـیبى آ ُب کَ هوکي امت هيب١ل هتٌ

اهکبًبت اًْاٛ  ۀُبیٔ ػؿثبؿ هـثْٓ ثَ ت٢ییـات ثبفاؿ کبؿ ثْػى، ثَ اْٝبء عبًْاػٍ، ایؼٍ

ُب ػاىتي ّ  ٥ـّىٔ ُب ّ کتبة ػیؼاؿُبیٔ اف کتبثغبًَ. ػُؼ ُبٓ آتٔ هٔ امتغؼاهٔ ػؿ ػَُ

فػى،  ؿ٧گًْبگْى ؿا ُّبٓ تزبؿٓ هـثْٓ ثَ هيب١ل  آ ّ ًيـیَ ُبٓ ػّؿٍ ُب ّ هزلَّ کتبة
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عْیو. ثَ ایي تـتیت،  ۀآیٌؼ ۀٕـی٨ هٖلْثٔ امت ثـآ تيْی٨ یک کْػک ثَ ت٦کّـ ػؿثبؿ

اّ ؿا ػؿگیـ ًوبیؼ کَ  ۀًٚـ اّ ؿا امیـ ّ ٝلا٩ چٌبى آ آى هوکي امت ىیئٔ یب پؼیؼٍ

ًّ  ثغْاُؼ ػؿ فهیٌَ  ّ تض٪ی٨ ثیيتـٓ ثَ ٝول آّؿػ.  تزنّل، آ عب

ب ٩ْا ّ رْاى ثبىؼ ّ ثگـػػ ثبیؼ هٖجْٛ ٕجٜ ىغٌ  اًتغبة هٔ پیيَ یب ى٢لٔ کَ ٝب٩جت

، ٝلاٍّ ثـ هٌؼاًَ ؿا ثـایو هِیبّ مبفػ. الجتَ آیؼ ّ صیبتٔ ىـا٥ت  ٩بثلیبت ٕجیٞٔ اّ رْؿ

 آ ُن ثَ ربهَٞ ثـمبًؼ. کَ ى٢ل هٌتغت عیـ ّ ٥بیؼٍ ُب، ثبیؼ اهیؼّاؿ ثْػ ایي

بیٔ، ثـآ پؼؿ ّ هبػؿ ًیق پـّؿٓ ّ عْػىک٥ُْویي کبّه ّ پژُّو ػؿ رِت عْػ

ػٓ امت ، اهـٓ ٝب٩ّت ؿّفگبؿ، ت٢ییـات ػؿ هيب١ل ًیوَ ثؾل تْرَّ امت. ػؿ ایي ۀىبینت

ٍِ ّ لقّهٔ ًؼاؿػ، ّالؼیي ُوّتٔ ّ آؿفّهٌؼٓ ؿا اف ثلٌؼ کَ ػیگـ رْاى ًینتٌؼ، ـ٣ ایي، ثَ 

بى ـیى ػؿ ػمتـك ّ ػؿ رمبلا ثقؿگک٤ ثٌٌِؼ. ػؿ ثنیبؿٓ اف هٌب٨ٕ، تؼؿیل ّ تٞلین 

ػؿ  ّ ًیق اهْؿ هبلٔ ّ تـثیتٔػؿ  اْٝبء عبًْاػٍ ۀامت. ثب هيبؿکت ّ هنبٝؼت ُو

ػؿ  آى مبل ثقؿگاث٪بء ّ اؿت٪بٓ اْٝبء  ،هـثْٓ ثَ هٌقل ُبٓ ّ هنئْلیتّ ػاػى کبؿُب اًزبم

 یک کبؿ ّ ى٢ل هٞیيّ ًیق اهکبى پؾیـ عْاُؼ ثْػ.

ٔ کْػکبى رِبى، تٞلین ّ تـثیت توبه ۀکي٤ ّ پـّؿه امتٞؼاػُبٓ هکًٌْ کلیؼثَ ًٚـ هب، 

اهکبًبت چٌیي تـثیتٔ امت کَ  ۀارتوبٝٔ امت. ثَ ّامٖ ۀٝوْهٔ ّ ثب ُقیٌ

ُبٓ  ُبٓ ًبىٔ اف فهیٌَ ىْػ ّ ت٦بّت ّىبینتگٔ، هلاک ه٥ّْ٪یت هضنْة هٔ لیب٩ت

کَ پبمظ ٍضیش ثَ ّـّؿت  ىْػ گـػػ. ثبؿ ػیگـ هلاصَٚ هٔ عبًْاػگٔ عٌخٔ ه٩ْٔهٔ ّ 

ٕج٪بت  کل ّ ػا٥ٜ هْاًٞٔ امت کَل هيبّصؼت ٝبلن اًنبًٔ صلّا  ٪تگنتـه ص٪ی ؿّثَ

جبت ًژاػٓ ّ رٌن َّ ّٞبلیت ثَ ّرْػ هٔارتوبٝٔ ّ تٞ آّؿًؼ. اکٌْى،  ٔ، ػؿ هضیٔ کبؿ ّ ٥

ّٞبل هٔؿ هـػم هکـؿّاً ُب  ، هزبف ثَ ّؿّػ ػؿ آىمٌّتاًکَ ٩جلًا، ٩بًًْاً یب  ثیٌین ا ػؿ هيب١لٔ ٥

٩ْا ّ ٩ـائش ثب تْمّل ثَ تيْی٨ ّ تـ١یت، ثبیؼ  ىؼٍ، ّالؼیي گ٦تًَجْػًؼ. ثب تْرَّ ثَ هٖبلت 

ّیبؿٓ  ُب هنبٝؼت ثَ آى ،ّؿایقًٔ هيْؿت ثَ صـکت آّؿًؼ ّ ثب تکیَ ثـ ًيبى ؿا٥ـفًؼا

  ٍّْل ثَ ٝبلٔ تب ػؿ رِت ؿمبًٌؼ

ِ

 ۀ، ثـآ عْػ اُؼا٣ ٝبلیه٥ّْ٪یت تـیي مْٖس هوکي

 هٞ٪ْلَ ػؿ ًٚـ گیـًؼ.
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 ّپغتگٔ ثلْٟ

ّْؿ ه١ٔبلجاً ت تـیي ػّؿاى  مبل ُنتٌؼ، مغت 69تب  61فهبًٔ کَ ٥ـفًؼاى ثیي مٌیي  ؿّػ َ

ػؿ ُـ ٩ؼهٔ اف هنیـ ؿىؼ ّ  ىْػ. ثْٞٔ ا٩ّبت، ًْرْاًبى صیبت عبًْاػٍ، مپـٓ هٔ

ُب صتٔ ثـآ ٥ـاؿ  ثْٞٔ اف آى ىًْؼ؛ ّثقؿگٔ، ثبّالؼیٌيبى ػؿگیـ هٔ ثلْٟ وتِ ثَ مَ  تٞبلٔ

آّؿًؼ. ػؿمت  ْاػگٔ، مـ اف کْچَ ّ عیبثبى ػؿهٔعبً تضوّلِ اف فیـ ثبؿ ٥يبؿُبٓ ١یـ٩بثل 

 ّ ٥ـفًؼ
ّ
، ُـ ػّ، چٌؼاى ؿاصت ّ آمبى ًینت؛ اهّب لقّهٔ امت کَ ػّؿاى ثلْٟ ثـآ ّلٔ

ؿ کٌین. ٝلٔ ُن ًؼاؿػ آى ؿا ػّؿأً تـك ّْ ّْؿات ثؼ ّ ه٦ٌٔ  ۀؿ١ن ُو آلْػ تَ تجل٢یبت ّ تَ

 خوـتـیي ایبّمِ تـیي ّ هُ  اف ایي کَ آى ؿا رؾّاة ؿىؼ، ثنیبؿٓ اف ّالؼیي ۀایي هـصل ۀثبؿ ػؿ

چٌیي اصنبمٔ اهّب ثـّف ىًْؼ.  فػٍ هٔ یبثٌؼ، ثنٔ ىگ٦ت ػاؿیيبى هٔ ثچَ توبم ػّؿاىِ 

هیبى  ُبٓ مپـٓ ىؼٍ اؿتجبٓ ّ اٝتوبػ کب٥ٔ ٌُگبهٔ هینّـ  امت کَ ػؿ علال مبل

بٓ ّ اٝتوبػ، ثَ ْٕؿ ایي اؿتج ٩جلاً  ىؼٍ ثبىؼ. ػؿ ٍْؿتٔ کَ ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى ثـ٩ـاؿ

ایي کَ هَؼؿ ثَ ربٓ  ثبىؼ، ثـآ پؼؿ ّ هبػؿ ه٪ؼّؿ عْاُؼ ثْػهنتضکن، امت٪ـاؿ یب٥تَ 

ّٞبلاًَ ثَ آىٔ ىًْؼ، تل٪ّ  هيکلات اّلاػىبى ثلْٟ ؿا ثب ه٥ّْ٪یت  ۀػّؿ کوک کٌٌؼ ُب ٥

 گؾاؿًؼ.ثپيت مـ 

کٌؼ ّ اربفٍ  ّؿایقًٔ ُوچْى یک ّال٤ ایؤٌ ٝول هٔ ه٨٥ّْ، هيْؿت ۀػؿ یک عبًْاػ

اؿتجبٕٔ عْػ ؿا ثبف ًگِؼاؿًؼ. ثَ ایي ٕـی٨، ٩ّتٔ  ػُؼ کَ ّالؼیي ّ ٥ـفًؼاى، هزبؿٓ هٔ

آهیق هت٪بثل،  کبؿ لافم ثـآ تجبػلات ّ تٞبهلات اصتـامىْػ، مبفّ قػیک هٔثلْٟ ً ۀػّؿ

ًّ  ّ اصْالِ  هْرْػ ّ هِیبّ عْاُؼ ثْػ. ػؿ ایي ىـایٔ ًیق ثَ اعتَبً ا٩ّبتٔ ثـآ  عب

رؼیؼ ّ  ۀکْىؼ ایي هـصل اػاهَ ػُیؼ. اکٌْى کَ ىغٌ رْاى هٔ ؿّفاًَُبٓ گ٦تگْ

لافم ّ  و اف ُـ ٩ّت ػیگـٓثی چٌیي ا٩ؼاهٔکٌٌؼٍ اف فًؼگٔ عْػ ؿا ػؿک کٌؼ،  گیذ

، ٥ـٍتٔ ُب اهٌیت ّ ایي فهبىثبىؼ پـ گبُٔ ، پٌبٍُب ـّؿٓ امت. اربفٍ ػُیؼ ایي گ٦توبىّ

. صبلا ػیؼى گـ٥تي ّ آهْفه بت ّ ًیق ػؿكت ّ عٖیّ ثبىؼ ثـآ هضـهبًَ هٖـس کـػى تزـثیبّ

، ػیگـ اّ، ثَ  ّٓ ًیبفٓ ثَ  ػیگـ کـػٍ امت ّ تيغیٌ عْة ّ ثؼ ؿا کنت تْاىٙيّ ٩ْ

ُب ّ  اصنبك اگـ ثتْاًؼل ّالؼیي ًؼاؿػ. ثَ ربٓ آى، ُبٓ مٌگیي ّ هّْٖ  مغٌـأً

ػؿ ایي هْؿػ  کـػ ثَ اّ کوک عْاُؼ ،ػؿ هیبى ثگؾاؿػ ثب یکٔ اف اّلیبء یو ؿاُب ًگـأً
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ثَ کبؿ ثٌؼػ، ػیؼ ّ  عْػ ۀؿّفهـّ  ؼ اٍْل اعلا٩ٔ ّ ٝ٪لأً ؿا ػؿ فًؼگٔتْاً کَ چگًَْ هٔ

 .ًوبیؼ صبٍل ؿّىي  ػؿکٔ

 ت کَ ثؼّى هّْٞٔبػؿ ایي امپؼؿ ّ ه تـیي ا٩ؼامِ  ه٪ؼّمتـیي ّ  ثلْٟ، هِن ۀػؿ علال ػّؿ

رْاى  ٝول کٌٌؼ کَ تبفٍّ ثـعْؿػٓ ػاّؿهآثبًَ، ٥٪ٔ گْه ػٌُؼ؛ ثبیؼ چٌبى  آهـاًَ

ٝول َ اصنبك کٌؼ ُـگبٍ ّ ثَ ُـ ه٪ؼاؿ کَ هيتب٧ هَبصجت ثبىؼ، اف اّ امت٪جبل ث

ت، هضتـم عْػ ؿا ثـآ علْت ّ عٍَْیّ  اىیب ػعتـ اىُوچٌیي ثبیؼ ص٨ پنـآًبى آیؼ.  هٔ

 ِٔ ًِْْٙؿ عْػ  ُْیتّکب٥ٔ ثـآ ایي کَ ثَ  ىوبؿًؼ ّ هٖوئي ىًْؼ کَ اف علْت ّ تٌِبی

 .ٌؼ، ثـعْؿػاؿ ُنتٌؼيثیٌؼی

ٌؼ ّ ثَ ٌْٝاى ْْٝٓ عْػ ؿا تکویل کٌ چِبؿچْةکْىٌؼ مبعتبؿ  ا٥ـاػ رْاى ثَ مغتٔ هٔ

ٌؼ. ، ىکل ػُپیـاهْى عْػ ؿا ًنجت ثَ رِبى ۀعیقه، هٌو ّ ًگـه ّیژ اف ًنل ؿّثَ

ىوب یکنبى ًغْاُؼ ثْػ ّ ىوب  ثیٌٔ ثیٌٔ، ثَ ػلائلٔ، ثب رِبى ٕجیٞٔ امت کَ ایي رِبى

. اگـ ثَ عْػ یق ؿا ًَ تٌِب ثپؾیـیؼ، ثلکَ تضنیي ّ ت٪ؼیـ ُن ثٌوبییؼیي ت٦بّت ّ توبثبیؼ ا

ػاؿػ گْه ثنپبؿیؼ،  رْاًتبى ػّمت هٔ کَ تبفٍ آ هْمی٪ٔ ًْٛ فصوت ثؼُیؼ ّ ثَ آى

 گبٍ آىُبٓ هضجْثو ؿا ثغْاًیؼ ّ  اه ؿا ثجیٌیؼ، ثْٞٔ کتبة ُبٓ هْؿػ ٝلا٩َ ٥یلن

عْػ ؿا ثب اّ ػؿ هیبى ثگؾاؿیؼ؛ هلاصَٚ عْاُیؼ  ۀـ هٌت٪ؼاًب ١یاهّ  ،ُبٓ عـػهٌؼاًَ ًگـه

عْػ  ػؿ ایي ؿًّؼ، ایؼ ّ چٌیي امت فیـا ًّقػیکٔ ثیيتـٓ یب٥تَ کـػ کَ ثب یکؼیگـ ٩ـاثت

. چٌیي ا٩ؼاهٔ، ُوچٌیي، ىوب ؿ ّ اىیبء اف هٌٚـٓ رؼیؼ ًگبٍ عْاُیؼ کـػثَ اهْ ىوب ُن

ثَ ؿّفگبؿ رْأً عْػتبى، ت٢ییـات ٩بثل  کَ ًنجت ػُؼ ثب ػًیبیٔ ػؿ توبك ٩ـاؿ  هٔؿا 

کـػى اّلاػ ایي امت  آ کـػٍ امت. ثَ ایي تـتیت، یکٔ ػیگـ اف هقایبٓ ثقؿگ هلاصَٚ

 .ػُؼ ؼ اف عْػتبى ؿا ثَ ىوب ًيبى هٔکَ ه٤٩ْ ّ هٌٚـ ًنل ثٞ

ُبٓ تٌؼ ّ  ػاػى ًِبیٔ لجَ کـػى ّ ٍی٪ل ثَ پـػاعت گؾؿ، ىوبُبٓ فّػ ػؿ علال ایي مبل

بتٔ کَ ثب چٌبى ُب ّ اعلا٩یّ  ّؿفیؼ. اؿفه ٥ـفًؼتبى اُتوبم هٔ ىغَیتّّ  ل٪یتّعُ  تیق

ه٢يْه ٝ٪بئؼ ّ اٝوبلٔ  ۀثب هل٢و اکٌْى ایؼ ٍجـّىکیجبیٔ ػؿ ؽُي ّ ؿّس اّ ال٪بء کـػٍ

ىْػ ّ ػؿ ایي هیبى،  کَ ُـ ؿّفٍ ػؿ هؼؿمَ ثب آى هْارَ امت، ثَ مغتٔ هضک فػٍ هٔ

ُبٓ عْػ ؿا ثَ ٥ـفًؼاًيبى تل٪یي  هًجبیؼ اٍْل ّ اؿف نتٌؼ کنبًٔ کَ هٞت٪ؼًؼ ّالؼیيُ



 تـ ؿّػ ثَ ػًیبٓ ثقؿگّ -٥َل میقػُن

151 
 

 ۀُب اربفٍ ثؼین ػؿثبؿ چـا ًجبیؼ ثَ ثچَ: "کَ ًوبیٌؼ هٖـس . ایٌبى هوکي امتکٌٌؼ

آفاػٓ ٥ـػٓ  ُبٓ اعلا٩ٔ عْػىْى تَوین ثگیـى؟ آیب پؼؿ ّ هبػؿُب ًجبیؼ ثَ اصتـام اؿفه

صبل کَ چٌیي  " ػؿ ٝیي کٌٌؼ؟ُب عْػػاؿٓ  ل ٝ٪بیؼ عْػىْى ثَ ثچَُن کَ ىؼٍ اف تضوی

 هٖـس امت: ُب ػؿ هْؿػ آى يکلٔ، اهّب هؿمؼ ُبیٔ هٞ٪ْل ّ هٌٖ٪ٔ ثَ ًٚـ هٔ مئْال

ُب ّ  آ اف اؿفه تـ ىًْؼ ّ ثٞؼ هزوَْٝ ّ ػاًبتـ ّ پغتَ تـ ثقؿگکٌٌؼ تب  کْػکبى ٍجـ ًؤ

گؾاؿًؼ،  ٣، علائٔ ثـربٓاُؼُب ّ ا اؿفه ۀ. اگـ پؼؿ ّ هبػؿ ػؿ صْفاُؼا٣ ؿا ثـگقیٌٌؼ

 ُبٓ روٞٔ ثب تؤحیـات ّمیٜ ؿمبًَ ى ّ ؿ٥ی٪بى ّ یبمبلا ثقؿگ ؿ٥تبؿُبٓ  عیلٔ فّػ ثب ًوًَْ

ػّ گـٍّ  ىؼٍ ّ اًزبم( Stanfordپـ عْاُؼ ىؼ. پژُّئ کَ ػؿ ػاًيگبٍ امت٦ٌْؿػ )

ثب  -ػاىتَ ّ ػیگـٓ ٥ـفًؼأً ١یـ هٞتبػ هغؼّؿ ٥ـفًؼأً هٞتبػ ثَ هْاػّ  کَ یکٔ -عبًْاػٍ ؿا

گـٍّ هٞتبػ، اف ُوبى آ١بف  گـ امت. ّالؼیي ؿ گْیب ّ ؿّىيه٪بینَ کـػٍ امت، ثنیبُن 

ُبیٔ ؿا ثَ کْػکبًيبى ال٪بء کٌٌؼ،  اًؼ کَ ًجبیؼ اؿفه صیبت ا٦ٕبليبى، ثـ ایي هّْٜ ثْػٍ

 ...ػٌُؼ"  اًزبمعْاُؼ  ُب ؿا آفاػ ثگؾاؿًؼ "ُـ چَ ػليبى هٔ ثلکَ ثبیؼ آى

یب٥تٌؼ کَ  ٓ اًٖجب٧ؿ٥تبؿىؼًؼ ثب اٝوبل ّ  تـ ثقؿگ٩ّتٔ چٌیي ا٦ٕبلٔ هِن ایي کَ  ۀًکت

یؼ. ثَ ْٕؿ اًزبهُب  آى ۀرـیبًٔ کَ ٝب٩جت ثَ ا٦ًَبل ؿاثٖ ثبة ٕجٜ ّالؼیٌيبى ًجْػ؛

ثَ ُبیٔ کَ اف آ١بف  کـػًؼ، ػؿ ه٪بینَ ثب آى ، ٥ـفًؼأً کَ هْاػ هغؼّؿ هَـ٣ هٔکُلّٔ

٩ٔ ثْػًؼ ّ اف ایي ٝول اهتٌبٛ ُبٓ ٩ؼؿتوٌؼ اعلا ت تٞلین اؿفهتضکوک ّالؼیٌيبى 

کوتـٓ  ؽٌُٔ ٩یتتٖجی٨ یب٥تَ ّ اف علّا  يبىُبٓ گـٍّ ُونبلاً ؛ ثیيتـ ثب اؿفهکـػًؼ هٔ

 اًؼ. ثـعْؿػاؿ ثْػٍ

 ص٨ّ هنلنّؿا تـک کـػًؼ، اف  پؼؿٓ ۀثٞؼ اف ایي کَ ثقؿگ ىؼًؼ ّ عبً ُب اًنبى هب هٞت٪ؼین

عْؿػاؿًؼ. اهّب تب آى ٌُگبم، گقیٌو ُـ مینتن اعلا٩ٔ کَ هٖبث٨ هیليبى امت، ثـ

ٕج٨  ؿّػ بػؿىبى ُنتٌؼ ّ اًتٚبؿ هٔکْػکبى، تضت هـا٩جت ّ ص٦بٙت ّ ُؼایت پؼؿ ّ ه

  ُب ّ ػاًو ُب ّ اؿفه کٌٌؼ. اگـ ثیٌو ؿ٥تبؿُب  توبیل آى
ّ
 ُبیٔ ؿا کَ ثَ مغتٔ ّ ٕٔ

این، ثَ ٥ـفًؼاى ػلجٌؼهبى اًت٪بل ًؼُین، ػؿ ص٪ی٪ت  ُبٓ هتوبػٓ ٥ـاُن آّؿػٍ مبل

 این. ُب ؿّا ػاىتَ ًبعؼهتٔ ٝٚیؤ ؿا ػؿ ص٨ آى
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 ٔ هنت٪لُْیتّایزبػ 

هٌؼ ٍ ّػّمتؼاؿٓ کب٥ٔ ثِـ کْػکٔ، ٥ـفًؼاًيبى ؿا اف هَضجتّ ۀػؿ علال ػّؿ اگـ ّالؼیي

ػؿ یک  آًبى آ عْة ّ هٖلْة ال٪بء ًوْػٍ ثبىٌؼ، ثبیؼ اًگبؿٍُب عْػ کـػٍ ثبىٌؼ ّ ثَ آى

ثبّؿٓ ّا٥ٔ ثـ ٦ًل ّ عْػ عْػ، اف  اٝتوبػثَ ۀاؿُونبلاى، ثـآ کٌتـل ّ اػ اف گـٍّ

ّ ّمـا٥ـافٓ  ٦ًّل کَ ثَ ػلیل ٤ّٞ ػؿ ٝقتّ ثَ ربٓ ایيٌؼ تْاًثعْؿػاؿ ثبىٌؼ. ثبیؼ، 

٪لًا کْؿاًَ ّ هْٖـثبًَ اف ػیگـاى پیـّٓ کٌٌؼ؛ هنتّىبینتگٔ، کْؿ اصنبك ٝؼم لیب٩ت

ُب ّ ؿ٥تبؿ( اف adolescents. گبُٔ ا٩ّبت، ًْرْاًبى )ُبٓ عْػ ؿا ػاىتَ ثبىٌؼ گقیٌو

٩یت ّ اثتکبؿ، ّاؿ ّ ٥ب٩ؼ ُـ گًَْ علّا ٍ آ ثـّ  پٌؼاؿُب ّ پنٌؼُبٓ ُونبلاًيبى، ثَ ىیٍْ

ُب اف  کَ ػیؼ ّ اصنبك آى ّ هبػؿ ثبیؼ ث٦ِوٌؼکٌٌؼ. ػؿ ایي صبلت پؼؿ  الگْ ثـػاؿٓ هٔ

ّ  يْی٨ّعْػثبّؿیيبى، ت ٦ًل ت٪ْیت اٝتوبػثَ عْػىبى چگًَْ امت ّ آهبػٍ ثبىٌؼ ثـآ

ِٔ  لافم ؿا ًخبؿىبى ًوبیٌؼ. آًبى  تضنیي ِٔ  ثغًَْ ثبیؼ ػؿ هْؿػ اصنبك ًبایوٌ  ٕجیٞ

ًنجت ثَ  د ػٌُؼ ّ اف ایـاػ ّ اًت٪بػ هکـؿّ( صنّبمیت ّیژٍ ثَ عـTeenagersرْاًبى ) تبفٍ

 ّ گ٦تبؿ آًبى، ارتٌبة ًوبیٌؼ. ؿ٥تبؿ

آّؿٓ ثَ  ٌٔ ّالؼیٌيبى ّ ؿّٓثی ا٦ًَبل ّ رؼایٔ اف رِبى ۀ، ػّؿت٪ـیجاً توبهٔ ًْرْاًبى

ًوبیٌؼ. ایي ا٦ًَبل، ٝولًا، گبهٔ امت  گْیٔ ُونبلاًيبى ؿا تزـثَ هٔ تؤئیؼ ّ آ٥ـیي

ْػىبى. گبُٔ، پؼؿ ثیٌٔ هنت٪ل ع ِبىر ۀگیـٓ ٝب٩لاً ب ه٩ّْتٔ ػؿ هنیـ ىکلاهّ  ،ّـّؿٓ

 ٔ هنت٪ل کنت کٌؼ، ُیچ کبؿىغَیّتّ  ُْیتّکْىؼ  رْأً کَ هٔ تبفٍ ّ هبػؿ، ثـآ

ُب ّ  ، ایؼٍٓ، ٝلائ٨ مٖضٔؿ٥تبؿبٓ گ٦تبؿٓ ّ ػٌُؼ؛ فیـا الگُْ اًزبمٌؼ تْاً ه٦یؼٓ ًؤ

 ىْػ.  ُب، هـػّػ ىٌبعتَ هٔ ىغَٔ ّ ت٪ـیجاً توبهٔ اهْؿ هـثْٓ ثَ آى ٥کبؿا

 عْػ هٔ ُبٓ عْػ ؿا ثَ ثبلا هٔ رْاى، چين هخلًا، تبفٍ
ّ
 گْیؼ: چـعبًؼ ّ ثَ ّلٔ

" ّ  ٓ ثپْىٔ / ٥کـ کٌٔ / صـ٣ ثقًٔ / کبؿ کٌٔ؟تًْٔ ایي رْؿ ، تْ چْٖؿ هّٔآ" 

عبًْاػٍ ٝـُ اًؼام  کُلّٔ ۀتـ ًیق، ثَ ٌْٝاى اىغبٍٔ هِن ػؿ ٍضٌ تبفٍ، ُوتٌبى کْچک

ًوبیٌؼ. هٞوْلًا، ایي ّّٜ،  ایـاػگیـٓ، ارـا هٔؿ اًت٪بػّکٌٌؼ ّ مِن عْػىبى ؿا ػ هٔ

ت ثَ اهْؿ ؿا ىکل ػُؼ، ًگـه عْػ ًنج ۀت٦کّـ ّ ًضْ ۀرْاى ىیْ ٥٪ٔ تب ٩ّتٔ کَ تبفٍ

گیـًؼ. ثَ  ّ اٝتوبػ اّ ٩ـاؿ هٔ ى، پؼؿ ّ هبػؿ ػّثبؿٍ هْؿػ الت٦بتیبثؼ ّ ثٞؼ اف آ اػاهَ هٔ
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٦ُؼٍ یب ُزؼٍ مبلگٔ  رْاًبى ثَ ميّ  ( ٩ّتٔ تبف٩Mark Twainٍْل هبؿک تْایي )

ؼ، اً تـ ىؼٍ ػؿ یکٔ ػّ مبل اعیـ چ٪ؼؿ ٝب٩ل ثیٌٌؼ ّالؼیٌيبى کَ هٔ اف ایي ،ؿمٌؼ هٔ

 ىًْؼ!  ػچبؿ صیـت هٔ

ًجبیؼ اًتٚبؿ ػاىتَ ثبىٌؼ ٥ـفًؼاًيبى الوخٌبٓ عْػىبى ثبؿ آیٌؼ. ُـ ًنل رؼیؼٓ  اّلیبء

ُبٓ رؼیؼ ًیق ثؼ ًینتٌؼ. ثِـ  ّ ایؼٍ ٥کبؿا ۀًگـه عْػ ؿا ثَ اىیبء ّ اهْؿ ػاؿػ ّ ُو ۀًضْ

پبیؼاؿ،  ُبٓ هجتٌٔ ثـ آػاة ّ اعلا٧ امتْاؿ ّ اؿفه ،صبل، یک ًْرْاى ُـ چَ فّػتـ

تـ عْاٌُؼ  تـ ّ ؿاصت ىکل ػُؼ، عْػ ّ إـا٥یبى اّ آمْػٍ ت٦کّـ ىغَٔ عْػ ؿا ۀىیْ

ت٦کّـ هنت٪ل ّ  ٥ـفًؼاى عْػ ؿا ثَ کنت ،ْػ. پؼؿ ّ هبػؿٓ کَ ػؿ ْٕل مبلیبى گؾىتَث

ُب، ثنٔ  ثلْٟ ؿا ثـآ آى ۀاًؼ، گؾاؿ اف ػّؿ تيْی٨ ّ تـ١یت ًوْػٍ ُبٓ هٖلْة فهاؿ

 اًؼ. ـ مبعتَت تـ ّ آمْػٍ آمبى

ؼ. ٓ ًیق ایزبػ کٌٌرؼّ  ّٔپغتگٔ، هْاًٞ ثلْٟ اهب هوکي امت کَ ّالؼیي ػؿ هنیـ تضّ٪٨

ػیگـ پب  عْػ کَ ّا٩ٞیتّایي  تَ هوکي امت اف ٩جْلًبپغ ُب، پؼؿاى یب هبػؿاى ثْٞٔ ٩ّت

ًّؼ ّ ثکْىٌؼ ثب تضویل ـثاًؼ، ٦ٕـٍ  کبهلًا ثقؿگ ىؼٍ ُن اًؼ ّ ٥ـفًؼاًيبى گؾاىتَ ثَ ميّ 

ت٦بّتٔ ّ  ثُٔب، آحبؿ پیـٓ عْػ ؿا اًکبؿ ًوبیٌؼ.  کْػکٔ ثَ آى ۀىؼ ػاػٍ کو ۀّؿػ

. ػؿ هْاؿػ صبػّ، ثبىؼ ػؿ هنیـ ؿىؼ ّ تٞبلٔ ًْرْاًبى ؼ هبًٞٔتْاً ًیق هٔ تْرِّٔ ّالؼیي ثٔ

گـػًؼ، ُوبى ٥ـفًؼأً ُنتٌؼ کَ  اٝتیبػ ّ الکل ّ اًضـا٣ هٔ ۀرْاًبًٔ کَ ١ـ٩ تبفٍ

اًؼ ّ ٝي٨ ّ اٝتوبػٓ ؿا کَ ُـگق اف  هِـٓ ّ ثیگبًگٔ ّا٩ٜ ىؼٍ ثٔ ىؼیؼاً هْؿػ ٦١لت ّ

رنتزْیٔ کَ ثل  اًؼ؛ اًؼ، ػؿ ػاهي ػیگـاى رنتزْ کـػٍٍ پؼؿ ّ هبػؿىبى ػؿیب٥ت ًٌوْػ

کَ  آ ػیگـ اف ّالؼیي َ امت. ٝؼًٍتیز ّ ثٔ صبل ٝجج ّ ْٕلأً، ّ ػؿ ٝیي ٥ـمب تْاى

ثَ عْػ ثبؿ آیٌؼ ّ ثـآ عْػ تَوین ثگیـًؼ؛  کٔاًؼ هتّ  ُـگق ثَ ٥ـفًؼاًيبى یبػ ًؼاػٍ

ػٌُؼ ّ ػؿ ُویي ّّٞیتّ  ُب اػاهَ هٔ عْیيتٌؼاؿٓ آىوبػٓ ًنجت ثَ اٝت چٌبى ثَ ثٔ ُن

 ؿت ّ اًْجبٓ ىؼیؼ ّ ١لی٘ ٩ـاؿػٌُؼُب ؿا هنتوـاًّ تضت ًٚب ًوبیٌؼ آى کَ مٞٔ هٔ امت

ػّ ٕـ٣ ػؿ آى ثبفًؼٍ  ُب امت؛ ّّٞیتٔ کَ ُـٍ ػاکَ پیبهؼ آى الجتَ ًجـػ لایٌ٪ٖٜ اؿ

 عْاٌُؼ ثْػ.
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 ثْٞٔ ًبىبینت ؿ٥تبؿا٥ـاػ رْاى هوکي امت، آگبُبًَ یب ًبآگبُبًَ، اف اٝوبل ّ 

اًؼ.  ًيبى ػٌُؼ ثقؿگ ىؼٍ کَ ثَ ّالؼیٌيبى ثَ ایي هٌْٚؿ ى ت٪لیؼ کٌٌؼ، ٍـ٥اًمبلا ثقؿگ

ٔ عْػ، ثب ٌؼ ّ ثـآ ص٦٘ تنلّ گـاًَ ثـّف ػُ ایٌبى هوکي امت ّاکٌئ صتٔ مـکْةاهّب 

ِٔ  اهّب اگـ اّلیبء پیيَ کٌٌؼ. ُبٓ کْچک ٓ ػؿ ىؤى ثچَؿ٥تبؿ ُب آى  ػؿ علال ػّؿاى کْػک

ّْ ٌؼ ّ ثَ هْافات ّثقؿگؼاؿٓ کب٥ٔ ثـعْؿػاؿ کـػٍ ثبى رْاى، اّ ؿا اف اصتـام تبفٍ  ؿىؼ ّ ًوُ

ُبیو ؿا ُن ا٥قّػٍ ثبىٌؼ، ػیگـ اّ ًیبفٓ ًغْاُؼ ػاىت  اه، هقایب ّ هنئْلیتّ پیْمتَ

ِٔ  ثلْٟ هئػّثبًَ "حبثت ّ هجـُي" ًوبیؼ. ثـآ ١یـعْػ ؿا ثَ ٕـ٧ ه٦ٌٔ ّ  ۀا٥تۀتبف ّثقؿگ

٥ّـُیغتگٔ کَ ًخبؿ مبیـ  ّثقؿگْاؿٓ ّ اػة ُب ؿا اف ُوبى ٝقتّ هخبل، اگـ ُن اکٌْى آى

ْػ ثـآ رلت ّ ػؿیب٥ت چٌیي ًوبئیؼ، ثـعْؿػاؿ کٌیؼ؛ هزجْؿ ًغْاٌُؼ ث ى هٔمبلا ثقؿگ

ثؼّى ایي کَ  ّ آفاػاًَ ّ ىبػهبًَ، ىوب ُـ کبؿ هوکٌٔ ثقًٌؼ؛ فیـا ، ػمت ثَتْرِّبتٔ

اًؼ، ه٦تغـ ّ  اف ایي کَ ثقؿگ ّ ثـّهٌؼ ىؼٍ ّ مبفیؼ؛ هزجْؿ ىْیؼ، آى ؿا ًخبؿىبى هٔ

پبکؼلٔ، ّ ثب عجـًؼ. گبُٔ، ثب علًْ ىوب ي اصنبكایاف  الجتَُب ًیق  هنـّؿیؼ ّ آى

ُب ؿا مـىبؿ اف  ْیؼ. ایي کبؿ ًَ تٌِب آىهنبئل ىغَٔ عْػ رْیب ى ۀًٚـىبى ؿا ػؿثبؿ

 .عْاُیؼ ػاىت صتوبلًا ًٚـیبّت ٍبئجٔ ػؿیب٥تعْاُؼ کـػ، ثلکَ ىوب ًیق ا ّ مـّؿ ىبػٓ

آ٥ـیي،  گیـٓ ػؿ هْاؿػٓ ؽاتاً هٌب٩يَ وینپؼؿ ّ هبػؿٓ کَ هٞ٪ْلاًَ ّ عـػهٌؼاًَ، ثـآ تَ

بفگيت ثَ عبًَ، ثَ ربٓ هخل امت٦بػٍ اف اتْهجیل عبًْاػٍ ّ یب مبٝبت اًتٚبؿ ثـآ ث

ىًْؼ؛ ه٪ؼاؿ فیبػٓ  ّؿایقًٔ هتْمّل هٔ " هنتجؼاًَ، ثَ کبؿثـػ هيْؿت"٩بًْى ّّٜ کـػىِ 

ثَ  تْاىٔ ثْٞٔ اف هنبئل ؿا ًوػؿمت امت کَ ًوبیٌؼ!  اىک ّ اًـژٓ ؿا ؽعیـٍ هٔ

ٝبلیَ کَ  ۀ؛ ثب ایي ًتیزتْاى ُب ؿا هٔ ٩ـیت ثَ ات٦ّب٧ آى هيْؿت گؾاىت؛ اهّب اکخـیت

آیؼ ّ ثَ ّالؼیي ّ ًْرْاى، ُـ ػّ  صلّٔ ٩بثل ٩جْل ثـآ ُـ ػّ ٕـ٣ ثَ ػمت هٔ اٍؿ

ِٔ ای ثغيؼ. "اصنبك پیـّفٓ" هٔ کَ ّالؼیي ثِتـیي هٌب٥ٜ ّ رْاى ًْ اٝتوبػآهیقِ  ي آگبُ

 آّؿػ. کبهلَ ثَ ثبؿ هٔ ۀًٚـ ػاؿًؼ، حوـات ثِیّ  ؿا ػؿ اّ هَبلش

، هيضْى اف ٥يبؿُبٓ ؽٌُٔ ّ ؿّأً تـٓ ًْرْاى، ػًیبٓ ّمیٜ ۀػؿ ّؿآ هؼؿم اهّب،

ٌؼ ثب تْاً هٔ مبفٓ آى، ّالؼیي ، کَ ثـآ عٌخّٔرْػ ػاؿػ ُونبلاى ّ ُوـاُبى یؼِ ىؼ

ّٞبلیت  کَ هٞوْلًا تْمّٔ ُبیٔ ثیـّى اف هضیٔ هؼؿمَ، تيْی٨ ٥ـفًؼاًيبى ثَ هيبؿکت ػؿ ٥
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ُب ّ  ب ّ ّؿفهُ مـگـهٔ ىْػ، ّ اف ٕـی٨ توِیؼ اؿائَ هٔ ُبٓ ًیکْکبؿٓ یب ػیٌٔ مبفهبى

رْاًبى  مبفًؼ. تبفٍ ٥ـاُن ایيبىتـ ثـ تـ ّ رؾّاة ّمیٜگبُٔ ُب، هٌٚـ هنب٥ـت

(Teanagers اٍْلًا ثبیؼ اصنبمٔ اف ) ّ ٌؼ ثب ٦ًْك تْاًهٌؼٓ ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ث تْاى٩ؼؿت

ّْٛ ارتوبٝٔ هلا٩بت ّ هٞبىـت ًوبیٌؼ ّ ػؿ ه٩ْٞیتّ ،رؼیؼٍ اصنبك ه٥ّْ٪یت  ،ُبٓ هتٌ

هـکق  ؼ امت کَ ثؼاًٌؼ ػّمتبى ّ ُوکلامبًيبىه٦ی ثنیبؿ ُب ٌٌؼ. ثـآ آىّ مـا٥ـافٓ ک

هٌضَـاً هْکْل ثَ ؿّبیت ّ تؤییؼ  يبىىغَیّتّ  ُْیتّّ ایي کَ  ،ٝبلن آ٥ـیٌو ًینتٌؼ

 ُب ًینت. آى

، ثَ ٌْٝاى ؿّىٔ ثـآ آىٌبیٔ ثب هيب١ل ُبٓ ٩جلٔ، تٍْیَ کـػین کَ ًْرْاًبى ػؿ ثغو

ّٞبل ّ رؾّاة ثـػٍ ىًْؼ ّ اکٌْى هُٔبٓ  آتیيبى، ثَ کبؿگبٍ گْئین کَ ػلیل هضکن  ٥

هِیذّ  ُبٓ ّا٩ٞیتّکـػى پنـ ّ ػعتـتبى ثب ثب آىٌب ثـآ ایي کبؿ ّرْػ ػاؿػ.ػیگـٓ ًیق 

ّْ ػًیبٓ کبؿ ّ کْىو، ػؿ ص٪ی٪ت ىْؿ ّ ًيْؿ  کٌیؼ. ػؿ  ل٪بء هٔؿا ػؿ ّرْػىبى ا ؿىؼ ّ ًوُ

آ  ّپغتگٔ ؿا، ٍـ٥اً ثَ ٌْٝاى هـصلَ ْٟثل ۀ، ػّؿثَ ػؿمتٔىوب،  ایي صبلت، ًْرْاى

ُبٓ  ، مبلٓ عبًْاػٍتـُب بُؼٍ عْاُؼ کـػ. ا١لت ا٩ّبت کْچکه٩ّْت ّ گؾؿا هي

کٌٌؼٍ ّ  ٔ ؿا کنلمبل ثقؿگًگـًؼ ّ ػّؿاى ٔ رْأً ؿا ثَ ٌْٝاى اّد ٝبلٔ صیبتيبى ه تبفٍ

ؿمؼ.  فاؿ ثَ ًٚـ هٔآ ثبؿ ّ ػل مبلگٔ ُوَ چیق ١ن 11ًگبؿ ثٞؼ اف پٌؼاؿًؼ؛ ا اًگیق هٔ هلال

عیبل چٌیي ثگْیٌؼ: " ثب عْػ ًوبیٌؼ، هوکي امت ثلْٟ ؿا تزـثَ هٔ ۀػّؿ ٩ّتٔ ٝولاً  ُب آى

رْؿٓ اصنبك ثؼثغتٔ فُبٓ فًؼگیوَ، ّلٔ صبلا ُن کَ ثؼکـػم ایي ثِتـیي ؿّ هٔ

ٔ. اّى ُن کَ ٍؼ پلَ ثؼتـ مبل ثقؿگهگَ  ،کٌن. چیقٓ ػیگَ ُن کَ ػؿ ه٪بثلن ًینت هٔ

 "اف ایٌَ.

هضیٔ، اف رولَ ٌٍٞت تجلی٢بت  تؤحیـات هغتل٤ ۀتَ، ًتیزغًبپ ۀایي اصنبك ّ اًؼیي

ِٓ  پـ ىْؿ ّ ًيبٓ ؿا ػؿ صبلٔ کَ ًْىبثَ رْاًبىِ  ثبفؿگبًٔ امت کَ تبفٍ  عٌک ُبٓ تزبؿ

گیـ ؿا ػؿ صبلٔ کَ هضتبد هؼاّآ ّؿم ه٦بٍل ُنتٌؼ،  اىِ ثؼثغتِ فهیيکيٌؼ ّ پیـ مـ هٔ

 ۀرْأً ؿا ٩لَّ ىبهظ تزـثػّؿاى میٌوبیٔ ّ تلْیقیًْٔ، ٝوْهاً  ُبٓ ػُؼ. ٥یلن ًيبى هٔ

ٔ ؿا مبل ثقؿگ ۀػّؿ ،ًيبّٓالؼیٌٔ کَ عْػ ىبػاى ّ پـکٌٌؼ.  فًؼگٔ، تَْیـ هٔ

ػؿ رِت ؿىؼ ّ تٞبلٔ ّ ًیق  ،چٌبى اف لضبٗ ؿّصبًٔ، ؽٌُٔ ّ ٝب٦ٕٔ گؾؿاًٌؼ ّ ُن هٔ
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ُبیٔ ػؿ١ّیي ؿا  ػیؼگبٍ چٌیي ثبیؼ کْىٌؼ؛ ص٦٘ ملاهت ّ تٌبمت رنوبًٔ عْػ، هٔ

ٔ، ثَ ؿامتٔ مبل ثقؿگکَ ایبّم  . اگـ ثَ ٥ـفًؼاى عْػ ًيبى ػُیؼهؾهْم ّ هـػّػ اًگبؿًؼ

 صیبت امت ّ ایي کَ اف فًؼگٔ عْػ ؿأّ ّ عْىٌْػ ُنتیؼ، اصتوبل ۀتـیي ػّؿ حوـپـ

ثَ  "،آیب ُوو ُویي ثْػ؟: "ۀٕلجبًَ ثَ مئال ثؼثیٌبً لؾت ثَ ٌْٝاى پبمغُٔب  آى ایي کَ

 ّ اًضـا٥بت ؿّٓ آّؿًؼ، ثنیبؿ کوتـ عْاُؼ ثْػ. کـاّتهغؼّؿات ّ هن

 تٞییي صؼّػ

ػُیؼ  آى ؿا ثَ اّ ًؤ ۀػُؼ کَ اربف اًزبمعْاُؼ کبؿٓ ؿا  ثبؿُب ّ ثبؿُب، کْػک ىوب هٔ

ػى  هٔ اًزبمػّمتبم اًّْ  ۀّلٔ ُوىٌْیؼ کَ: " ایي امتؼلال ٩ؼیؤ ؿا هٔ َ ػ٥ٞبتّ ث

هب تٞل٨  ۀُب ثَ عًْْاػ ب اّى ػّمتاهّ مظ ىوب ثبیؼ چٌیي ثبىؼ: "ػؿ ایي صبلت پب "....

تـٍ کَ ایي اربفٍ ؿّ ثِت ثؼین، ّلٔ هب تْ ؿا  تْ تٞل٨ ػاؿٓ. ثـا هب عیلٔ ؿاصت ًؼاؿى؛

ػؿ هْؿػ چیقٓ کَ  ین. عیلٔ مغتوًَْعْاػ عْىضبلت کٌ ػاؿین ّ ػلوْى هٔ هٔػّمت 

ن تْ ؿّ تب تْ ثیيتـ مـهْى هیيَ ّ هنئْلی افین، تـ ثقؿگعْآ، ثِت ثگین ًَ. ّلٔ هب  هٔ

کَ ٥ِوین  تْ چ٪ؼؿ عْة ثبؿ اّهؼٓ، هٔجیٌین تًْین عْة ثقؿگ کٌین. ٩ّتٔ ث هٔاًّزب کَ 

ػاػین. چٌؼ مبل ػیگَ ٍجـ کي ّ ثَ ٩ْبّت هب اٝتوبػ  اًزبمتب صبلا کبؿهْى ؿّ ػؿمت 

، اگَ ثبف ُن کٌن عْػت. صبلا ػیگَ عیلٔ تٞزت هٔ ۀؿٓ ّام ػاىتَ ثبه، ثٞؼه هٔ

 "کٌي، تْ ُن ثکٌٔ. ثغْآ ُـ کبؿٓ ػّمتبت هٔ

ّٓ  هٔ ٩یتبى ؿا اؿفیبثّٔامتْاؿٓ ّ هٞیبؿُبٓ اعلا ٥ـفًؼاى ىوب، هؼاّهاً، امتضکبم  کٌٌؼ. ٩ْ

ُبٓ پنٌؼیؼٍ ّ  ّ ًیـّهٌؼ ثبىیؼ. ىبیؼ اصنبك کٌیؼ مٞٔ ّ تلاه ثـآ ال٪بء اؿفه

ًوبیؼ، کبؿٓ ٝجج ّ ثیِْػٍ امت. ثْٞٔ  ْٝا٤ٕ هٞ٪ْلَ، ػؿ ػًیبیٔ کَ ّاژگًَْ رلٍْ هٔ

ًوبئیؼ کَ اًگبؿ ػاؿیؼ آثيبؿ ًیبگبؿا  ت ّ صؼّت ٥يبؿُبٓ ّاؿػ، صل هٔا٩ّبت، اف ىؼّ 

گیـیؼ ّ ثـآ ثتبى ؿا ثَ کبؿ تْاً ۀکٌیؼ. اهّب امت٪بهت ثْؿفیؼ. ُـ ؽؿ ثبلا ىٌب هٔ وتِ ؿا، ثَ مَ 

ّ رب٦ًيبًٔ ىوب ؿا ثـآ  ػٝب کٌیؼ. ٥ـفًؼاًتبى ٝب٩جت، ٥ؼاکبؿٓ هـتتّ ا٥قًّٔ آى

ملاهت ّ مٞبػت عْػ، تکـین ّ تضنیي عْاٌُؼ کـػ. گـ چَ هوکي امت ُن اکٌْى آى 

 ُویيَ کنٔ ُنت کَ کبهلاً  ًبىٔ اف ایي آگبُٔ کَ ؿا ًپؾیـًؼ، اهّب اصنبك اهٌیتِ 

 هـا٩ت اصْاليبى ثبىؼ، عْػ ث٦ٌنَ، ثنٔ ػلگـم کٌٌؼٍ امت. 
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ػ کٌؼ ػؿ ه٪بثل ػّمتبى ّ ُو٪ٖبؿاى، آثـّٓ عْ وک هٔتٞییي صؼّػ ّ ح٢ْؿ ثَ ًْرْاًبى ک

ثنیبؿ  ایيبىگیـًؼ، ثـ ُوـأُ تضت ٥يبؿ ٩ـاؿ هّٔ ؿا ص٦٘ کٌٌؼ. ٩ّتٔ ثـآ هتبثٞت

گیـى ّ اربفٍ  ثبثب ّ هبهبى هي عیلٔ مغتلت ثَ ىکبیت ثگيبیٌؼ کَ: " تـ امت مبىآ

هي اٍلًا ایي : "ثگْیٌؼ "، تب ایي کَ ثپؾیـًؼ ّثؼم اًزبمػى کَ هي چٌیي کبؿٓ ؿّ  ًؤ

رْاًبًٔ کَ  ؼ. تبفٍؿا تضوّل کٌٌ ّ ثٞؼ ت٪جیش ّ مـفًو ُوگٌبى "،کبؿ ؿّ ػّمت ًؼاؿم

اهٌٔ ّ ًیق اف هيکلات اًگبؿًؼ، اف اصنبك ًب مِل و اف صؼّ تْرَّ ّ ثی ثٔ ّالؼیٌيبى

بى ثیٌٌؼ کنٔ ثَ ٥کـى ُب ثَ ؿامتٔ، اف ایي کَ هٔ ثـًؼ. آى ًذ هٔ، ؿؿ٥تبؿمْء  ًبىٔ اف

 ىًْؼ. ، ثنٔ آفؿػٍ عبٕـ هٔصؼّػ ّ ح٢ْؿٓ تٞییي کٌؼ ایيبىًینت تب ثـ

 هؼؿمَ  تکلی٤

تـ ّ  ىًْؼ، هٖبلَٞ ػؿّك مغت ُبٓ پبیبًٔ هؼؿمَ هٔ ُویي ْٕؿ کَ ًْرْاًبى ّاؿػ مبل

ثبیؼ ٥ـفًؼاًيبى ؿا هزجْؿ ثَ تضَیل ًوبیٌؼ؟ ثـآ تٞـی٤  گـػػ. آیب ّالؼیي تـ هٔ ّـّؿٓ

ّؿایقًٔ  تـ امت کَ ثَ هيْؿت یلٔ ّ ى٢لٔ، ثنیبؿ ثِتـ ّ هٖلْةّ تجییي اُؼا٣ تضَ

هٖبلَٞ، هکبًٔ هٌبمت ّ ّمیٜ ّ ًیق  هٖلْةِ  گـُّٔ هجبػؿت ّؿفین. ثـآ ایزبػ ٝبػاتِ 

آیٌؼ. ثَ ػاًو آهْف عْػ کوک کٌیؼ  اًٞبم ّ ربیقٍ، اف رولَ هضـکّبت هئحّـٍ ثَ صنبة هٔ

بلی٤ عْػ، ثَ ّرْػ آّؿػ. یک چـاٟ هٌبمت ػاػى تک اًزبمثِتـیي ىـایٔ هوکي ؿا ثـآ 

ق ؿّهیقٓ، ًْ یب کٌَِ، ّ یک هیق  ِّ ثَ ّمبئل لافم، اصنبك اُوّیت ّ اؿفه ؿا ًنجت  هز

ؿیقٓ ّ  ُب کوک کٌیؼ ٩ّت ّ فهبى ؿا ٝب٩لاًَ ثـًبهَ اًگیقػ. ثَ آى ثـهٔ َ کبؿُبٓ هؼؿمَث

ؼ ا٩ّبت هٖبلَٞ ّ هزبُؼت ٍّ آى ؿا هْؿػ تضنیي ّ ت٪ؼیـ ثبىیؼ ّ  آًبى هؼیـیتّ کٌٌؼ. هتـ

آهیق  ػاػى ثَ ه٩ْٜ ّ هئ٥٪یت اًزبمبػت ثَ ٝ ػؿ آًبى ٩ـاؿ ػُیؼ؛ إویٌبى صبٍل کٌیؼ کَ

 ىؼٍ امت. کبؿُب، صبٍل

فیبًجبؿتـ اف ٦ًل تـػیؼ ّ هنبهضَ  ،ػاؿًؼ، ثؼاًیؼ کَ یک تْثیظ آفاؿًؼٍ ٔاگـ تـػیؼ ّ تقلقل

ِٓ امت. اصنب ، ثنیبؿ هغـةّ ّ عٖـًبک صـکت ًبىٔ اف ایي ك ىکنت ّ یؤك ّ ًْهیؼ

 تًَْ کبؿٓ ؿّ ػؿ صؼّ  ُیچ کل ًؤٝقیقم، یؼ ثگْئیؼ: "تْاً . ثَ ربٓ مـفًو هٔامت

بىٔ. ًٚـت چیَ؟ آیب ًِبیت ثؼٍ؛ ٥٪ٔ هٖوئي ثبه مٞٔ عْػت ؿّ کـػٍ ث اًزبماٝلا 

 "؟آ مٞٔ ّ تلاىت ؿّ کـػٍ
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اًؼ،  مّٔ، تـ٩ّٔ ّ تٞبلٔ یب٥تَصؼّ هتْ ُبٓ بیٔتْاًثب صتٔ ثنیبؿٓ اف فًبى ّ هـػاى رْاى، 

 - Selfاًگیقٓ )اًؼ. عْػ ّپیـّفٓ ػاىتَ ت ایي کَ توبیلٔ ىؼیؼ ثَ ه٥ّْ٪یت٥٪ٔ ثَ ٝل

motivationػاػى فیبػٓ ثـآ کنت ًوـات ٝبلٔ،  ( ؿهق پیـّفٓ امت. ٥يبؿآّؿػى ّ ُل

رْاًبى تيْی٨ ىًْؼ  ٝکل ثؼُؼ. یک ؿّه هتٞبػل ایي امت کَ تبفٍ ۀؼ ًتیزتْاً هٔ

ُبٓ عْػ ؿا ثب امتٞؼاػُبٓ ؽٌُٔ ّ اُؼا٣ ى٢لٔ عْػ ُوبٌُگ مبفًؼ ّ ًَ ثب  گبم

 اًتٚبؿُب ّ آؿفُّبٓ پؼؿ ّ هبػؿىبى.

 ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتاهْؿ رٌنٔ ّ  ۀگْ ػؿثبؿّ  گ٦ت

ایي کَ چگًَْ ًْفاػاى ثَ  ۀّپغتگٔ ثب ٥ـفًؼاًتبى ػؿثبؿ ُب ٩جل اف ثلْٟ ثؼّى ىک، هؼت

گُْبٓ هٞوْلٔ، هّْْٛ ّ  . ا١لت، ػؿ احٌبٓ گ٦تایؼ آیٌؼ، ٍضجت کـػٍ رِبى هٔ

ثَ اهْؿ رٌنٔ،  مبلن ٍضیش ّ  ىْػ. ًگـه ّ ه٦ٌَبًَ، هٖـس هٔمکل، ثَ ْٕؿ ٕجیٞٔ 

ّثقؿگؼأً  عْاُؼ ػاىت، ؿیيَ ػؿ تکـین ؿا صکن ثـکتٔ ّیژٍ کَ ػؿ علال فًؼگٔ آًبى

بًٔ امت. هب، ؿّص ۀیک عبًْاػ؛ کَ عْػ هٌجٞج اف هبُیتّ ًنجت ثَ صیبت اًنبًٔ ػاؿػ

لٔ ًگبىتَ ۀ، ه٪بلّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتاهْؿ رٌنٔ ّ ًیق  ۀػؿثبؿ َّ یؼ، ثَ ٌْٝاى تْاً این کَ هٔ ه٦

، ثَ کبؿ ثجـیؼ. ایي تـ ثقؿگّؿایقًٔ ثب کْػکبى ػٍ یب یبفػٍ مبلَ ّ صتٔ  هجٌبیٔ ثـآ هيْؿت

 ػؿد ىؼٍ امت. 6 ۀه٪بلَ ػؿ پبیبى ایي کتبة، تضت ٌْٝاى ّویو

تـ اف آى امت کَ ًبػیؼٍ اًگبىتَ ىْػ. کْػکبى ػیـ یب فّػ اف آى آگبٍ  ت هِنثضج رٌنیّ 

ُب  ٔ ثبیؼ ایي هّْْٛ ؿا ثَ آىعْاٌُؼ ىؼ. اهّب مئْال ایي امت کَ چَ کنٔ ّ ػؿ چَ مٌّ 

 ا، ػؿ صبلٔ کَ ثْٞٔ اف ّالؼیياهْؿ رٌنٔ ؿ ثؼُؼ. ثنیبؿٓ اف هؼاؿك، آهْفهیبػ 

ًؼ. اگـ ًَ هؼاؿك ّ ًَ ا ػؿمٔ عْػ گٌزبًیؼٍ ۀ؛ ػؿ ثـًبههْا٨٥ آًٌؼ ّ ثْٞٔ ػیگـ هغبل٤

ؿا مبهبى ًؼٌُؼ، کْػکبى ثبلاعـٍ اف ٕـی٨ ُونبلاى ّ  ٔآهْفى کؼام چٌیي ّالؼیي، ُیچ

کَ  ٍٔلاصیت ثٔ ىمبلا ثقؿگ کـػ ٝولّ یب اصتوبلًا اف ٕـی٨ ثَ ؿّه آفهبیو ّ عٖب 

ّ ایي  عْاٌُؼ آّؿػ؛ ثبىٌؼ، اف آى مـ ػؿ ًؼاىتَ آ ُن چٌؼاى عبلَبًَبت هوکي امت ًیّ 

 ثبؿ ثبىؼ.  ؼ أم٤تْاً ٦١لتٔ امت کَ ْٝا٩ت ّ آحبؿه هٔ

لیي کنبًٔ ًیق ثبىٌؼ کَ  –یٌٞٔ پؼؿ ّ هبػؿ  –هب ثـ ایي ثبّؿین کَ اّل هـثّیبى ا٦ٕبل  ّّ ثبیؼ ا

رٌنٔ، چیقٓ ثنیبؿ ٥ـاتـ اف تٍْی٤  اهْؿ ػٌُؼ. آهْفه ایي هّْْٛ ؿا ثَ آًبى آهْفه هٔ
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 ِٓ پبمظ هبًٌؼ  کَ اگـ ثٔ –وبًٔ امت ّ هْاّیٜ ّ هنبئل ثنیبؿٓ ؿا یک ٝول رن تَْیـ

، اهّب ثْٞٔ اف گیـػ. اگـ ًَ ١بلت ّالؼیي هٔ ػؿ ثـ –ًوبیٌؼ  کْػک ؿا گیذ ّ هجِْت هٔ

ُب، ثغًَْ، اف ا٥يبٓ ُـ اهـٓ  هنبئل رٌنٔ اثب ػاؿًؼ؛ آى ۀگْ ػؿثبؿّ  آًبى اف گ٦ت

ِٔ  ۀکَ رٌج یؼ، ثب تْاً ؼ. ّلٔ ىوب هٔىًْ ٝوی٪ٔ ػاىتَ ثبىؼ، ًگـاى هٔ ىغَ

ثگْئیؼ کَ عْىضبل عْاُیؼ  عْػ ّثقؿگْاؿٓ، ثَ کْػک آؿاهٔ اهب تْأم ثب ٝقتّّ هلایوت

فًؼگٔ عٍَْٔ  ۀَ ػؿثبؿکَ ػؿ ؽُي ػاؿػ پبمظ ثؼُیؼ: اهب الجتّ  کُلّٔىؼ ثَ ُـگًَْ مئْال 

 عْػ، ُـگق هٖلجٔ ؿا هٖـس ًٌوبئیؼ.

 ّ  ثَ هـّؿ مبلیبى، گ٦ت
ّ
ُبٓ هـثْٓ ثَ  یبثؼ ّ آگبُٔ ّ ٥ـفًؼ ثبیؼ اػاهَ گْ هیبى ّلٔ

تٌؼؿمتٔ، ّ (، ملاهتPhysiologyىٌبمٔ )کـػ ٝول(، Anatomyىٌبمٔ ) کبلجؼ

ىًْؼ، هجبػلَ ىْػ.  کَ ثَ اهْؿ رٌنٔ هـثْٓ هٔ گًَْ آى، ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتّ  ،بتاعلا٩یّ 

کَ ػؿ هؼؿمَ  آ اگـ ایي هْاّیٜ ػؿ هٌقل ثَ کْػکبى یبػ ػاػٍ ىْػ، تٞلیوبت اّب٥َ

 ُبیٔ کَ تب لٔ ثـآ امبك هنتضکن ص٪بی٨ ّ اؿفهکٌٌؼ، ٥٪ٔ ثَ ٌْٝاى هکوّ  ػؿیب٥ت هٔ

 ىْػ. ٔ هٔاًؼ، تل٪ّ  اکٌْى صبٍل کـػٍ

 ًْرْاًبى ػؿ عٖـًؼ 

ِٓ  ۀػؿ علال چٌؼیي ػُ مـیٜ، ػؿ  گؾىتَ، ت٢ییـات ارتوبٝٔ، ا٩تَبػٓ ّ ٥ٌبّّؿ

ِٔ  ثیگبًگٔ ّ اًقّآ، ثب افعْػا٥تَۀتْمٞکيْؿُبٓ  ٥قًّٔ ثنیبؿٓ اف ٦ًْك  ؿّثَ ارتوبٝ

ٌؼ تْاًُب صتٔ ػؿ هٞـُ ایي عٖـًؼ کَ ً رْاى، ُوـاٍ ّ ُوٌٞبى گيتَ امت. ثْٞٔ اف آى

 ۀًٔ ؽٌُاً مبلن ّ ه٦یؼ ّ هنئْل ثؼل ىًْؼ. یک هٖبلٞمبلا ثقؿگیبثٌؼ ّ ثَ ثؿىؼ کب٥ٔ 

ىؼٍ امت،  ًزبماکَ تْمّٔ هئمّنبت هٞتجـ ا٩تَبػٓ  آهـیکب ۀهتضّؼتض٪ی٪ٔ ػؿ ایبلات 

مبلگٔ  61رْاًبى آهـیکبیٔ، ثیي  توبهٔ تبفٍ اف کن پبًقػٍ ػؿٍؼ ػُؼ کَ ػمت ًيبى هٔ

هَـ٣ هْاػ هغؼّؿ، ثقُکبؿٓ، آثنتٌٔ، ثیکبؿٓ ّ  ۀمبلگٔ، تبکٌْى، ثَ ٌْٝاى ًتیز 68ّ 

هَـ٣  ۀاًؼ. هْاؿػ گقاؿه ىؼ اعـاد اف هؼؿمَ، ًْٝٔ "اًقّآ" ارتوبٝٔ ؿا تزـثَ کـػٍ

، ىَت ثـاثـ ىؼٍ ّ آهبؿ 6811رْاًبى، ًنجت ثَ مبل  ػؿ ثیي تبفٍ کـاّتّ هنهغؼّؿات 

ػؿٍؼ ا٥قایو ػاىتَ امت. گقاؿه  611، ثیو اف 6811عْػکئ ًیق ًنجت ثَ مبل 

 گبًگٔ ّ اًقّاگـایٔ امت؛ ّثیُب، "ُوَ، ٝلائن افعْػ یي یب٥تَمبفػ کَ ا آىکبؿ هٔ
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بیـ هئمّنبت ارتوبٝٔ ّ گـُّٔ، ػیگـ ػاؿػ کَ عبًْاػٍ، ربهَٞ، هؼؿمَ ّ م اىٞبؿ هٔ

آهـیکبیٔ هوکي امت ٩ؼؿٓ  ٓآهبؿُبٌؼ ُوچْى گؾىتَ ً٪و عْػ ؿا ای٦بء کٌٌؼ. تْاً ًؤ

آهیق ّْ ػؿ ثنیبؿٓ اف هوبلک ػیگـ ًیق ٩بثل ؿػیبثٔ  ٌؼ، اهّب رـیبًبتٔ ىجیَ ایي،ثَ ًٚـ ثـم ١ل

 امت."

کَ ثبیؼ ػّمتو ػاىت ّ  ٔ امت اؿفىوٌؼهٌٞبٓ میبمٔ کلوَ، ص٪ّ ، ثَ ّآفاػگٔ صـیّت

ىغَٔ ّ ارتوبٝٔ، ثَ ایي ه٦ِْم کَ ىغٌ آفاػاًَ  ۀت ه٦ـٕصـیّ  اهّب،هضب٥ٚتو ًوْػ. 

عْاُؼ ثکٌؼ،  ػلو هٔ کَ ـ کبؿّٓ ثؼّى اصنبك هضؼّػیت ّ تْرَّ ثَ ْٝا٩ت، ُ

کَ تضت تؤحیـ ت٢ییـات ّ اً٪لاثبت فًؼگٔ هؼؿى،  ُبآهیق امت. ثْٞٔ اف پؼؿ ّ هبػؿ ٥برَٞ

مبفًؼ  رْاًبًيبى ػّؿ هٔ اًؼ، عْػ ؿا اف تبفٍ ٥ـفًؼاًيبى صیـاى ّ مـگـػاى هبًؼٍ ۀثَ اًؼاف

مکْتٔ  ۀص٦ـ ًبػؿمت امت، ػؿّ ػؿ هْؿػ ایي کَ چَ چیقٓ ػؿمت ّ چَ چیقٓ 

عقًؼ. هب هٞت٪ؼین کَ چٌیي مکْتٔ ثـآ ُـ کْػک ّ ثـآ کل ربهَٞ،  اًگیق هٔ ُْل

ُبٓ  ً٪َبىثبیؼ ثـ  تؤکیؼ کـػین کَ ّالؼیيي کتبة ثنیبؿ عٖـًبک امت. هب ػؿ علال ای

، پبمظ ًيبى ػؿ رِت کنت ُؼایت ّ صوبیتعْػ ١لجَ یبثٌؼ ّ ثَ ًیبفُبٓ هجـم ٥ـفًؼا

ٔ ُؼ٥ ؿا ػؿ ثٔ يبىمکْتٔ کَ کْػکبً . ثبیؼ ایي مکْت مٌگیي ؿا ثيکٌٌؼ؛گْیٌؼ

ّ ِٔ   گؾاؿػ. پٌبٍ هٔ آهیق، تٌِب ّ ثٔ ّثـیؼگٔ ٥برَٞ اًگیق ّ اًقّا ١ن آّاؿگ

ػاػى کبؿٓ ػؿمت ّ ه٦یؼ ثـآ ٥ـفًؼاًتبى، هـتکت  اًزبمىوب اگـ ػؿ اىتیب٧ ٝوی٪تبى ثَ 

٥ـّٟ ػؿ ػل ىٞبٝٔ پـ ۀتتبى ؿا کَ ثَ هخبثُب ٝي٨ ّ هَضجّ  اىتجبُبتٔ ُن ثيْیؼ، آى

ُب ؿا ثَ میٌَ ث٦يبؿیؼ؛  ىْػ؛ ػؿک عْاٌُؼ کـػ. آى ٔ هٚلن، ًخبؿ ّرْػىبى هٔگبُ ىجبى

ُب ًیق  ایي مبلّثـػثبؿٓ پیيَ کٌیؼ.  صْائزيبى ثپـػافیؼ ّ تضوّلػّمتيبى ثؼاؿیؼ؛ ثَ 

ثَ ىبًل ّ ا٩جبل ػیگـ آى ؿا ه٨٥ّْ ّ مـا٥ـاف اف کبؿ ػؿآیٌؼ،  اگـ گبٍ آىمپـٓ عْاُؼ ىؼ ّ 

 ًوْػ. تْاىً  اصبلَ

 ٔ مبل ثقؿگثَ  ّؿّػ

َ هب ؿّفگبؿٓ ىؼٍ امت کتـ اف  ُب ثَ ؿامتٔ هيکل کـػى ثچَ ثقؿگایي ص٪ی٪ت ػاؿػ کَ 

إبٝت کٌٌؼ؛ صتٔ  اف ّالؼیٌيبى ؿ٥ت ًتٚبؿ هٔایبّم، اف ٥ـفًؼاى ا ۀػؿ گؾىترْاى ثْػین. 

ؿّه ػیگـ  اهـّفٍ ثَ ًٚـ هب،گ٦تَ ىْػ.  ایيبىػاػى کبؿُب ثـ اًزبمیل ثؼّى ایي کَ ػل
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 ِٔ ّّ  ٩ؼیو تـ اف ایي، ػؿ پـّؿه  هِنصتٔ ل تٌجیَ ثٞؼ تّْیش" ثنیبؿ ٙبلوبًَ امت ّ "ا

هٖل٪اً الـأٓ ثبىٌؼ،  ٦ًل ّ هنت٪لثـ ْٓ کَ ثبل٢بًٔ عْػاًگیغتَ، هنلًّٔض٥ـفًؼاى، ثَ 

تـ،  ؿّف پیچیؼٍَ ثؿّف ۀربهٞ ًٔ کَ ثبیؼ ػؿ ایيمبلا ثقؿگ؛ آى ُن ثبل٢بى ّ تؤحیـٓ ًؼاؿػ

گؾىتَ، اف ٥ـفًؼاًوبى ت٩ّْٞبت ثیيتـٓ  ۀ. هب ًنجت ثَ افهٌتـ، فًؼگٔ کٌٌؼ ـتـ ّ هت٢یّ  هجتکـ

هب تـٓ ػاؿین.  اًتٚبؿات ا٥قّى َ ثَ ٌْٝاى اّلیبء، اف عْػهبى ًیقک گًَْ ُوبىػاؿین، 

تب  ًیبفهٌؼین آگبُٔ اکتنبثٔ ّ ٩ؼؿت اعلا٩ٔ عْػ ٍ اف ًجْٟ ؽاتٔ ّػاًین کَ ثَ ُـ ؽؿّ  هٔ

ٝجْؿ ػُین ّ ثب ملاهت  ّ ًْرْأً کْػکٔ ۀًِبیٔ ػّؿ ۀُب ؿا اف علال ایي هـصل ین آىتْاًث

 . ٔ ثـمبًینمبل ؿگثقپغتگٔ ّ  ۀّ مـثلٌؼٓ ثَ ػّؿ

ؿإیبُب ّ  اهّب ثبیؼ هـا٩ت ثبىین پـّؿاًین؛ ُبٓ ثقؿگٔ ػؿ مـ هٔآؿفّ گـچَ ثـآ ٥ـفًؼاًوبى

 این آًبى . اگـ اف ثؼایت آؿفّ کـػٍثیـّى ًـّػ ّا٩ٞیتّ، اف صؼّ ّ هـف یوبىُب لٌؼپـّافٓث

ٌٌؼ؛ هوکي امت اًؼ چٌیي ک نتَتْأً ىِیـ ثبؿ آیٌؼ، اهّب ًأً کجیـ یب ّؿفىکبؿاًػاًيوٌؼ

ثب  گبٍ آىَ آًبى ُن اًت٪بل ػُین کَ عْػ ؿا ث ّ ًْهیؼٓ ثَ ٕـ٧ ٙـی٦َ، اصنبك یؤك

ى ایي کَ ث٦ِوٌؼ ایي عْػ ثؼّ ایي ًبعيٌْػٓ، ىبیؼ اف هب ػّؿ ىًْؼ ۀکـػى ُْىیبؿاً صلّ 

این ثب ه٥ّْ٪یت ػؿ  ػاىتَُب اًتٚبؿ  این؛ ثَ ایي ٍْؿت کَ اف آى کَ عٖب کـػٍ این هب ثْػٍ

ؿا  ُبیوبىٔ ّ ًبکبه ُب ُب ّاهبًؼٍ ثْػین، ىکنت ػؿ آى هبىکَ عْػ ُبیٔ یـُب ّ ٝـٍَهن

 رجـاى کٌٌؼ. 

، ثبیؼ ٝ٪ت رْاًوبى إـا٣ ٦ُؼٍ مبلگٔ ُنتٌؼ فهبًٔ، ىبیؼ ٌُگبهٔ کَ تبفٍ یک ػؿ

ؿا ثبلا ًگِؼاؿین، ٦ًل ٝوی٪ٔ ثکيین ّ ٩جْل کٌین کَ ُیچ کنٔ  یوبىُب ثبینتین، ىبًَ

ػ اٍلاس پؾیـ ًینت. ُـ ٩ؼؿ ُن کَ پؼؿ ّ هبػؿ عْة ّ هٖلْة ثبىٌؼ؛ ُـ ثَ ْٕؿ ًبهضؼّ

کـػى ّ  ثب ١ـ١ـکـػى ّ ٥يبؿآّؿػى ّ یب صتٔ ثب تضنیي –گیـ  ٩ؼؿ ُن کَ مغت ّ پٔ

ؿاٍ کوبل ًغْاُؼ پْئیؼ. هب ثبیؼ  ، ُیچ پنـ یب ػعتـٓ پیْمتَتلاه کٌٌؼ –ًوْػى  تيْی٨

کبهلٔ اف هضبمي ّ  ۀثنت –کَ ُنتٌؼ  گًَْ ُوبىپنـاى ّ ػعتـاى رْاًوبى ؿا، ػؿمت 

ػّمت ثؼاؿین، ٝقیق ثيوبؿین ّ اف صْْؿىبى هضْٚٗ  –ُب  ُب ّ ٤ّٞ بیٔتْاًهٞبیت، 

، هب ؿا ٓ عْػهبىُب ُب ّ ٤ّٞ ً٪َبىؿ١ن  ُب، ٝلٔ آى ْٖؿ کَ هبیلینُوبًىْین؛ ػؿمت 

وبیٔ کٌین ّ ثب ُب ؿا ؿاٌُ ین آىتْاً يوبؿًؼ. گـ چَ ٌُْف هٔثػّمت ػاىتَ ثبىٌؼ ّ ٝقیق 
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ؿمؼ کَ ثبیؼ ػمت اف  هٔفهبًٔ ٥ـا اًزبمیکؼیگـ تجبػل ًٚـ ًوبئین، اهّب ثبیؼ ثؼاًین کَ مـ

تب ُن  ضبمي ّ هٌب٩جٔ کَ پنـ یب ػعتـهبىپبیبًوبى ثـػاؿین ّ ثَ ُوبى ه٪ؼاؿ ه اًتٚبؿات ثٔ

 .بٍل کـػٍ امت، ثنٌؼٍ کٌین ّ ؿأّ ثبىیناکٌْى ص

 ـهي٥َل عِ 

تـیي مبلیبى  آهیق ، ىتبةپؼؿٓ ُنتٌؼ ۀْف ػؿ عبًُب ٌُ کَ ثچَ هبًٔ، فُبٓ پبیبًٔ مبل

ثیٌٔ ّ  ٔ ىْؿ ّ اىتیب٧ ّ عْه٩بهت، ثب توبه کيیؼٍ رْاىِ  فًؼگٔ امت. هـػ یب فىِ 

ِٔ  عُـمَ ؿا ىتبة، ایي مْ ّ آى مْٓ عبًَ ُبٓ ثلٌؼ ّ گبُٔ ُن پـُ ، ثب گبمویرْاً اًؼیي

ُبٓ  توبهٔ تلاه ۀٌُگبهٔ کَ حوـ عـهي امت؛ًْؿػػ. ّ ثـآ ّالؼیي اکٌْى ٥َل  ػؿ هٔ

ُب ّ اهیؼُب ّ  اینتؼ ّ ثب ٕـس اف ًيبٓ ّ ٕـاّت، ػؿ ثـاثـ چيوبًيبى هٔپـُاهبًيبى،  ثٔ

 مبفػ. مـّؿاًگیق هٔ ٖٝـآگیي ّ ُبٓ ثقؿگو، ٥ْبٓ هٌقل ؿا آؿهبى

ًّ  گْیب اف هٌٚـ ػیگـاى، ٦ًْك ػؿ ميّ ّ مبلٔ اف آیٌؼ ّ  کْػک ثَ صنبة ًؤ، ػیگـ عب

هیبى ػّؿاى ثچگٔ ّ  گـػًؼ. اهّب ى هلضْٗ هٔمبلا ثقؿگ ۀػؿ رـگ آى ٌُگبم امت کَ

ثٌؼٓ ثـآ ٥ـػ  ایي ت٪نین ٔ، هـف هيغَّٔ ّرْػ ًؼاؿػ.مبل ثقؿگکْػکٔ ّ ثلْٟ ّ 

 کُلّٔ ٓىؼى ثَ هٌٞٔ اًت٪بل ّ گؾاؿ کـػى ّ ثقؿگ نبًٔ امبماً اهـٓ ٝبؿّٔ امت. ؿىؼاً

آ هنت٪ل ّ ه٪تؼؿ ّ  ثغيٌؼٍ وتِ پٌبٍ ّ ًبػاى ثَ مَ ٔ آ ّاثنتَ ّ ث امت اف گیـًؼٍ

ٔ ٩بثل تيغیٌ مبل ثقؿگٓ ثیي کْػکٔ ّ امت کَ ّرَ توبیق هٌٚـکبؿػاى. ٥٪ٔ اف ایي 

 امت مپـٓ ىؼٍَ ایي کَ اف ٝوـ ىغٌ چ٪ؼؿ  ایي ه٦بُین ُیچ اؿتجبٕٔ ثالّا  ّ ؛امت

کْػکٔ اف هیبى  یبّما ؿمؼ، صبل ّ ُْآ ه٥ٔـا ّپغتگٔ ثلْٟ فهبى ًؼ. صتٔ ٩ّتًٔؼاؿ

هيتب٧  ُوچٌبى کْػکٔ ٦ًِتَ امت کَ ٔمبل ثقؿگؿّػ ّ ًجبیؼ ُن ثـّػ. ػؿ ػؿّى ُـ  ًؤ

ّْٝ بئٌعَ امت فػگٔ، ثبفیگْىٔ، عْػرْىٔ ّ  ، چْى مـفًؼگٔ، ىگ٦تٔهتٌ

 ؿا ثـّف ػُؼ. لْصٔ مبػٍ

ت ثـآ تضَیلاٌُْف ػؿ عبًَ امت ّ  رْاى ُوچٌبى بٓ آعـیٌٔ کَ هـػ یب فىِ ُ ػؿ مبل

، کْلَ ثبؿ م٦ـ ؿا ًجنتَ امت؛ هوکي امت ثَ ٕـ٩ٔ کَ ٩جلًا هینّـ  ثِتـ ثیيتـ یب ى٢ل ّ کبؿ

اؿ گـػػ. ػؿ ایي صبلت ثـآ پؼؿ ثـ٩ـ ٝوی٪ٔ هیبى اّ ّ ّالؼیي ۀ، ؿّاثٔ ػّمتبًامت ًجْػٍ

 آفهبیو ّ اؿفیبثٔ ثـؿمٔ ّ ؿا ً٪ؼ ّ يبىرْاً ّ ٝ٪بیؼ ٥ـفًؼ ٥کبؿهینّـ  امت ا ّ هبػؿ
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ُبٓ  ت ثجـًؼ. ّ ػؿ ایي هبٍفػى ُْه ّ ؽکبّت ّ ٝلن ّ هٞـ٥تو، لؾّ  اف هضک کٌٌؼ ّ

 

ِ

ػؿ صبلٔ کَ  ًگـػ؛ ُبٓ آیٌؼٍ ؿا هٔ تب٩بًَ ا٨٥رْاى هي ثْػى، هـػ یب فىِ  ثبُن آعـیي

 .ىوبؿًؼ َ، لضٚبت صْْؿ اّ ؿا ه٢تٌن هٔیوبًّالؼیٌو، ٍو

 مغي آعـ

ّ مپل هـگ ّ  ّ پیـٓ ؿاى کِْلتّّ ىـّٛ ػ ثیي افػّاد آعـیي ٥ـفًؼ ۀػؿ گؾىتَ، ٥بٍل

، ثیو اف چٌؼ مبل ًجْػ؛ اهّب اهـّفٍ ثب تٞؼاػ اّلاػ کوتـ ّ ْٕل ٝوـ ثیيتـ، ؿصلت ّالؼیي

ثنٔ ، آى ُن ػؿ اّائل چِل مبلگٔ، "ىؼٍ تِٔ  یبى"آى اىِ ّ هبػؿ اىثـآ ثنیبؿٓ اف پؼؿ

یـ فًؼگٔ ؿا ػؿ پیو امت کَ ثجیٌٌؼ ٌُْف ت٪ـیجاً ًیؤ اف هن آلْػ ّ اّٖـاة اًگیق  اٝزبة

 ؿّ ػاؿًؼ. 

ثب ًقػیک ىؼى ثَ ٩ـى ثینت ّ یکن، ًیبفهٌؼ آًین کَ تٞـی٤ رؼیؼٓ اف ه٦ِْم 

ت٢ییـ ػُین. ًَ ٥٪ٔ ٕـف ًگـه   ن ّ ٕـف ت٦کّـ عْػ ؿا ػؿ ایي ثبؿٍمبلغْؿػگٔ ػاىتَ ثبىی

ّ اٍلاس  پیـٓ، ثبیؼ اف ًْ اؿفیبثّٔ ًیق ًنجت ثَ کِْلت یوبىُب ثـًبهَُب ّ  هب، ثلکَ ٕـس

اف ٥ـایٌؼ  مبیـ ٝلْم ّاثنتَ، اًتٚبؿات ًیق ىْػ. پیيـ٥ت ٝلْم پقىکٔ، ثِؼاىتٔ ّ ت٢ؾیَ ّ

ىؼت ا٥قایو ػاػٍ امت. مَ ُقاؿ مبل َ ؿا، ثغًَْ ػؿ چٌؼ ًنل گؾىتَ، ث صیبت

 ثَ چِل مبلگٔ ّ ػؿ 6911مبل ثْػٍ امت. ػؿ مبل  69پیو صؼ هتْمّٔ ٝوـ اًنبى 

ا٥تَ، اًتٚبؿ  ۀْمٞ. اهّب اهـّفٍ، ػؿ کيْؿُبٓ تؿمیؼثَ چِل ّ ُيت مبلگٔ  6811

. ػؿ ّا٩ٜ، ًیؤ اف مبلگٔ ٝوـ کٌٌؼ 91ٔ مبلگٔ یب صتّ  91صؼّا٩لّ تب هـػم کَ  ؿّػ هٔ

 اًؼ.  اًؼ، ػؿ ایي لضَٚ فًؼٍ مبلگٔ ؿا پيت مـ ًِبػٍ 11کَ  ٦ًْك ؿّٓ فهیي ۀُو

مبلَ ٥ـاػِ ُيتبػکٌْى ااهّب ا ىؼ؛ ٔ مي آ١بف مبلغْؿػگٔ هضنْة هٔمبلگ 11ؿّفگبؿٓ 

ثب  ،ّ تبفٍ ؿًّؼ ًْؿػٓ هٔ ثَ کٍْ ّ کٌٌؼ ( ىـکت هMarathonٔهبؿتْى ) ػّ ۀهنبث٪ػؿ 

ًِبیٔ ا٥قایو ْٕل ٝوـ ٌُْف  ُبٓ ثِؼاىتٔ، صؼّ  پیيـ٥ت ّ ثِجْػٓ ػؿ هـا٩جت ۀاػاه

کٌٌؼ.  ٩ـى فًؼگٔ هٔ ًَبةِ  ٦ًْك ثیو اف صؼّ  اف تٞؼاػ ثیيتـٓ ؿّف ؿّفثَهٞلْم ًینت. 

ُقاؿ ٦ًـ آهـیکبیٔ ػؿ مي ٍؼ مبلگٔ یب ثیيتـ ُنتٌؼ کَ  71ؿ صبل صبّـ، صؼّػ ػ

ْٕل ٝوـ ٍؼ مبل  ػؿ پبیبى ٩ـى آیٌؼٍ، هیبًگیيامت.  6811ػؿٍؼ ثیيتـ اف مبل  711

 یب صتٔ ثیيتـ عْاُؼ ىؼ.
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ِٔ  هب ٌُْف ًؤ ؼ ػؿ ّّٞیت تْاً تٔ هٔه٦یؼ تب چَ هؼّ  ػاًین کَ ثؼى اًنبى اف لضبٗ کبؿآی

گیـین.  هٔه٢ق اًنبى ٥ـا ۀ٨ ثیيتـٓ ػؿثبؿثب٩ٔ ثوبًؼ؛ اهّب ثَ ْٕؿ ا٥قایٌؼٍ، ص٪بی هٖلْة

(، Berkeley) ثـکلٔ( اف ػاًيگبٍ کبلی٦ـًیب ػؿ Marion Diamondػکتـ هبؿیْى ػایوًْؼ )

ؿمؼ کَ ه٢ق ثَ هْافات مبلغْؿػگٔ، عـاثٔ ّ تجبُٔ یبثؼ؛ اگـ رنن  ًٚـ ًؤَ ثگْیؼ  هٔ

ُبٓ ه٢قٓ ٩بػؿ ثْػًؼ  مبل ملاهت عْػ ؿا ص٦٘ کٌؼ، ملْل 111تب  611نت تْاً هٔ

ُبٓ َٝجٔ ه٢قٓ، ثٞؼ اف ؿمیؼى اًنبى ثَ یک  ت ػّام ثیبّؿًؼ. تٞؼاػ ملْلثَ ُویي هؼّ 

ثـآ ْٝلات  هـتتّ ْٖؿ کَ توـیي ّ ّؿفهِ ُوبًٌؼ ّ ػؿمت یوبًتب ػّ مبلگٔ، حبثت ه

ن ًیق ثـآ ص٦٘ ملا ّٚ وٌؼٓ ه٢ق لافم تْاًهتٔ ّ ثؼى ه٦یؼ امت؛ تضـیک ّ اًگیقه هٌ

ّٞبلیتٔ کَ ثؼّى آى، ملْل گـػًؼ. ػؿمت ثَ ُوبى ٕـی٨ ّ  ُب ّٞی٤ ّ پژهـػٍ هٔ امت؛ ٥

ُبٓ  ه٢قٓ ّ ؽٌُیيبى، ثَ هضیٔ ٩ْآ ۀؿىؼ ّ تْمٞتـتیجٔ کَ ًْفاػاى ّ کْػکبى ثـآ 

ُبٓ ؽٌُٔ ّ  آفهبئٔ تْاىُب ّ  هضـکّ هضتبرٌؼ، هنٌبّى ّ مبلغْؿػگبى ًیق ثَ ػؿگیـٓ

 ٥کـٓ ًیبف ػاؿًؼ.

 ِٔ ِٓ  تـ، ثَ مجت صکوت ، ا٥ـاػ رْاىگؾىتَ ػؿ رْاهٜ مٌتّ مبلغْؿػگبى، صـهت  ّعـػهٌؼ

یگبُٔ ثل ىـی٤ ٩بئل ثْػًؼ. اهّب ػؿ رب ایيبىکـػًؼ ّ ثـ ت آًبى ؿا هـاٝبت هّٔ ٝقّ 

 ِٔ ٔ گـػػ. منت ػیگـٓ هلضْٗ هٔ فهیي، پیـٓ ّ مبلغْؿػگٔ، ثَ ىکل ةه٢ـ ػًیبٓ کًٌْ

ربؿٓ ًنجت ثَ  اتصیبت ربّیؼاى، ػؿ تؤکیؼ صتویتّثَ  ّ اٝت٪بػ یوبىا ّ تجبُٔ ػؿ

ِٓ ّ تهٖلْثیّ  صبٍل  ۀهئحّـ ثْػٍ امت ّ ًیق ػؿ ایي ًگـه کَ ػاًو ّ تزـث رْأً ۀػّؿ ثـتـ

ِٓ  ٝلن ُبٓ پیيیي، ػؿ ػّؿاى اف َٝـُب ّ ًنل ِٔ  ٥ٌّبّّؿ ّْلات ارتوبٝ مـیٜ،  ّمیٜ ّ تض

ک ّ هٌنْط امت، احـ کـػٍ امت. ثَ ُـ ػلیلٔ، ٥بیؼٍ ّ صتٔ هتـّ ػیگـ کٌَِ ّ ثٔ

ُب صتٔ ثب یبػآّؿٓ  ؼاؿًؼ. ثْٞٔ، ػیؼ هخجتٔ ًّپیـٓ کِْلتثنیبؿٓ اف هـػم، ًنجت ثَ 

 ىًْؼ.  هْٖـة ّ ُـامبى هٔ ،ّا٩ٞیتّایي 

کـػى ّ ػؿ هئمّنبت ثبفًينتگٔ حجت ًبم ًوْػى، ایبّم اًؼاف ك، ثب پْل پلثنیبؿٓ اف ٦ًْ

اف ایي، ثنیبؿٓ اف  کٌٌؼ. ١یـ ًگـٓ هٔ ا اف هّْٜ هنبئل هبلٔ، پیوؿػگٔ ؿپیـٓ ّ مبلغْ

ىؼى ؿا اف ؽُي عْػ ثقػاًیؼ، هگـ ایي کَ ثَ فّؿ ّ ارجبؿ پیـ ّا٩ٞیتّمغت هَوّوٌؼ  ا٥ـاػ

ُب ّ  ثـآ ه٪بثلَ ثب ایي ًگـهتـیي ؿاٍ  رب ًیق، هئحّـتـیي ّ مبفًؼٍ هتْرَّ آى گـػًؼ. ػؿ ایي
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 71مبلگٔ یب اّائل  11اگـ ُن اکٌْى ػؿ اّاعـ ل امت. آهبػٍ ىؼى اف ٩ج، ُب کٌو

ِٔ مپـٓ ىؼٍ، ًٚـٓ اًؼیيوٌؼاًَ  ۀػّؿثَ  مبلگٔ ُنتیؼ، ه٩ْٞیتّ عْثٔ ػاؿیؼ کَ رْاً

، فهبى هٌبمجٔ امت کَ ثَ ملاهت رنوبًیتبى ثپـػافیؼ؛ هـصلَ اف فًؼگٔ . ایيثی٦کٌیؼ

ژین ١ؾایٔ هتٞبػل، هؼیـیتّ . ّؿفه هـتتّ، ؿایؼ الجتَ اگـ تب کٌْى اف آى ١ب٥ل ثْػٍ

ُب  ُب اهْؿٓ ُنتٌؼ کَ اصتوبلًا اف آى ایي –ثِؼاىت ؿّأً، ملاهت ػُبى ّ ػًؼاى 

اهّب آى ؿّف ُویي الاآى امت. تب  ُب ثپـػافیؼ! ؿیؼ "یک ؿّفٓ" ثَ آىآگبُیؼ ّ ػؿ ًٚـ ػا

ؿا ػؿ ات ه٪جْلَ اف ػمتتبى ًـ٥تَ امت، لافم امت ثْٞٔ ٝبػ کبهلاً  پؾیـٓ رْأً اًٖٞب٣

عْػ  ؛ ثَ ٝجبؿت ػیگـ، لافم امت اف ُن اکٌْى ػؿ هْؿػ ثؼىعْػ رب ثیٌؼافیؼ

 رْأً ػیـٓ ًغْاُؼ پبئیؼ.ایبّم  ۀتتوّ ػُیؼ؛ فیـا اٝتجبؿ  گؾاؿٓ ه٪تْٔ ؿا ٍْؿت مـهبیَ

ىًْؼ کَ ملاهت رنوبًٔ  چٌبى ثـ تٌؼؿمتٔ اّلاػىبى هتوـکق هٔ آى ثْٞٔ ا٩ّبت اّلیبء

گـػًؼ ّ ُیچ ه٪ؼاؿ ٩ّتٔ ؿا  ک هٔتضـّ  مبکي ّ ثٔ ،اف رولَ کٌٌؼ؛ عْػ ؿا ٥ـاهْه هٔ

ک ّ هتْافى ثبىیؼ، چِل مبل ػیگـ، اکٌْى هتضـّ  کٌٌؼ. اگـ ُن ـ٣ رٌجو ّ ّؿفه ًؤٍ

ثْػ پیْمتَ  ؼهزجْؿ ًغْاٌُ اٌُؼ ثْػ؛ فیـا ػؿ آى فهبىهوٌْى ع٥ْـفًؼاًتبى اف ػمتتبى ثنیبؿ 

  ى ًیق ثَ ُویي ٍْؿت.ملاهتٔ ىوب ثبىٌؼ ّ عْػتب ـ٥تبؿًگـاى ّ گ

 ۀپيت ٍضٌ ۀصبل ىجیَ فهیٌ کبهل، اهـٓ ّـّؿٓ امت؛ اهّب ػؿ ٝیي ّتٌؼؿمتٔ ملاهت

ؼ ّ ًَ ایي کَ کٌی هِن ایي امت کَ ثب پیکـ مبلوتبى چَ هٔ ۀیک ًوبیو امت. هنئل

ٌؼیي ػَُ ٩جل اف آى ػچبؿ ّمْاك ّ ًگـأً ىْیؼ. چرقیٔ ٝبؿُ ثـ  ُـ  هيکل ۀػؿثبؿ

ّْٝٔ کَ ّا٩ٞاً هْؿػ ٝلا٩َُ مـگـهٔثـآ عْػ ؿمؼ، ـاایي کَ پیـٓ ٥ ، اتبى ثبىؼ بٓ هتٌ

ثَ هٖبلَٞ  ،آ کَ ُویيَ هْؿػ تْرِّتبى ثْػٍ امت یؼ ػؿ یک فهیٌَتْاً کٌیؼ. ه٥ٔـاُن 

ِٔ  ۀثپـػافیؼ ّ یب ػؿ یک ؿىت ًّ  ّؿفى ي٢ْل ىْیؼ ّ ٓ رؼیؼ هُب هِبؿتثَ کنت  عب

ّٞبلیت ُبٓ هـثَْٕ حجت ػؿ کلاك ثـآ ایي ه٪بٍؼ ُب،  ًبم کٌیؼ. ثِتـ امت ثْٞٔ اف ایي ٥

کتبة گـچَ ثنیبؿ رؾّاة امت ّ ثب١جبًٔ ّ  ۀثَ ُوـاٍ ا٥ـاػ ػیگـ ثبىؼ. هخلًا، هٖبلٞ

ًجبیؼ تٌِب مـگـهٔ ىوب ثبىٌؼ؛ فیـا  کبؿُب  ایي ّلٔ ،کبؿٓ گـچَ عیلٔ هضجْة امت گل

ّٞبلیت ُـ ػّٓ آى فًؼگٔ عْػ اٝتؼال ایزبػ ُبٓ ا٦ًـاػیٌؼ. ثکْىیؼ کَ ػؿ  ُب امبماً ٥

ّٞبلیت ؛ اهـٓکٌیؼ  ُبٓ ُن ٥ـػٓ ّ ُن گـُّٔ امت. کَ هنتلقم ٥
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یبثؼ؛ اگـ آى ؿا ثَ اهْؿ عیـیَ ّ اُؼا٣  ُب، ا٩ّبت ٥ـا١تتبى ا٥قایو هٔ ٩ّتٔ ثب ؿ٥تي ثچَ

صنبمٔ اف ؿّبهٌؼٓ ّ عيٌْػٓ فًؼگیتبى ؿا مـىبؿ عْاُؼ ٝبلیَ اعتَبً ػُیؼ، ا

جبت ًژاػٓ ّ  ثٔ ۀػؿ رِت افالؿ هضل فًؼگٔ عْػ، ػیؼ تْاً ؛ هخلًا هٔکـػ َّ مْاػٓ یب تٞ

آ  میبّؿٍصوبیت اف هضیٔ فینت  هؾُجٔ تلاه کٌیؼ؛ یب ػؿ هنیـ ٍلش ّ ملام رِبًٔ ّ

ّٞبلیت علاٍَ ثَ ُـ کبؿ  ُبٓ ثيـػّمتبًَ پيتیجبًٔ ًوبئیؼ؛ ؼ؛ یب اف ا٩ؼاهبت مبفهبىکٌی ٥

ّٞبلیتٔ کَ ٥کـ هٔ پل اف آى کَ  .هي٢ْل ىْیؼ ،٩بتتبى امتٍـ٣ اّ ۀینتکٌیؼ ىب ّ ٥

 ۀؼیوبًثب٩ مبلِ  21تب  71 تْاًیؼ ػؿ هُٔبٓ پؼؿ ّ هبػؿٓ پبیبى پؾیـ٥ت،  هنئْلیتّ

الوللٔ هنبٝؼت  لٔ، هلٔ یب ثیيهض ٝوـتبى، ثَ اٍلاس ّ اؿت٪بء اّّبٛ ربهَٞ، ػؿ مٖش

ُـگق آى پبیؼاؿٓ ًؼاؿػ،  ۀـحو ٍـ٥اً ػؿ اهْؿٓ کَ تْاىٍـ٣ پْل ّ ٩ّت ّ ًوبییؼ. 

ٝبلن  کُلّٔٝوی٪ٔ ؿا کَ ًبىٔ اف هزبُؼات هغلَبًَ ثـآ ثِجْػ اّّبٛ  عبٕـ ؿّبیت

نبٛ ّ اٝتلآ امت، ػؿ ٩لت ال٪بء ًغْاُؼ کـػ. تَوین ثَ ُـ کبؿٓ کَ ثگیـیؼ، ص٦٘ اتّ 

ّٞبلیت اؿتْبٓ هٌجٞج اف ّ صـامت ،ؽٌُٔ ّ ٝ٪لٔ ملاهت  ۀُبٓ ارتوبٝٔ، ثَ اًؼاف اف ٥

تبى ؛ رـیبًٔ کَ ثَ اؿت٪بء کی٦یت فًؼگیتبى هئحّـ امتٝوْهی ّ آمبیو بٍػؿ ؿ٥رنوبًیتبى، 

 ُبیٔ کَ ػؿ پیو ؿّ ػاؿیؼ، هٌتِٔ عْاُؼ ىؼ. ػؿ ػَُ

ّ ایي  ؛تـ ىؼى ػؿ اصنبك امت تـ ىؼى ػؿ تزـثَ ّ ٝوی٨ تـ ىؼى ثَ هٌٞٔ ١ٌٔ هني

مغت  آى آگبٌُؼ. ثـآ رْاًبى ىبیؼ ؿهقٓ امت هَْى کَ ٥٪ٔ عْػ مبلغْؿػگبى اف

ؼ اف ُـ فهبى ػیگـٓ تْاً فًؼگٔ ػؿ صْالٔ چِل مبلگٔ ّ ثٞؼ اف آى، هٔ ثبّؿ ایي کَ ثبىؼ

ُبٓ ًبىٔ اف  یـا ػؿ ایي ػّؿاى ػیگـ اف ًگـأًص٪ی٪ت ػاؿػ؛ ف ،تـ ثبىؼ؛ اهّب ایي ىیـیي

ؿمیؼٍ  اًزبمـػى ٥ـفًؼاى ثَ ک ًینت؛ هنئْلیتّ عٖیـ ثقؿگیبثٔ ىغَٔ احـٓ  ُْیتّ

ُب  ، چـا ایي مبلثب ایي اٍّب٣ ُن ثَ عْثٔ تخجیت یب٥تَ امت.ّ ػؿآهؼ ّ ى٢ل  ؛امت

ػؿ إـا٣  ٩ّتٔ ّالؼیي، ،ًجبىؼ؟ ثٌبثـایي تـ اف ُـ فهبى ػیگـ اًگیق ّ ًيبٓتـ  ثغو آؿاهو

، ّ ٥ـفًؼاى رْاى ٓ ىؼیؼ کبؿّفًؼگٔ، هيکلات هـثْٓ ثَمبلگٔ ثب ٥يبؿُب 71

 ؿّ تـٓ ػؿ پیو ثبّؿ کَ ایبّم آمْػٍکٌٌؼ، ایي  َ ًـم هٔپٌزّ هْٞلات پْلٔ ّ هبلٔ، ػمت

ّْ ػاؿًؼ یؼ "ثَ ٝ٪ت ثـ گـػیؼ" تْاً ؿمؼ کَ هٔ ثغيؼ. ثلٔ، ؿّفٓ ٥ـا هٔ ت ٩لجيبى هٔ، ٩

 کـػى ثقؿگ ثَ ُبیتبى ُبیٔ ؿا کَ ثَ ػلیل اعتَبً ا٩ّبت ّ اًـژٓکبؿ آى ّ توبهٔ
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ُب ثقؿگ  آى ػُیؼ. آؿٓ، ٩ّتٔ اًزبم، ثب ٥ـا١ت ثبل ایؼ ُب، هزجْؿ ثَ تـکيبى ثْػٍ ثچَ

 ػاؿیؼ کٌیؼ ّ اصنبك هٔ یبثؼ هٔ ُن کبُو ُبٓ ىوب ؿًّؼ، هنئْلیتّ هّٔ  ىًْؼ هٔ

 ًوبئیؼ. آ ؿا تزـثَ هٔ ػًیبٓ تبفٍ

 ىوب ّ ٥ـفًؼاى ثقؿگتبى

ثْػ هِیبّ ّ هيتب٧ عْاٌُؼ  ػاػٍ ثبىیؼ، ٥ـفًؼاى ؿىیؼتبى اًزبمؿمت اگـ ىوب کبؿتبى ؿا ػ

ؼ چنجیؼ؛ ثلکَ هبیل ُب هتقلقلاًَ ثَ عبًَ ًغْاٌُ . آىکَ ثب رِبى ثیـّى ؿّػؿؿّ ىًْؼ

ثبّؿٓ ؿا کَ ىوب ػؿ ٩لت ّ ّعْػ ٦ًل عْاٌُؼ ثْػ آى اٝت٪بػّثبّؿهٌؼٓ ّ اٝتوبػثَ

، ػؿ ىوبّ . ًٌِؼ ثٌیبىعْػ ؿا  هنت٪ل فًؼگٔهزؼّاًَ ایؼ ثَ کبؿ ثـًؼ ّ  ؿّصيبى ال٪بء کـػٍ

ّ ایي یکٔ اف  گْیٌؼ؛ بًَ ؿا تـکثبیؼ اربفٍ ػُیؼ آىیػُؼ،  ٝیي ایي کَ ٩لجتبى ؿّب ًؤ

کٌیؼ ثـًّؼ ّ ٥ـّتٌبًَ  بیيبىهٌيبًَ ؿُ ـیي هـاصل ٥ـفًؼػاؿٓ امت کَ ثقؿگت مغت

 آفاػىبى ثگؾاؿیؼ فًؼگٔ عْػ ؿا آ١بف کٌٌؼ.

ّهِـثبًٔ ثب ٥ـفًؼاى عْػ ثـ٩ـاؿ کـػٍ  اگـ ػؿ علال مبلیبى، پیًْؼٓ ًیـّهٌؼ اف هلا٦ٕت

ُب ٩جل، ٌُگبهٔ کَ  هکبى پبیؼاؿ عْاُؼ هبًؼ. مبل ثبىیؼ، ػؿ اهتؼاػ فهبى ّ ؿامتبٓ

عْػ کَ ٝبفم ػیبؿُبٓ ػّؿ ػمت، صتٔ  ۀثب پنـاى ّ ػعتـاى ثقؿگ ىؼ اىّ هبػؿ اىپؼؿ

 ُب ؿا ًغْاٌُؼ ػیؼ. ػاًنتٌؼ کَ ػیگـ ُـگق آى گ٦تٌؼ؛ هٔ ثْػًؼ، ثؼؿّػ هٔ ،ػؿ ّؿآ ػؿیبُب

ثـ  صتّٔبتوبى ُوچٌبى ثـ٩ـاؿ امت؛ ، فیـا اهکبى اؿتجبٕتـ ُنتین هب ثنیبؿ عْىجغت اهّب،

چٌبى ؿىؼ ّ تـ٩ّٔ عْاُؼ  ُبٓ اؿتجبٓ ّ اًت٪بل آى ُبٓ آتٔ، مینتن ػؿ مبل ایي ثبّؿین کَ

ّ  کٌؼ، ػیگـ هبًٞٔ ثـ مـ ؿاٍ هـاثَٖ ْٕؿ کَ اکٌْى ٝول هٔ کـػ کَ ٥بٍلَ ّ رؼایٔ آى

 هٞبىـت هـػهبى ًغْاُؼ ثْػ.

ٔ ّ هکبلوبت تل٦ٌٔىوب ّ ٥ـفًؼاًتبى اف ٕـی٨ هکبتجبت پنت
6
 صْْؿٓ، ُبٓ ّ هلا٩بت 

ثَ ُـ  اهّب،. ٔ ىبیؼ ػؿ رْاؿ یکؼیگـ ثَ مـ ثـیؼّ صت ،ثَ ُن هـتجٔ عْاُیؼ ثْػ ُوچٌبى

گبم ًغنت ؿا ثـػاؿًؼ. اگـ  ٥ـفًؼاى ُنتٌؼ کَ ثبیؼ هبیل ثبىٌؼ ػؿ ایي هنیـ صبل، ایي

ّؿایقًٔ تکیَ  هيْؿت گیـٓ ثَ ُبٓ گؾىتَ، ثـآ ٥ـایٌؼ تَوین عبًْاػٍ، ػؿ علال مبل

چٌبى رْیبٓ  رْاى، ُن ؿ هضتول عْاُؼ ثْػ کَ ایي هـػاى ّ فًبىکـػٍ ثبىؼ، ثنیب

                                                           
2
‌م‌-یذ‌موجود‌وبودي‌استای‌و‌ایىتروتی‌و‌موبایلی‌کً‌در‌زمان‌تذویه‌ایه‌کتابِ‌مف‌و‌البتً‌ارتباطات‌ماٌواري‌ 
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عبًْاػگٔ،  ػیـیي ثبىٌؼ. ٩ّتٔ عبٕـات ّالؼیٌيبى ۀبئجَ ّ ًَبیش هي٦٪ًٚـیبّت ٍ

چٌبى ثب٩ٔ ّ  آهیقًؼگٔ، ُنّ تٌٔ ثبىٌؼ، اصتوبل ایي کَ هٞبىـتىیـیي ّ ػّمت ػاى

 تـ عْاُؼ ثْػ.  یبؿ ا٥قّىثـ٩ـاؿ ثوبًؼ، ثن

مـىبؿ اف  ُوچٌبى ثَ ًضْ ٝزیجٔ مبکت ّ عبهْه، اهّب ّ کبىبًَ ثب ؿ٥تي ٥ـفًؼاى، عبًَ

 ػؿ ْٕل فًؼگٔ هيتـک، هيـّٓ ثـ آى کَ فى ّ ىُْـالجتَ عْاُؼ ثْػ؛   ٝي٨ ّ هَضجتّ

ّهِـثبًٔ عْػ ؿا آثیبؿٓ کـػٍ ثبىٌؼ.  پیًْؼُبٓ اؿتجبٕٔ عْػ ؿا ًگِؼاؿٓ ّ هلا٦ٕت

ِٔ  پبػاه ٍجـّىکیجبیٔ ّ ا١وبُ گبم ثَ ایي  فى ّ هـػ، اکٌْى کَ آًبى ّثغيبیٌؼگ

ِٓ تْاًّ ُبٓ ١ٌب مبل گـػػ؛ ثغًَْ  ت٪ؼیويبى هٔ ثَ توبم ّ کوبل ٌؼ،ًِ هٌْٞٓ هٔ گـ

کـػى ٥ـفًؼاى ّ ثب  ثقؿگ ۀعٖیـ ۀگؾاىتي ّٙی٦مـ ُب صبلا ػیگـ، ثب پيت کَ آى ایي

ّٞبل ػؿ اٝتلاء ّ اؿت٪بٓ ٔ، صکن صیبت ػیگـاى، اف لضبٗ ٥کـٓ ّ اصنبم هيبؿکت ٥

 . اًؼ ٦ًل ّاصؼ یب٥تَ

ّػّمتؼاؿٓ  ت. اگـ ىوب، هَضجّ یي ؿّفٓ ٝـّك ّ ػاهبػ عْاٌُؼ ػاىتثبلاعـٍ، ا١لت ّالؼ

ًخبؿ ُونـاى ٥ـفًؼاًتبى کٌیؼ ّ ػؿ ٌُـ ٙـی٤ ارتٌبة اف ایـاػ ّ  ّثقؿگؼاؿٓ ؿا ّ اصتـام

هض٦ل عْػ ثب اٝقاف ّ اصتـام اف ىوب امت٪جبل عْاٌُؼ ػؿ هٌقل ّ آًبى ػ هِبؿت یبثیؼ، اًت٪ب

ـفًؼاًيبى چْٖؿ ّالؼیٌٔ عْاٌُؼ ًجیٌٌؼ ٥ امت پؼؿاى ّ هبػؿاى تب ٩ّتٔ. گ٦تَ ىؼٍ کـػ

ُبٓ ه٨ّ٥ْ،  ًْاػٍاًؼ یب ًَ. ػؿ عب عْثٔ ثْػٍ ّالؼیي ،کَ آیب عْػٌؼ ث٦ِوٌؼ تْاً ، ًؤثْػ

ّػّمتؼاؿٓ،  ى هَضجتّآ ۀکٌٌؼ ُو ، ٌُگبهٔ کَ هيبُؼٍ هّٔالؼیي ثقؿگ

ـ٥تَ هیبى ً افًَ تٌِب  اًؼ، کـػٍ اّلاػىبى افعْػگؾىتگٔ کَ ًخبؿّهِـثبًٔ ّ ایخبؿّ هلا٦ٕت

ؿ کْػکبًٔ ػیگـ ػ صیبت ػؿ رِت تجـکّ ّ تٞبلٔ ثَ عْثٔ، ثلکَ ٥ـاهْه ًگيتَ امت؛ ّ

 ثَ عْثٔ یب٥تَ امت، پبػاه رویل ّ رلیل عْػ ؿا ّ ثـّف آ رؼیؼتـ، اًٞکبك ػّؿٍ

 ػاؿًؼ. ؿیب٥ت هٔػ

، عْػ ۀپبػاىتي ّ اؿت٪بءثغيیؼى عبًْاػعٖیـ ّ پـُیزبى ثـ  ۀهب ثـآ ىوب، ػؿ ّٙی٦

ْاؿ ثقؿگ ثيـیتّ، اىتیب٧ آ ػؿ عبً عبًْاػٍ کٌین ّ ثَ ٌْٝاى ُن ٥ّْ٪یت هٔآؿفّٓ ه

ػاىتي ُونـ اؿروٌؼ ّ پـّؿػى کْػکبى ػلجٌؼ، تضنیي  اتبى ؿا ثـآ ػّمت عبلَبًَ

ِٔ  ىوب ۀؼّاؿین کَ عبًْاػ. اهیًوبیینٔ ه  ثبىؼ؛ آهیق هَضجتّ مـىبؿ اف اتضّبػُّوجنتگ
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 ؛ص٪ی٪تاً ه٨٥ّْ امت ۀیک عبًْاػ ۀآ کَ ّرَ هيغَّ ثـرنتَ ّ عزنتَ ۀعَیَ

عْػ ؿا  ۀ، هنئْلیبّت هِوّ آیٌؼٍ ۀهغبٕـُبٓ پـُ مت تب ػؿ مبلآ کَ ه٪تؼؿ ّ هِیبّ ا عبًْاػٍ

ؼ ًوبیؼ. ت٪جلّثَ عْثٔ،  ِّ  ّ تٞ

َ چَ مِْلتٔ ّیگبًگٔ هْد فًؼ، اهْؿ آى ث آ کَ ّصؼت ػؿ ُـ ٝبئلًَوبئیؼ...  "هلاصَٚ

ًوبیٌؼ ّ ػؿ ایي ٝبلن چَ ه٥ّْ٪یت ّ مٞبػتٔ  ، اْٝبء آى چَ پیيـ٥تٔ هٔیبثؼ مبهبى هٔ

ت ّ اف اهٌیّ ّ  ًؼکٌٌؼ. عبٕـىبى آمْػٍ امت، اف آؿاهو ّ آمبیو ثـعْؿػاؿ کنت هٔ

ا٥قّى  ؿّف ؿّفثَ آ قلت ّ ٝقتّ ّ ىـا٥ت چٌیي ٝبئلَه٪بم ّ هٌ... إویٌبى ثِـٍ ثـػاؿ

 )تـروَ(" ...عْاُؼ ىؼ
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ّّل ۀّویو لاٝبتٔ ثـآ هيْؿت -ا ّٕ  ػؿ اهْؿ رٌنٔ  ا

لاٝبتٔ امت کَ هٔ ّٕ هيْؿت عبًْاػگٔ،  ۀؼ ػؿ چٌؼیي رلنتْاً ایي ثغو ىبهل ا

ایي هٖبلت ثَ  تْاى هتوـکق ثـ اهْؿ رٌنٔ، هْؿػ امت٦بػٍ ٩ـاؿ گیـػ. ثَ ػّ ٕـی٨ هٔ

ُب ؿا ثغْاًؼ ّ ًکبت ّ مئْالاتٔ ؿا کَ ثَ  ؼ ثَ تٌِبیٔ آىتْاً پـػاعت. ُـ ىغَٔ هٔ

ُبٓ ثٞؼٓ یبػػاىت ًوبیؼ. ّ یب هوکي امت ا٥ـاػ،  کٌؼ، ثـآ هيْؿت ؽٌُو عْٖؿ هٔ

ثغْاًٌؼ ّ هٌؼؿربتو ؿا هْؿػ  عبًْاػگٔ، پبؿاگـا٣ ثَ پبؿاگـا٣ آى ؿا ۀػؿ رلن

ػؿ ُـ ػّ ؿّه، ل٢بت ّ اٍٖلاصبت هْرْػ ثبیؼ کبهلًا تّْیش ثـؿمٔ ٩ـاؿ ػٌُؼ. ّ ثضج

 ػاػٍ ىْػ تب ُوَ ثَ ػؿکٔ هيتـک اف هٖبلت ّ هٌؼؿربت ًبئل آیٌؼ.

  صیْاى ّ اًنبى ػؿ ترٌنیّ 

ؿیقٓ ىؼٍ امت. ػاًيوٌؼاى ػؿ  ؿمؼ کَ ػؿ صیْاًبت، اهْؿ رٌنٔ ػ٩ی٪اً ثـًبهَ ثَ ًٚـ هٔ

ُبٓ هغٍَْٔ اف هٞبى٪َ ؿا هيبُؼٍ  ْؿاى، ًوًَْهیبى اًْاٛ گًْبگْى پـًؼگبى ّ مبیـ ربً

ىؼگٔ  آ ػؿ صبلت ٥ضلٔ یب گيي َ ْٕؿ ػّؿٍُب، ثٍ اًؼ. ػؿ هیبى پنتبًؼاؿاى، هبػّ  کـػٍ

، ٥َلٔ ۀکَ صبلت پؾیـًؼگٔ رٌنٔ امت ّ ػؿ ربیٔ ػؿ علال ایي هـصل آیٌؼ ػؿهٔ

ّٞبلاًَ ػؿ ٍؼػ ر٦ت ًیق  گیـٓ ر٦تل آیٌؼ. فهبًٔ کَ ایي هـصلَ ثگؾؿػ هی گیـٓ ثـهٔ ٥

 گیـٓ ر٦تؿمؼ. ػؿ صیْاًبت، ثٞؼٓ ٥ـا ۀیبثؼ تب ػّؿ ػاهَ هٔىْػ ّ ایي صبلت ا هت٤٩ّْ هٔ

ّْؿ هٔ گًَْ آىىْػ ّ لِؾا ػؿ اهـ تْلیؼ هخل،  ا١لت ثَ فاػ ّ ّلؼ هٌتِٔ هٔ ىْػ،  کَ تَ

 ًؼاؿػ ّ ثـ ٝکل ثـآ اًْاٛ ربًْؿاى، اف پـًؼٍ گـ٥تَ تب صيـٍ، ّا٩ٞیتّآفاػٓ صیْأً 

ٌؼ آًچَ ؿا کَ تْاً ُب ٥٪ٔ هٔ ُبٓ اًؼکٔ ثـآ هٞبى٪َ ّ ه٪بؿثَ هْرْػ امت. آى گقیٌو

 ِٓ  ػٌُؼ. اًزبممبفػ،  ىبى هّٔاػاؿاف ٩جل تٞییي ىؼٍ،  الگُْبٓ ١ـیق

ىؼگٔ ًؼاؿًؼ ّ  آهؼگٔ یب گيي ُبٓ هيغٌّ ٥ضل ف ربًت ػیگـ، ػّؿٍُب، ا اهب اًنبى

ّٞب عْػ ؿا تب ٥َلٔ هٌبمت ثَ تؤعیـ  ٔلیت رٌنػلائل فینت ىٌبعتٔ ًیق ثـآ ایي کَ ٥

ؼ ػؿ ُـ فهبًٔ اف مبل ٍْؿت گیـػ. تْاً ُب ایي ٝول هٔ اًؼافًؼ، ّرْػ ًؼاؿػ؛ ثـآ آى

ّٞبلیت رٌنٔ لقّهاً ثَ  ٝلاٍّ ثـ ایي، ثب پیيـ٥ت ؿّه ُبٓ ٩بثل اٝتوبػ کٌتـل هْالیؼ، ٥

ٌؼ تٞییي کٌٌؼ کَ ػؿ تْاً ُب هٔ گـػػ ّ لِؾا ثـ علا٣ صیْاًبت، اًنبى آثنتٌٔ هٌتِٔ ًؤ

 ٍْؿت توبیل، چَ ٩ّتٔ، ػؿ چَ ربیٔ ّ چگًَْ، هٞبى٪َ ّ ه٪بؿثَ ًوبیٌؼ. 
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١ـائق ثبیؼ ه٢ق عْػ ؿا ثَ کبؿ تجٞیتّ اف ، ثَ ربٓ ؿ٥تبؿ ۀکَ آػهیبى، ػؿ اًتغبة ًضْ رب آىاف 

بى هَبلش ّ هٌب٥ٞي هتْوّيُبٓ ُْىیبؿاًَ ّ آگبُبًَ کَ  ، اتغّبؽ تَوینایيبىگیـًؼ، ثـ

 ثبىؼ، صبئق اُوّیت ثنیبؿ امت.

بٍ، ٩بثل ػمت ثبف ّ آگ رٌنٔ ؿا کَ ثـآ ؽٌُٔ ؿ٥تبؿُبٓ  اکٌْى ثِتـ امت ثْٞٔ گقیٌو

. هینّـ ىْػ یوبىُب ثـا ُـ یک اف آى ػ٩ی٨ هقایب ّ هْبؿّ  ٌيیٌین تب ثـآّؿػیبثیٌؼ، ثَ ثـؿمٔ ث

ٌْٝاى آفهْى ًِبیٔ، ػؿ  ُب ثبیؼ هجتٌٔ ثـ ػلیل ّ ثـُبى ثبىؼ؛ یٌٞٔ ثَ ُـ یک اف گقیٌو

تـیي امت؟"، اف هٌٞب ّ  ٓ ّا٩ٞاً ثـآ هي هٌبمتؿ٥تبؿ٩یبك ثب ایي مئال کَ: "چَ 

 ه٪بّهت کب٥ٔ ثـعْؿػاؿ ثبىؼ.

 ِٔ  افػّاد ۀهضؼّػ ثیـّىِ  ؿّاثٔ رٌن

 ِٔ ُب ثبیؼ ثب ُـ  ُب هٞت٪ؼًؼ آػم کٌٌؼ. آى کبهل صوبیت هٔ ثْٞٔ ٦ًْك اف آفاػٓ رٌن

آ  ثـ٩ـاؿ مبفًؼ ّ تٌِب ٩بٝؼٍ ُـ ٩ّتٔ کَ هبیلٌؼ، ؿّاثٔ رٌنٔ عْاٌُؼ ّ ػؿ کنٔ کَ هٔ

ثبىٌؼ. ػؿ ایي رب،  ثَ ایي ٝول ّ ؿأّ مبل ثقؿگؿا کَ ٩بئلٌؼ ایي امت کَ ٕـ٥یي ثبیؼ 

ٔ چینت؟ آیب ثَ هٌٞٔ ثلْٟ مبل ثقؿگىْػ ایي امت کَ  مئْالٔ کَ هٖـس هٔ

ىْػ؟ ّ یب  مبلگٔ آ١بف هٔ 61یب  66ىٌبعتٔ امت کَ ثـآ ا١لت ػعتـاى ػؿ مي  فینت

 گـػػ؟ ثَ هٌٞٔ مي ّ مبلٔ امت کَ ػؿ آى ٥ـػ ثَ اًنبًٔ کبهلًا هنئْل ثؼل هٔ

 ِٔ اف آى  کُلّٔٝب٦ٕٔ اًؼکٔ ؿا ػؿ ثـػاؿػ ّ یب ثَ  ۀکبهلًا آفاػ هٞوْلًا یب ٝل٪ ؿّاثٔ رٌن

ة هٌٞٔ اف آ ٝبؿٓ امت ّ ػؿ ایي صبلت، مکل ا١لت اهـٓ کبهلًا هکبًیکٔ ّ ًِبیتاً ثٔ

آفاػ ثـآ ُوَ، ٥کـٓ  آیؼ. هٖبث٨ ثْٞٔ هٖبلٞبت ثَ ٝول آهؼٍ، ًٚـیَّ مکلِ  ػؿ هٔ

ُبٓ ْٕلأً، ثَ ایي  کٌٌؼٍ امت. ٦ًْك اًؼکٔ، ػؿ هؼت ٔ عنتًَبپؾیـ ّ صتّ  ّبءتِٔ، اؿ

ّٞبلیت رٌنٔ هجبػؿت هٔ فُبٓ ّا٩ٞٔ اًنبى ؿا ثـآ ّؿفًؼ؛ فیـا ایي ىیٍْ، ًیب ًْٛ ٥

ِٔ  ّ  ٍویویت یي کَ ٦ًْمٔ کَ عْػ ؿا ػؿ مبفػ. ٝزیت ا ثـآّؿػٍ ًؤ ٝب٦ٕٔ یگبًگ

ىًْؼ ّ توبیل عْػ ؿا ثَ  ًوبیٌؼ، ٝب٩جت اف مکل "فػٍ" هٔ ثبؿٓ رٌنٔ ١ـ٩َ هٔثٌؼّ ثٔ

آ٥ـیي  ضیش ّ هٞ٪ْل ثـآ توبم ْٕل ٝوـ لؾّتنت، تضت ىـایٔ ٍتْاً آًچَ کَ هٔ

 ػٌُؼ. اف ػمت هٔ کُلَّٔ ثبىؼ، ث
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کْىٌؼ کَ ثب تٞؼاػٓ  تیبثٔ ثَ "صؼاکخـ" لؾّت رٌنٔ، هٔکنبًٔ ًیق ُنتٌؼ کَ ثـآ ػم

عبًگٔ، یٌٞٔ  ًؼ. ػیگـأً ًیق اىکبل هغتل٤ِ ُنعْاثَ، ؿاثَٖ ثـ٩ـاؿ مبف ُـ چَ ثیيتـ ُن

 ِٔ ًوبیٌؼ. ایي اىکبل هغتل٤، اف لضبٗ هیقاى ٥ّبػاؿٓ  ثؼّى افػّاد ؿا تزـثَ هٔ ُوقینت

آى، ًْٝٔ اؿتجبٓ منت امت کَ ػؿ کٌٌؼ؛ یک ىکل  ٕـ٥یي ثَ یکؼیگـ، ثب ُن ٥ـ٧ هٔ

آى، ُـ ػّ ٕـ٣، گـچَ ػؿ یک عبًَ ُوقینتٔ ػاؿًؼ، اهّب آفاػًؼ ُـ گبُٔ کَ هبیلٌؼ ثب 

ػیگـاى ًیق ؿّاثٔ رٌنٔ ػاىتَ ثبىٌؼ. یک ىکل ػیگـ آى، "افػّاد آفهبیئ"
2
امت،  

 
ّ
ٌؼ ثَ تْاً کٌٌؼ ثجیٌٌؼ ثـآ ُن هٌبمت ُنتٌؼ یب ًَ ّ آیب هٔ آى ٕـ٥یي اهتضبى هٔ کَ ٕٔ

َ مـ ثـًؼ یب عیـ، ّ هٞوْلًا ػؿ ْٕل ایي هؼت ًنجت ثَ ُن ٍ ثب یکؼیگـ ثًضْ ؿّف هـّ 

 .هبًٌؼ ٥ّبػاؿ هٔ

آفهبیئ ثَ افػّارٔ  ۀٝیٌؼ کَ ایي ػّؿُبیٔ کَ ٩جل اف افػّاد، ُوقینتٔ ػاؿًؼ، هؼّ  فّد

یٔ کَ هتْرَّ ُب کٌٌؼ کَ ثٞؼ اف ایي ػّؿٍ، آى ىْػ ّ چٌیي امتؼلال هٔ تـ هٌتِٔ هٔ ه٨٥ّْ

ًوبیٌؼ. ؿّاًيٌبمبى،  ىًْؼ ثب ُن ًبمبفگبؿًؼ، عیلٔ ؿاصت اف افػّاد عْػػاؿٓ هٔ هٔ

( ٕٔ تض٪ی٪بت Gerald Leslie( ّ رـالؼ لنلٔ )Alfered Demarisال٦ـػ ػهبؿیل )

عبًگٔ  کٌٌؼ کَ ُن ُب گقاؿه هٔ ؼاؿػ. آىٝب ّ امتؼلال هجٌبیٔ ًاًؼ کَ ایي اػّ  عْػ ػؿیب٥تَ

ٍٔ ػؿ ثـ ت هغَْگًَْ هقیّ  ًوبیؼ ّ ُیچ ّمبفگبؿٓ ؿا تْویي ًؤ ّاد، تْا٩٨٥جل اف افػ

ُبیٔ  اًؼ ّ آى ُبیٔ کَ ٩جل اف افػّاد ُوقینتٔ ػاىتَ رؼایٔ ثـآ فّدّ ًؼاؿػ. آهبؿ ٕلا٧

 Marriاًؼ کبهلًا یکنبى امت. هضّ٪٪ٔ ػیگـ، ػکتـ هبؿٓ گـى٦ٌلؼ ) کَ ًؼاىتَ

Gershonfeldٔعبًگٔ، آفهبیو  ي ًتیزَ گـ٥تَ امت کَ ُنعْػ چٌی ُبٓ (، اف ثـؿم

هٞتجـٓ ثـآ ه٥ّْ٪یت فًبىْیٔ ًینت؛ فیـا ػؿ ایي ّّٞیت، ٕـ٥یي توبیل ػاؿًؼ ثـآ 

ؿا اف  بیيبىُ ىغَیتُّبٓ هِن  عْػ، ثْٞٔ رٌجَ ۀػاػى ؿاثٖ ًيبى ّ ً٪ٌ ٝیت ثٔ

جل اف . ػکتـ گـى٦ٌلؼ، ىـایٔ یکَؼ فّد ؿا کَ صؼّا٩لّ ىو هبٍ ٩یکؼیگـ پٌِبى کٌٌؼ

پٌذ مبل پل اف افػّاد، اف ُن رؼا  ۀاًؼ؛ اهّب ػؿ ٥بٍل ثـػٍ مـ هَٔ افػّاد ثب ُن ث

اًؼ هنبئل  ُب، ٩جل اف افػّاد، هبیل ًجْػٍ اًؼ، هٖبلَٞ ّ ثـؿمٔ کـػٍ امت. ایي فّد ىؼٍ

اًؼ کَ  هبلٔ ّ ى٢لٔ ّ مبیـ اهْؿ هِوَ ؿا هْؿػ ثضج ٩ـاؿ ػٌُؼ؛ فیـا ّاُوَ ػاىتَ

                                                           
3
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 ّ ،اًؼ ّ گ٦تبؿٓ هضتبٕبًَ ػاىتَ ؿ٥تبؿُب  ىبى ؿا تیـٍ ًوبیؼ؛ آىا لٔ، ؿاثَٖاعتلا٥بت اصتوب

یکؼیگـ ّ اثـاف عين ّ ًبؿاصتٔ ًنجت ثَ ُوؼیگـ، عْػػاؿٓ  اف ٩جل اف افػّاد، اف اًت٪بػ

 اًؼ.  کـػٍ هٔ

آ ثـآ َ ه٪ؼّهکٌٌؼ، ًَ ثَ ٌْٝاى  عبًگٔ ؿا اًتغبة هٔ ُبٓ ػیگـ، ُن ثْٞٔ ر٦ت

َ ایي مجت کَ ػیگـ اٍلًا ثَ ّـّؿت افػّاد ؿمؤ اٝت٪بػٓ ًؼاؿًؼ. ایي افػّاد، ثلکَ ث

ؼاؿًؼ کَ پٌ ػاًٌؼ ّ چٌیي هٔ آ ثیو ًؤ افػّاد ؿا "کب١ؾ ثبٕلَ" ۀُب، ا١لت ٩جبل ر٦ت

ؼّ ٕلا٧ ۀػؿ ایي َٝـ ١لج ِّ ایي ًگـه هٌٞٔ امت.  گـػًگیـٓ اهـٓ ثّٔرؼایٔ، تٞ

ٝؼم توبیل امت  ۀاًگبؿػ ّ ًيبً ًبػیؼٍ هٔ ُبٓ عْىجغت ؿا فّد ثؼثیٌبًَ، تٞؼاػ ٥ـاّاى

کـػى پبّ  متػُٔ اهْؿ یک اؿتجبٓ ُویيگٔ. ػ ؿیقٓ ّ مبهبى ثَ رِؼ ّ تلاه ثـآ ثـًبهَ

ىْػ، کبؿ چٌؼاى  پنٌؼ ثـآ آًچَ کَ امبماً ٕـف ت٦کّـٓ ثؼّٓ هضنْة هٔ تْریِبت ٝبهَ

ؼ ىکنت ّ ًینت. اهّب ُـ کنٔ کَ اف آ١بف ایزبػ یک ؿاثَٖ، هٌتٚـ ّ  يکلٔه ٍّ هتـ

 ًبکبهٔ ثبىؼ، ثَ اصتوبل ٩ْٓ ىکنت عْاُؼ عْؿػ.

افػّاد ؿا  ۀثبلا امت، اهّب ا٥ـاػٓ کَ ٝل٪ ّ رؼایٔ ػؿمت امت کَ آهبؿ ٕلا٧

ثـآ  عبًگٔ ُنآى ؿا ػاؿًؼ. چٌؼ هْؿػ اف ؿّاثٔ ػؿ صؼّا٩لّ، اًتٚبؿ ه٥ّْ٪یت  ـًؼ،پؾی هٔ

ؿ هٔ ّْ ػ کَ تٞؼاػ آى، ػؿ ه٪بینَ ثب ؿّ توبم ْٕل یک فًؼگٔ ػّام آّؿػٍ امت؟ تَ

اصنبك  آ اف  ، ًيبًَعبًگٔ ُنُبٓ ؿمؤ ثنیبؿ ثنیبؿ اًؼک ثبىؼ.  افػّاد

ثب اًنبًٔ ػیگـ  پیوبًٔ ُّن ّحب٧ بیٔ ثـآتْاًي ٝؼم اٝتوبػٓ ّ ًباهٌٔ امت، هجیّ  ثٔ

ّش امت، صبٍل ثـآ کوبل ّ تـ٩ّٔ امت. پـ ّا ثٔ ّٔ ػالّ ثـ رنتزْی ،امت

ّپبیؼاؿٓ عْاُؼ ػاىت  ٪ؼؿ حجبتُوبًعبًگبى پـ ىؼٍ ثبىؼ،  ا٥ْاد ُن آ کَ اف ربهَٞ

ُبٓ ٝب٦ٕٔ ّ اصنبمٔ  ُب ّ تٌو ثیبثبى ػاؿًؼ. صْل عیقه ۀُبٓ ؿّاى ثـ پٌِ کَ ىي

چٌؼأً ثب مـىت ؿًّؼٍ، چیق  گیـًؼٍ ّ ُوْاؿٍ تضلیل ىکل ُبٓ پیْمتَ َٖاف ؿاثًبىٔ 

ؿ ًینت ّْ  .ربّػاًَ، هتَ

 ِٔ  افػّاد ۀؼّػهض ّىِ ػؿ ؿّاثٔ رٌن

یق رِت هلاصَٚ ّ ثـؿمٔ هْرْػ امت. ػیگـٓ اف ؿّاثٔ رٌنٔ ً ثـآ ا٥ـاػ رْاى ى٨ّ 

ُبیٔ ثبىؼ کَ  کَ ؿّاثٔ رٌنٔ ثبیؼ هضؼّػ ثَ ر٦ت امت ثـ ایي ًٚـیَّ ایي صبلت هجتٌٔ
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اٍل  ّ ًنجت ثَ ٔ ٝوـ عْػ ؿا ثب یکؼیگـ ثَ مـ ثـًؼاًؼ ثب٩ تَوین گـ٥تَ

ِّؼٓ اّ  تقّد اًؼ. ػؿ ًگبٍ ٙبُـ، هضؼّػکـػى ؿّاثٔ  مپـػٍ ثؼٓ ّ ٝلٌُٔونـػاؿٓ، تٞ

ُب  ًٚـ ثـمؼ؛ تب ربیٔ کَ ثَْٞٔ ُونـػاؿٓ ىبیؼ مغت ّ ثبف ػاؿًؼٍ ثّ رٌنٔ ثَ تقّد

یـاًَ" ؿا ػؿک ًکٌٌؼ ّ آى ؿا هـام ّ گ ت ایي هّْٜ "مغتهوکي امت صکوت ّ ٝلّ 

 ؿًؼ.ثپٌؼا هآثبًَ هتٞل٨ ثَ ٩ـّى گؾىتَ هٌئ فُؼ٥ـّىبًَ ّ امبؿت

ػالّ ثـ ٍضّت ایي ًٚـیَّ کَ ٩ْآ هْرْػ امت آ  ػلائل ّ ىْاُؼ ٩بثل هلاصَٚ اهّب،

تٔ ثـآ کنبًٔ کَ ثـ امبك ٩بًْى افػّاد ثَ یکؼیگـ تٞل٨ ػاؿًؼ، رٌنٔ، ثَ ٌْٝاى هقیّ 

ثبیؼ هض٦ْٗ هبًؼ. مکل آفاػ ّ ُوگبًٔ، چَ ثب ؿّبیت یب ثب تٖویٜ یب تِؼیؼ یب ُـ 

آّؿػ.  َ ثبؿ هٔث ثـآ ربهَٞ، ْٝا٩جٔ ه٦ٌٔ ّ هغـةّ لّ ػ، ػؿ کُ ٕـی٪ٔ ػیگـ ٥ـاُن گـػ

ّٞبلیتٔ لؾت ، ٍـ٥اً تْاى ثغو امت؛ اهّب مکل ؿا ًؤ ٍضیش امت کَ ه٪بؿثت رٌنٔ ٥

ُبٓ  ثیوبؿٓ ۀثَ ّامٖ ـیش ػؿ ًٚـ گـ٥ت؛ فیـا هوکي امتًْٝٔ مـگـهٔ، ّؿفه یب ت٦

ّْٛ رنوبًٔ ّ ّـثبت ىؼیؼ ٝب٦ٕٔ ّ آثنتٌٔ آمیت ّ ثَ ا٥ـاػ ػؿگیـ ْامتَ، ُبٓ ًبع هتٌ

گْاؿٓ ّثقؿ فیبى ّاؿػ مبفػ. ١یـ اف ایي، ؿّیکـػٓ ١یـ هنئْلاًَ ثَ اؿتْبٓ رٌنٔ، ٝقتّ

کَ ثغو،  اًگبؿٓ رٌنٔ، ٩ٖٞاً ًَ یک صـیتّ ؿُبیٔ مِل. مبفػ اًنبى ؿا ًیق تجبٍ هٔ

  ػؿ ٝیبؿ امت؛ فیـا یک امبؿت توبم
ّ
ؿّس یبت رنوبًٔ ّ ٦ًنبًٔ، ؽُي ّ توٌّ  ،آى ٕٔ

ٕلجٔ ُؼ٣  گیـػ کَ لؾّت ف ایي ص٪ی٪ت ًيؤت هٔکيؼ ّ ایي ّّٞیت ا آػهٔ ؿا ثَ ثٌؼ هٔ

 فًؼگٔ ًینت. ّ ًِبیٔ ّ ه٪َؼ هتٞبلٔ

اًْاٛ اهـاُ ه٪بؿثتٔ، ملاهت  ۀثبؿٓ رٌنٔ ثب اىبٝثٌؼّ اعلا٩یبت ثَ ربٓ عْػ، ثٔ

اُ هٌ٪ْلَ ثَ ُبٓ اعیـ، هیقاى ىیْٛ اهـ اًؼافػ. ػؿ مبل ٔ ربهَٞ ؿا ثَ هغبٕـٍ هٔهٝوْ

 ۀگًْٓ تْهْؿ ُب ُبٓ ػمتگبٍ تٌبملٔ، ثـرنتگٔ ؿّاثٔ رٌنٔ، اف رولَ ٦ًْٝت ۀّامٖ

(، )مٌؼؿّم اعتلال ایؤٌ Aidsُبٓ تٌبملٔ، مْفاک، م٦لیل ّ ایؼف ) ژًیتبل ّ تجغبل

ثبؿٓ ا٥قایو یب٥تَ امت. ٥٪ٔ ػؿ ایبلات هتضّؼٍ، مبلیبًَ،  اکتنبثٔ(، ثَ ًضْ أم٤

ُب هْؿػٓ کَ اف ٩جل  لیْىیُب، ثَ ه ُب هْاؿػ رؼیؼٍ اف ایي ثیوبؿٓ ىلیْیآ اف ه هزوَْٝ

 ػؿ کيْؿُبٓ ػیگـ ًیق هیقاى چٌیي ْٝاؿُ ّ اهـأّ ىْػ. هْرْػ ثْػٍ، اّب٥َ هٔ

 ا٥قایو امت. ؿّثَ
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عجـًؼ ّ ایي  ثْٞٔ اف ایي اهـاُ کبهلًا ثٔ هغـةّ ّ ْٝا٩ت ا٥ـاػ رْاى ا١لت اف آحبؿ

یبثؼ. ثـآ  هبًٔ کَ ػیگـ عیلٔ ػیـ ىؼٍ امت، اػاهَ ه٦١ٔلت ّ رِبلت هٞوْلًا تب ف

ِٔ ُـگبُٔ ّ ُـربیٔهخبل، هـػاى ّ فًب ُبٓ  ثَ ٦ًْٝت ًٔ کَ اف ٕـی٨ ؿّاثٔ رٌن

ُویيگٔ  ىؼى کَ ْٝا٩ت ًبىٔ اف آى ثَ ٝ٪ینىًْؼ، تب فهبًٔ  ػمتگبٍ تٌبملٔ هجتلا هٔ

ت ػاىتي ٥ـفًؼٓ ـگق لؾّ ىًْؼ ّ ثَ ُویي مجت ُ ؛ اف ّرْػ آى آگبٍ ًؤبى ًکٌؼىـ٥تبؿگ

ػمتگبٍ تٌبملٔ ؿا،  مـٕبىاف آى عْػ ؿا تزـثَ ًغْاٌُؼ کـػ. ٝلاٍّ ثـ ایي، ىْاُؼ اعیـ، 

ػُؼ. اف لضبٗ آهبؿٓ،  ( ؿثٔ هPapillomaٔلْهب ) ّیـّك پبپٔ ػؿ هـػاى ّ فًبى ُـ ػّ، ثَ

ـػ ّ اصتوبل اثتلا ثَ ایي ّیـّك، هنت٪یواً هتٌبمت امت ثب تٞؼاػ ىـکبء رٌنٔ یک ٥

ًیق ملاهتٔ، ثلکَ  1ُبٓ ًبىٔ اف آى ًیق ا١لت هـگجبؿًؼ. تجغبل ّاژیٌبلٔ تیپ  مـٕبى

، پؾیـ ثْػًٍب یـا هـّٔ ٝلادفکـػٍ امت؛ ُب ٦ًْك ؿا هجتلا ّ هغتل  لیْىیفًؼگٔ ه

ُبٓ  ًیق کَ هنتلقم ُقیٌَ ُبیٔ ػاػعْأُآّؿػ.  ـاّأً ثَ ّرْػ هًٔبؿاصتٔ ّ ًگـأً ٥

اًؼ،  اًت٪بل ػاػٍ عْػ ١ب٥ل کنبًٔ کَ آگبُبًَ آى ؿا ثَ ىـکبءیَ ، ٝلثْػٍ ُن ٌُگ٦تٔ

 ا٩بهَ گيتَ امت. 

ِٔ  اهّب،  َ ُبٓ رٌنٔ، هتْرّ  ه٪بؿثت ۀًبىٔ اف اهـاُ هٌ٪ْلَ ثَ ّامٖ ثیيتـیي تـك ّ ًگـاً

ُبٓ هغتل٤  بیٔ مینتن ایؤٌ ثؼى ؿا ثـآ ه٪بثلَ ثب ٦ًْٝتتْاًایؼف امت کَ  ثیوبؿٓ

گـػػ. ایي هـُ رؼیؼ، ثَ  صبل صبّـ، ٝب٩جت ثَ هـگ هٌتِٔ هٔ مبفػ ّ ػؿ هٔ هغتلّ 

نیبؿٓ اف هـػم اف ؿّاثٔ توبم مٖش رِبى مـایت کـػٍ ّ ُن اکٌْى ثبٝج ىؼٍ امت، ث

( ارتٌبة کٌٌؼ. Extra-maritalفًبىْیٔ ) ( ّ ٥ـاPre-maritalفًبىْیٔ ) رٌنٔ پیو

ِٔ  ک٦ٌـاًل  ػؿ ایي فهیٌَ ٓ تض٪ی٪بت ٝلؤُب هتٞؼّػٓ هٌٞ٪ؼ ىؼٍ امت تب یب٥تَ ُبٓ رِبً

لیْى ٦ًـ ػؿ مـامـ رِبى ًب٩ل یا٨٥ کًٌْٔ ثضـاى، تبؿیک امت. چٌؼیي هاهّب هجبػلَ ىْػ. 

ْاٌُؼ تـ ع کٌیؼ، ٩ٖٞاً ا٥قّى ّیـّك ایؼف ُنتٌؼ ّ ػؿ فهبًٔ کَ ىوب ایي مْٖؿ ؿا هـّؿ هٔ

ىکل مـیٜ ایي مت ّ ثَ ػلیل ت٢ییـیب٥ت ًيؼٍ ا ثْػ. تب کٌْى ٝلارٔ ثـآ ایي ثیوبؿٓ

آى، ثنیبؿ هيکل امت. ىبیؼ چٌؼیي  ه٪بثلَ ثب ّیـّك، یب٥تي ّ مبعتي ّاکنٌٔ ثـآ

 .آیؼ ػمت ػَُ ْٕل ثکيؼ تب چٌیي هضَْلٔ ثَ 
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ٌ ٝلْم پقىکٔ ّ ژًـال رـّ  َّ ؿت کْپ ِّ اؿتو آهـیکب، ػکتـ مٔ. اِ  ػؿ اسهتغ

(C.Evert Koopهؼت ) ٔؿ ػؿ هْؿػ ّ اعٖب ًبپؾیـ ثَ ػاػى اًؾاؿ ُب امت، ثَ ْٕؿ عنتگ

گْیؼ، تٌِب ؿاٍ هًَْیت کبهل ػؿ ثـاثـ اثتلا ثَ ّیـّك  امت. اّ هٔایي ثیوبؿٓ هي٢ْل 

ایؼف ایي امت کَ إویٌبى ّاح٨ ػاىتَ ثبىیؼ ىـیک رٌنیتبى ُـگق هجتلا ثَ آى ًجْػٍ 

کٌؼ کَ ثؼاًیؼ ّ ی٪یي ػاىتَ  امت ّ مپل ایي ًْٛ إویٌبى ؿا ٝولًا ایي ْٕؿ تٞـی٤ هٔ

ّ ٥ّبػاؿاًَ، هٌضَـ ثَ ُونـتبى  رٌنیتبى هت٪بثلاًَ ۀؿاثٖ ،ل گؾىتَؼ، "ػؿ پٌذ مبثبىی

 ثْػٍ امت."

ٌ اف هـکق پقىکٔ  ػؿ آهبؿ ّ اؿ٩بم گ٦تَ ًؤ ،ػامتبى ّا٩ٞٔ َّ آیؼ. هب، اعیـاً ثب یک هتغ

کـػین. اًؼٍّ هْرْػ ػؿ ٍؼآ اّ ؿا ُـگق  گْ هّٔ  ( گ٦تYaleّاثنتَ ثَ ػاًيگبٍ یل )

 ُبهْى کَ هب ُـ کبؿٓ کَ اف ػمتوْى ثـ هیبػ ثـآ ؿاصتٔ هـیِْاُین کـػ: "٥ـاهْه ًغ

ین؛ ّلٔ اف اًّزب کَ ثیوبؿٓ مینتن ایؤٌ اًّب ؿّ کبهلًا اف ػ هٔ اًزبم هجتلا ثَ ایؼف ُنتي

٦ًْٝتيْى ؿّ  کٌین هب عیلٔ مٞٔ هٔهیيي.  ـ٥تبؿثیي ثـػٍ، ثبلاعـٍ ثَ یک رْؿ ٦ًْٝت گ

ّّ هؼاّا کٌین، اهّب ٌُْف  ىَ. ثؼتـیي  هٔ لٔ ثـٕـ٣ ًيؼٍ، یک ٦ًْٝت ىؼیؼ ػیگَ ٙبُـا

عـٍ ُب ثٞؼ اف تضوّل ؿًذ ّ ٝؾاة فیبػ، ثبلا اف ایٌَ کَ اّى ثیچبؿٍ ٩نوت ػامتبى إلاٛ

 " هیـى. ُويْى هٔ

رٌنٔ،  ۀهٌ٪ْل اف ؿاٍ ؿاثٖ ُبٓ عٖـًبک ّ هِلکِ  لا ثَ ثیوبؿٓاصتوبل اثت مْآ اهّب،

. اهـّفٍ، ػؿ فػّاد، ٝیْة ّ آ٥بت ػیگـٓ ُن ػاؿػمکل، عبؿد اف صَبؿ هَْى ا

 یب ثؼّىپقىک  ۀًنغ َ کوکیيـ٥تَ، اهکبًبت کٌتـل هْالیؼ، ثثنیبؿٓ اف کيْؿُبٓ پ

د، کَ یب اف ػمتگبٍ تْلیؼ َّ امت. ثب ّرْػ ایي، ٌُْف تْمّٔ ٦ًْك ١یـ هقػَ  هینّـ، ّمیٞاً آى

ًيیٌؼ. ػؿ  یيوبؿٓ ػؿ اؿصبم هُٔبٓ ث تْرَّ، رٌیي عجـًؼ یب ًنجت ثَ آى ثٔ هخل عْػ ثٔ

ِٔ ًبعْامتَ، هٞوْلًا مَ گقیٌَهْؿػ آ  اًگیقًؼ، ّرْػ ػاؿػ: ، کَ ُـ مَ ػؿػًبک ّ ١نثنتٌ

رنوبًٔ  ۀیٌٞٔ یک فًؼگٔ، ثؼّى ایي کَ اؽى یبثؼ هـصل هوکي امت رٌیي م٪ٔ ىْػ؛

 ىْػ. صیبت ثیـًّٔ ؿا کبهلًا تزـثَ ًوبیؼ، ػؿ ثؼّ ایزبػ، عبهْه هٔ

ؾیـ٥تي ػیگـاى، ثـ مـ گؾؿ بػؿ ٥ـفًؼه ؿا ثَ ػًیب آّؿػ ّ ثٞؼ اّ ؿا ثَ اهیؼ پهوکي امت ه

ا١لت ػؿ اًؼٍّ عْاًؼگبى ثگؾاؿػ، ّ ٝب٩جت کنٔ ثَ ٥ـفًؼعْاًؼگیو ثپؾیـػ. اهّب ٥ـفًؼ
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ىًْؼ، گبُٔ ثَ  ثقؿگ هٔ کَ ُن ثـًؼ ّ ٌُگبهٔ ٕجیٞٔ عْػ، ؿًذ هٔ ًيٌبعتي ّالؼیي

آیٌؼ، ثَ اهیؼ ایي کَ ٝوـٓ ٝؾاة ٝب٦ٕٔ ؿا  ُب ثـ هٔ اًگیق، ػؿ رنتزْٓ آى ٕـفٓ ؿ٩تّ

 تنکیي ػٌُؼ.

هوکي امت هبػؿ ًْفاػه ؿا ًقػ عْػ ًگِؼاؿػ کَ ػؿ ایي صبلت ًیق چْى هٞوْلًا ثَ 

ق تٌِبیٔ، ثـآ پـّؿه ایي ٦ٕل ًبعْامتَ  ِّ  ؿّػ کَ ایي اصتوبل هّٔ هِیبّ ًینت،  هز

ٓ رنؤ ؿ٥تبؿتْرِّٔ ّ یب ثؼ ت ّ ثٔاصنبمبتٔ عَوبًَ ىْػ ّ ًنجت ثَ اّ ٦١ل ـ٥تبؿگ

، بػؿٓ کَ ىـکبء رٌنٔ هتٞؼّػٓ ػاؿػّ ٝب٦ٕٔ، ؿّا ػاؿػ. ُوچٌیي، هوکي امت اف ه

، ػیگـ ثَ رْاى ُبٓ عٖـًبک ه٪بؿثتٔ ثَ ًْفاػ ُن مـایت کٌؼ. چٌیي هبػؿأً ثیوبؿٓ

 ًؼؿت اف مْٖس ثبلآ تضَیل ّ ت٥ْی٨ ثـعْؿػاؿ عْاٌُؼ ىؼ؛ اهکبًٔ کَ اگـ ثـ امبك

ّٞبلیت اًؼاعتٌؼ، ص٪اً ّ  ُبٓ رٌنٔ عْػ ؿا ثَ تؤعیـ هٔ ثَیـتٔ هت٪ي ّ اػؿاکٔ ؿّىي، ٥

آهؼٍ اف ػًیب ثَ ـ اف ایي ٩ّتٔ امت کَ ًْفاػاىِ ت ىؼًؼ. ّعین هٌؼ هٔ ٩ٖٞاً اف آى ثِـٍ

گـػًؼ ّ  ىًْؼ ّ عْػ هبػؿاى ا٦ٕبلٔ صـاهقاػٍ هٔ ػ، گبُٔ ثقؿگ هٔرْاًبى هزـّ  تبفٍ

 یبثؼ. چٌبى اػاهَ هٔ ٥٪ـ ّ ٥لاکت، ُن ۀثؼیي تـتیت چٌجـ

 ِٔ هبػؿاى ّ  گًَْ ایيهنتْلٔ ثـ  ٔ کًَبىٔ اف ؿًذ ّ ٝؾاة ٝٚیو رؼآ اف عنبؿات اًنبً

، مغت ُب اف آى ، هبلیبت ػٌُؼگبى ًیق، ثَ ػلیل صوبیت ارجبؿٓ هبلٔامت ٥ـفًؼاى

تـ ّ  ه٪جْل نت، ثَ ًضْٓ ثنیبؿتْاً الوبل کَ هٔ ثیت ۀگیـًؼ. ثْػر تضت هْی٪َ ٩ـاؿ هٔ

 ُبٓ ثِؼاىتٔ ّ پقىکٔ تـ، ٍـ٣ آهْفه ى٢لٔ، تٞلین ّ تـثیت ٝوْهٔ ّ هـا٩جت هئحّـ

 آ کَ ثَ ػلیل ثبؿ ٥برَٞ ىْػ، اکٌْى ثبیؼ ثـآ فػّػى آحبؿ أم٤ىِـًّؼاى  ۀُو ثـآ

 ِٔ رٌنٔ ىکل گـ٥تَ امت، ُقیٌَ ىْػ. ایي ًْٛ  ؿّاثٔ هٌجٞج اف آفاػٓ اًتغبة ىغَ

ى چیقٓ امت کَ تل٦بت ٝب٦ٕٔ ّ هبلیو، ثنیبؿ ػّؿ ّ هِزْؿ اف آیت"، ثب توبهٔ "صـّ 

 ًوبیؼ. ّ تضوّل ت٪جلّیب ثبیؼ  ؼتْاً آػهٔ هٔ ىِبهت ؽاتٔ

هَٞ ؿا رب  ثٌیبىایي ػلایل، آحبؿ ّ ْٝا٩ت ؿّاثٔ رٌنٔ آفاػ، صتٔ امبك ّ  ۀػؿ ّؿآ ُو

ِٔ کٌؼ. ٌُگبهٔ کَ آهیقه رٌنٔ، ثؼّى ٩ـاؿػاػ اعلا٩ٔ ّ ٝبٕ ًیق تِؼیؼ هٔ ًبىٔ اف  ٦

ّٞبلیتٔ  ُونـػاؿٓ ٍْؿت گیـػ، اؿفه صیبت اًنبًٔ تْٞی٤ ّ تض٪یـ هّٔ تقّد ىْػ. ٥

اؿروٌؼٓ ّ ، ثبیؼ ثب آى ٩ّبؿّمٌگیٌٔ ّ ىـا٥تّرْػ آّؿػ ۀٍؼ اًنبًٔ ؿا ثَ ٝـتْاً کَ هٔ
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ؼ ّ تٌّ  ۀکَ ىبینت ِّ تٞبلٔ ّ افػّاد، ثِتـیي هضیٔ ؿا ثـآ ؿىؼقٍ آى امت ٍْؿت پؾیـػ. تٞ

کـػى ٥ـفًؼاى ػّ ىـیک فًؼگٔ، ُـ ػّ  آّؿػ. ٩ّتٔ ثـآ ثقؿگ ٥ـاُن هٔ یک کْػک

صْْؿ ػاىتَ ثبىٌؼ، ثَ هٌٞٔ ایي امت کَ ػّ هٌجٜ اهٌیت ٝب٦ٕٔ ّ صوبیت هبلٔ ّ 

 ّرْػ ػاؿػ. ُـ یک ۀُبٓ گنتـػ ّ هنبٝؼت عبًْاػٍ هـا٩جت ٍویؤ ّ ًیق کوک

ِٔ ػؿ ؿّفگبؿ ٥ٞلٔ، اىت٢بل ؽُ ّرْػ ػاؿػ. ایي  اثٔ رٌنٔؿّ ۀهنئل ٝٚیؤ ًنجت ثَ ٌ

ُب، ثَ ّّْس،  ُب ّ کتبة هزلَّ ۀُب ّ ٝـٍ تلْیقیْى ۀمیٌوبُب، ٦ٍض ۀهّْْٛ ا١لت ثـ پـػ

 عْػ ؿا ػؿ ٩جبل هٞبٍـ، توبهٔ هنئْلیتّ ۀربهٞ ؿمؼ گـػػ. ثَ ًٚـ هٔ تـمین هٔ تَْیـ ّ

ًَ، اُب ػلیـ ػّؿ ا٥کٌؼٍ امت. ه٪بلات ّ ؿّفًبهََ ػاؿٓ رٌنٔ، ث صوبیت اف عْیيتي

ّ  61ُبٓ کٌتـل آثنتٌٔ ػؿ هؼاؿك ػعتـکبى  کلیٌیکػاىتي ًِبػُبیٔ ؿا ثـآ ثـپب پیو

لاٝبت مبلَ، هْؿػ ثضج ّ ثـؿمٔ ٩ـاؿ هٔ 67 ّٕ ّـّؿٓ امت، اهّب  ػٌُؼ. گـچَ ػاػى ا

ُـگًَْ اًتٚبؿ هٞ٪ْلٔ ثـآ  ػیگـ ّؤٌ امت کَ اکٌْى کَ ۀآّؿ، ایي اىبؿ اهـ ؿٝت

هوکي ثـآ هب ایي امت کَ ثکْىین اف  ۀتـّک هبًؼٍ، تٌِب گقیٌه کُلَّٔ ث ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝت

 رلْگیـٓ ًوبئین. ُبٓ ًبعْامتَ آثنتٌٔ

ؿا ثبیؼ رٌنٔ چَ چیقٓ  ؿ٥تبؿ٥ب٩ؼ ایي ػاًو ّ ثیٌيٌؼ کَ ػؿ هْؿػ  کُلَّٔ ث ثْٞٔ ّالؼیي

ىْػ کَ  ؿّىي ّ هت٪ي، مجت هٔ . ایي علاء ُؼایتِ ثب ٥ـفًؼاى عْػ ػؿ هیبى ثگؾاؿًؼ

ّ آى ٩ّت امت کَ ثَ ٥يبؿُبٓ  ؛ىًْؼهنئلَ  َ کبؿ صلّ ًبچبؿ، عْػ ػمت ثَ ى ث٥ـفًؼا

میٌوب ّ  ۀتلْیقیْى ّ پـػ ۀآ٥ـیي ثـ ٦ٍض ى ّ ُوتبیبى ّ ا١ْآ الگُْبٓ ً٪وُونبلا

ٕـی٪ٔ ه٦یؼ  تْاى ػٌُؼ ّ ثؼیِٔ امت کَ ایي ؿا ًؤ ٌٍٞت هْمی٪ٔ، تي ػؿ هٔ ۀٝـٍ

 يتٌؼاؿ تل٪ٔ کـػ.ثـآ پـّؿه ا٥ـاػٓ هنئْل، هـا٩ت ّ عْی

ىًْؼ ّ ثَ ایي ص٪ی٪ت  ّ ثبلاعـٍ، ُنتٌؼ ٦ًْمٔ کَ ػاؿًؼ اف عْاة ٦١لت ثیؼاؿ هٔ

 ٥ـػ ّ ربهَٞ، ُـ ػّ امت. ثٌیبىُبػم  ثبؿٓ رٌنٔثٌؼ ًوبیٌؼ کَ آفاػٓ ّ ثٔ ـا٣ هٔاٝت

آهیق ثْػٍ  رٌنٔ یک اىتجبٍ ا٥تْبس ؿ٥تبؿػؿ  ػلائل ّ ىْاُؼ هجٌٔ ثـ ایي کَ ػگـگًْٔ

فًبىْیٔ فیبػتـ  ایي امت کَ: ُـ چ٪ؼؿ فًبٓ پیو هغـثَّ ۀلهٞبػ ٥قًّٔ امت...َ امت، ؿّث

گیـػ، ٕلا٧  ٥قًّٔ ؿ٥تبؿ تـ عْاُؼ ثْػ ّ ُـ چ٪ؼؿ ایي ثبىؼ، فًبٓ هضَي ّ هضٌََ ا٥قّى
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ػؿ ػام اٝتیبػ ّ  ّ رؼایٔ ثیيتـ عْاُؼ ىؼ ّ ُـ چ٪ؼؿ ٕلا٧ تْمَٞ یبثؼ، ٥ـفًؼأً کَ

 تـ عْاٌُؼ ثْػ.  ىًْؼ، ٥ـاّاى هٔ ـ٥تبؿگ رٌبیت ّ عْػکئ

ُبٓ  ثیي ػ٥ٞبت ه٪بؿثت ۀؿمیؼٍ امت کَ ثَ هٖبلَٞ ثٌيیٌین ّ ثَ ػؿک ؿاثٖفهبى آى ٥ـا

هـتجٌٖؼ؛  ثَ ُن رؼایٔ آ١بف ًوبئین. اگـ ایي ػّ پؼیؼٍ ٩ٖٞاًّ فًبىْیٔ ّ هیقاى ٕلا٧ پیو

فًبىْیٔ ّ  ُبٓ پیو ت فّػگؾؿ ه٪بؿثتٓ ت٦بّت هیبى لؾّ یک ٥ـػ رْاى ثبیؼ ثَ ْٕؿ رؼّ 

 مٞبػت ػیـ پبٓ یک افػّاد هتیي ّ هٞتجـ ؿا، هْؿػ مٌزو ّ اؿفیبثٔ ٩ـاؿ ػُؼ.

َبى ػیگـ، هئل٦ّبى ایي کتبة ٝوی٪اً هٞت٪ؼًؼ کَ  َّ ثـ علا٣ ثنیبؿٓ هضّ٪٪بى ّ هتغ

ػاؿٓ رٌنٔ ؿا ػؿ  ّعْیيتي هـػاى ّ فًبى رْاى، کبهلًا هنتٞؼ ّ ه٪تؼؿًؼ توبمک

 ۀتْویي کٌٌؼ ـّٓ ثـ آى کَ ػؿیبثٌؼ هـاٝبت چٌیي اهـٓفًؼگبًٔ عْػ هٞوْل ػاؿًؼ؛ هي

ُب هبیل ًغْاٌُؼ ثْػ ثَ افاء یک لؾت گؾؿآ  آًبى امت. ٩ٖٞاً آى ثِتـیي هٌب٥ٜ عْػ

رنوبًٔ، اٝتجبؿ ّ آثـّٓ عْػ ؿا اف ػمت ثؼٌُؼ یب هضتولًا ثَ هـّٔ هِلک هجتلا ىًْؼ، 

ى٢لٔ عْیو ؿا ثب یک آثنتٌٔ  ُبٓ آؿهبىیب ٩ْا ّ امتٞؼاػُبٓ رْأً عْػ ّ آؿفُّب ّ 

 ٌؼ ّ ثبیؼ ثگْیٌؼ ًَ.تْاً ُب هٔ آىآؿٓ، ًبعْامتَ تجبٍ مبفًؼ. 

ّ ٝؼم ُوـأُ  ،و هٞتـ٣ امتػاػى آًچَ ّرؼاى اًنبى ثَ ٍضّت اًزبمثْػى،  هت٦بّت

ٕلجؼ. ػّمتبى ّ آىٌبیبى هوکي امت  ثب اهیبل ّ اُْاء ػیگـاى، ىزبٝت ّ ػلیـٓ هٔ

ٔ ّ ًبثبل٢ٔ ّ صتٔ تِؼیؼ ثَ ٩ٖٜ تْاًغـ ّ اىبؿات ّ کٌبیبت ثَ ًبثکْىٌؼ ثب ت٪جیش ّ تون

ُبٓ ا١ْا ّ اؿٝبة ّ ٥يبؿ، رْاى ؿا اف ٥ّبػاؿٓ  ػّمتٔ ّ ٍؼُب ًْٛ ػیگـ اف ىیٍْؿّاثٔ 

ؼ ػؿ ه٪بثل چٌیي ْٝاهلٔ ه٪بّهت تْاً ُـ کنٔ ًؤ ثبف ػاؿًؼ. ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝت اٍل ثَ

پـ اؿفه اف  رقیٔیي ػیگـاى ُنتٌؼ کَ صبّـًؼ تؤئیؼ ّ تضن ۀُب چٌبى ػؿهبًؼ کٌؼ. ثْٞٔ

گیـٓ  تَوین ُبیٔ کَ اف ٩ؼؿت اعلا٩ٔ ثـآ آى مبفًؼ. اهّب آى ػؿیب٥ت ّرْػىبى ؿا ٥ؼآ

، ثـعْؿػاؿًؼ؛ ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتعْیيتٌؼاؿٓ ثـآ ص٦٘ ّ ىغَٔ ّ ًیق اف توبمک

ُب ّ تبؿؿ٥ػاًٌؼ کَ ثب چٌیي  ّ هٔ ؛ٌؼ صـهت ّ ٝقتّ عْػ ؿا صـامت کٌٌؼتْاً هٔ

 تـ عْاُؼ ثْػ.  آهیق ًبىْیٔ آتیيبى، ثنٔ ثِتـ ّ مٞبػتُبیٔ فًؼگٔ ف ؿٝبیت

 ؿ٥تبؿرٌنٔ صیْاًبت، آ١بف ًوْػین؛ اهّب  ؿ٥تبؿهب ایي هجضج ؿا ثب ًگبُٔ ثَ چگًْگٔ 

ًغْاُؼ ثْػ.  صـکت اًنبًٔ ًجْػٍ امت ّ ُـگق ُنصیْأً ُـگق هٞیبؿٓ ثـآ صیبت ّ 
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ِٔ  مٞبػت ىْػ کَ ثـآ توبم ٝوـ اف  بهٔ ثَ ثِتـیي ّرَ تؤهیي هٔاًنبى ٌُگ ّعْىجغت

ُب ّ  َ، ػؿ اهتؼاػ ؿّفُب ّ هبٍیوبًهُْجت ػاىتي ُونـٓ هِـثبى، کَ ؿ٥ی٪بًَ ّ ٍو

ُبیو ؿا ثب اّ مِین ىْػ، ثـعْؿػاؿ ثبىؼ. ّ فّرٔ کَ ایي چٌیي  ُب ّ ىبػٓ ُب، ١ن مبل

ّ ُؼ٣ صیبتيبى، یٌٞٔ پـّؿػى ّ  ربّػاًَ، ثِن پیْمتَ ثبىٌؼ ٩بػؿًؼ ثـآ هِوتـیي ّٙی٦َ

کـػى ٥ـفًؼاى، هؤهٌٔ پـ اف اهٌیت ّ إویٌبى ّ هضیٖٔ مـىبؿ اف ْٝا٤ٕ ربّیؼاى  ثقؿگ

 ًژاػ اًنبًٔ هضنْثٌؼ. ۀُبٓ اٍلٔ آیٌؼ ثَ ّرْػ آّؿًؼ؛ ٥ـفًؼأً کَ مـهبیَ

٦َ مبفػ. اهـّفٍ، ٥لن تـ هٔ تـ ّ ُوبٌُگ ُبٓ هب ؿا ؿّاى ل ّ ٩ْاًیي اعلا٩ٔ، فًؼگْٔاٍ

ُب ػؿ صبل  بًیت آىّ صکوت ُـ یک اف ایي ٥ـاهیي ػؿ صبل آفهبیو امت ّ ٍضّت ّ ص٪ّ 

گیـػ ّ ْٝا٩جٔ  هُٔبٓ ا٥ـاػ ؿا ٥ـا د ّ هـد، فًؼگُٔب، ُـ ثبىؼ. ثؼّى آى احجبت هٔ

 ۀٌْٝاى یک ربهَٞ آّؿػ. هٖبث٨ ًٚـیبّت ؿُجـاى ٝلن پقىکٔ ّ ث ثَ ثبؿ هٔ ١یـ٩بثل رجـاى

ي عـػٓ ّ ػؿ ّا٩ٜ ٝیي عْػکئ امت، اگـ اف ای بلت ّ ثٔاًنبًٔ، ایي ًِبیت رِ

 پیـّٓ ًٌوبیین.اٍْل ّ ٩ْاًیي هتٞبلٔ 

ُبٓ  ؼ اف ػؿػُب ّ ثؼثغتٔتْاً یکٔ اف ایي ٩ْاًیي اعلا٩ٔ امت کَ هٔ ّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتّ 

گوبًٔ ال٪بء  ثّٔ بیٔ ّ ای٪بىتْاًّ ثیيوبؿٓ، هوبًٞت ثَ ٝول آّؿػ. ایي ٩بًْى ثَ هب ٩ؼؿت

ػُؼ ثـ صیبت ّ صـکبت عْػ هنلّٔ ثبىین. ٩ّتٔ ٦ٝی٤ ّ پبکؼاهي  یؼ ّ اربفٍ هًٔوب هٔ

ِـ ثبىین، هْاُت  ؿّاثٔ  ،ّ ثؼیي ّمیلَ ثـین فًبىْیٔ هٔ ۀْػ ؿا ثَ ٝـٍع صیبتِ ثک

، امتضکبم ّ امت٪ـاؿ یوبىرنوبًٔ، ٝب٦ٕٔ ّ ؿّصبًٔ عْػ ؿا ثب ىـیک فًؼگ

ِّؼّّپبکؼاهٌٔ ٦ّٝتثغيین.  هٔ ِٓ ، تٞ تـیي ّ  کٌؼ ّ عـػهٌؼاًَ ی٪ٔ ایزبػ هٔص٪ گـػًگیـ

ٓ ؿ٥تبؿین ػؿ ه٪بثل ایي مئال ثگؾاؿین کَ: "چَ تْاً تـیي پبمغٔ امت کَ هٔ هٌٖ٪ٔ

 تـیي امت؟"  ّا٩ٞاً ثـآ هي هئحـّ
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ل ّ کٌین. ثب هب هکبتجَ کٌیؼ ّ ثَ هب ثگْئیؼ چگًَْ اٍْ ُبٓ ىوب امت٪جبل هٔ هب اف ًبهَ

عْػ ثَ کبؿ  ػؿ ایي کتبة ؿا ػؿ فًؼگٔ عٍَْٔ ًِبػُبٓ هٌؼؿد ُب ّ پیو ّ تٍْیَ ٥کبؿا

ُبٓ ّویوَ پبمظ ػُیؼ ّ ؿارٜ  ایؼ. ل٦ٖاً ػؿ هکبتجبت عْػ ثَ ُوَ یب ثْٞٔ اف مئال ثـػٍ

ُبٓ کْػکبى ّ ًْرْاًبى ًیق  ثَ ُـ هّْْٛ ػیگـٓ ًیق کَ هبیلیؼ، اِٙبؿ ًٚـ ًوبئیؼ. رْاة

آًچَ ُب،  تْاًین ثَ ٩َؼ کوک ّ هنبٝؼت ثَ ػیگـ عبًْاػٍ هٔبؿ هِن امت. ثـآ هب ثنی

. اگـ عْػ ثَ کبؿ ثـین ۀْىتبؿُب ّ گ٦تبؿُبٓ آیٌؼػؿ ًآهْفین،  ُبٓ ىوب هٔ ؿا کَ اف پبمظ

ُبٓ عْػ ؿا،  ىْین. ىبیؼ ثغْاُیؼ پبمظ ُبیٔ ًیق اؿائَ ث٦ـهبئیؼ، عْىضبل هٔ هبیلیؼ هخبل

ّجٔ کٌیؼ. هب هيغَّبت کنٔ ؿا ؽکـ ًغْاُین کـػ؛ هگـ ثَ ربٓ ًْىتي، ؿّٓ ًْاؿ 

ٍّ  ایي  ٔ ػاىتَ ثبىیؼ. کَ الجتَ ىوب ًٚـ عب

 مئال ثـآ ّالؼیي

 ّؿایقًٔ، چَ چیقٓ ثـایتبى ه٦یؼ ثْػ؟ ػؿ آهْفه امت٦بػٍ اف هيْؿت (5

ٓ گ٦تبؿٓ ّ ُب هِبؿتایؼ، پیيـ٥تٔ ػؿ  آیب اف فهبًٔ کَ هيْؿت ؿا ىـّٛ کـػٍ (4

 ایؼ؟ ى هيبُؼٍ کـػٍامتؼلالٔ ٥ـفًؼاًتب

 کٌیؼ؟ اف هيْؿت عبًْاػگٔ چْٖؿ؟ چٌؼ ٩ّت یکجبؿ اف هيْؿت ػّ ٦ًـٍ امت٦بػٍ هٔ (6

ِٓ  ّؿایقًٔ، تٞبّى ایؼ کَ هيْؿت آیب هتْرَّ ىؼٍ (2 ثیيتـٓ ثیي اْٝبء عبًْاػٍ  ُّوکبؿ

 آّؿػ؟ ثَ ّرْػ هٔ

، چگًَْ صیبت ّؿایقًٔ ٓ هـثْٓ ثَ هيْؿتُب هِبؿت، ػیؼگبٍ ّ کُلّٔثَ ْٕؿ   (1

 ًْاػگٔ ىوب ؿا تضت تؤحیـ ٩ـاؿ ػاػٍ امت؟عب

 ّؿایقًٔ ػؿ کبؿثـػ هيْؿت ۀکوک کٌیؼ ًضْ ّالؼیي ًیق ػیگـ ثَ کَ ىوب، ثـآ ایي (3

ٍّ ًِبػ ع گْییؼ؟ آیب پیو چَ هٔ ُب هنبئل عبًْاػگٔ عْػ ؿا ثیبهْفًؼ، ثَ آى صلّ  ٔ ػؿ ب

 ثَ کْػکبى ػاؿیؼ؟ آهْفه ایي اٍل ۀهْؿػ ًضْ

 ٌْٝاى یک فّد، چَ کوکٔ کـػٍ امت؟َ ث ّؿایقًٔ ثَ ىوب، هيْؿت (1
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ّؿایقًٔ آگبُٔ ثیيتـٓ ًنجت ثَ ص٪٧ْ  ایؼ کَ ثب کبؿثـػ هيْؿت آیب اصنبك کـػٍ (4

تبى، صبٍل ىؼٍ امت؟ اگـ ىؼٍ امت، ثَ چَ ا ّػاػگـٓ ػؿ عبًْاػٍ نبًٔ ّ ٝؼالتاً

 ٕـی٪ٔ؟

 کٌیؼ، ٩ّت عْىٔ ػاؿیؼ؟ آیب ٩ّتٔ ثب ُن هيْؿت هٔ (1

ىوب ه٦یؼ ّا٩ٜ  ۀبٓ ثغو "اؿتجبٓ" چگًَْ ثـآ عبًْاػُ ًِبػُب ّ توـیي پیو   (50

 ُب، ثـآ هب ثٌْینیؼ. کبؿثـػ آى ۀىؼ؟ ل٦ٖاً تزـثیبّت عْػ ؿا ػؿ ًضْ

لاٝبت هْرْػ ػؿ مبیـ ثغو   (55 ّٕ ُبٓ کتبة، اف رولَ "اٍْل  ػؿ هْؿػ کبؿثـػ ا

ُب"، "ملاهتٔ ؿّأً"، "ا٩تَبػ عبًْاػٍ"،  پـّؿٓ"، "امتغـاد ثِتـیي کْػک

١یـ یک ّ  ۀ"، ّویوتـ ثقؿگگيبیٔ"، "ّؿّػ ثَ ػًیبٓ  ت ػؿ ٝول"، "هيکل"هَضجّ 

 ایؼ؟ آى، اف ٩جل، چَ تزبؿثٔ ػاىتَ

 مئال ثـآ کْػکبى ّ ًْرْاًبى

ُبٓ  گیـٓ ّؿایقًٔ ػؿ تَوین هيْؿتاٍل کٌیؼ اف ٕـی٨ کبؿثـػ  آیب ٥کـ هٔ (5

 ایؼ؟ گٔ ثیيتـ ػعبلت ػاػٍ ىؼٍعبًْاػ

 کٌٌؼ؟ ٌْى ىوب ؿا ثِتـ ػؿک هٔکٌیؼ ّالؼیٌتبى، اک آیب صل هٔ (4

 ػاؿ ىؼیؼ، هيْؿت ؿا ثَ ٥ـفًؼاًتبى یبػ عْاُیؼ ػاػ؟ آیب ٩ّتٔ عْػتبى عبًْاػٍ (6

ٓ رؼیؼ ثیبهْفیؼ؟ )پبمظ ثَ ایي ُب هِبؿتُب ّ  چَ چیقٓ ثَ ىوب کوک کـػ ػیؼگبٍ (2

 ُب ه٦یؼ ثبىؼ( . ؼ ثـآ ثنیبؿٓ اف عبًْاػٍتْاً مئال ثنیبؿ هِن امت ّ هٔ

 کتبة ثیيتـ کوکتبى کـػٍ امت؟ کؼام ٩نوت اف (1

چگًَْ ثبیؼ ًٚن ّ  ُب ؿا تٌجیَ ثؼًٔ ًکٌٌؼ، آى بیيبىُ ػیگـ ثچَ اگـ ٩ـاؿ ثبىؼ ّالؼیي (3

 گیـًؼ؟اًْجبٓ ؿا ٥ـا

ؿا ػؿ  ؿائَ ػُیؼ. ٩ّتٔ ثقؿگ ىؼیؼ کؼام ؿّهیؼ، چٌؼیي ؿّه هغتل٤ اتْاً اگـ هٔ (1

 ثـیؼ؟ ُبٓ عْػتبى ثَ کبؿ هٔ هْؿػ ثچَ

 ػاؿیؼ؟ عْػتبى ؿا اف ُوَ ثیيتـ ػّمت هٔ ۀچَ چیقٓ اف عبًْاػ (4
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ّؿفیؼگٔ ػؿ ارـآ ٍضیش ّ ىوب ػؿ هنیـ صَْل هِبؿت عبلَبًَ اهیؼّاؿین ،هب

ه٪ؼّؿ  یوبى٨٦ ثبىیؼ. هب هتؤم٦ّین کَ ثـاهتضّؼ ّ هتّ  عْػ ۀّؿایقًٔ ػؿ عبًْاػ هيْؿت

هب رب کَ  آىاف ٌین. ؿاٌُوبیٔ ک یٌَ، ُـ کؼام اف ىوب ؿا ثَ ْٕؿ عًٍَْٔینت، ػؿ ایي فه

تزـثیبّت ّ  ل٤ٖ ث٦ـهبییؼ ّ اگـ ،هکبتجَ ػاىتَ ثبىین ىوب گـاهیبىثب توبم  تْاًین ًؤ

 .گقاؿ عْاُین ثْػ مپبكثنیبؿ گؾاؿیؼ، ثًٚـیبّت عْػ ؿا ثب هب ػؿ هیبى 
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